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Memorando de Informações ao FI-FGTS 
 
 
 
  

 
              
  

Solicitamos a elaboração de relatório com informações referentes à companhia proponente, às características 

do Projeto, ao setor de atuação no qual o investimento está inserido e à estrutura da operação, contendo, no 

mínimo, as informações listadas abaixo. Adicionalmente deverão ser enviados como Anexos do relatório, o 

modelo econômico-financeiro e documentos especificados no capítulo 4 – ANEXOS, abaixo. 

  

As informações solicitadas deverão ser enviadas impressas e em formato digital (preferencialmente nos 

formatos DOCX, XLSX e PDF pesquisável), por meio de CD ROM ou Pen Drive, para o endereço especificado no 

edital de chamada pública. Salientamos que, os pedidos de informações e/ou esclarecimentos de dúvidas 

deverão ser realizados por meio do endereço eletrônico chamadapublica_fifgts@caixa.gov.br.  

 

Abaixo estão especificadas as informações mínimas que deverão ser encaminhadas, contudo, a COMPANHIA 

não deve se ater apenas aos itens informados neste anexo, podendo incluir quaisquer outras informações que 

julgar relevante para o Projeto/Negócio: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Informações Gerais 
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O objetivo deste capítulo é demonstrar de forma clara que a empresa proponente e os demais participantes do 
Projeto, incluindo os acionistas, possuem capacidade operacional e financeira para o cumprimento das 
obrigações assumidas com a realização do Projeto, bem como para eventuais dificuldades que o Projeto e/ou 
seus patrocinadores possam enfrentar (capacidade de aporte de equity, capacidade de se obter financiamentos 
no mercado, em situações normais ou eventualidades). 
 
1.1 DA EMPRESA PROPONENTE 

 

 Informar os objetivos da Companhia (objeto social) e apresentar o projeto proposto. 
 

 Histórico: Descrever os principais acontecimentos da Companhia desde sua constituição até os 
dias atuais. Citamos como exemplo os itens abaixo que podem ser aplicados à linha do tempo, 
se for o caso, entretanto não se limitando a eles: 

 
i. Ano de Fundação; 

ii. Data da entrada em operação dos ativos; 

iii. Apresentação da cronologia do crescimento da companhia e localização dos ativos; 

iv. Fases de investimentos da companhia; 

v. Histórico da entrada dos sócios; 

vi. Do registro na CVM, abertura de capital e segmento de listagem na BM&F Bovespa, e das 
emissões de dívida já realizadas (se for o caso); 

vii. Outros itens relativos à atuação da companhia no setor. 

 
1.1.1 ESTRUTURA SOCIETÁRIA 

 

 Detalhar organograma da(s) Companhia(s), incluindo as empresas controladoras e controladas 
de forma direta ou indireta pela(s) empresa(s) proponente(s). 
 

 Identificação e apresentação do(s) sócio(s), contendo breve apresentação destes. 
 
1.1.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL 

 

 Ilustrar e descrever a estrutura organizacional da Companhia. 
 

i. Estrutura de governança: composição do conselho de administração, conselho fiscal (se 
houver), dos comitês internos (se houver) e da diretoria executiva, bem como prazo dos 
mandatos dos seus membros/diretores. 

 

 Apresentar o currículo, detalhando a formação e a experiência dos Diretores, Conselheiros, 
Presidente (conforme sua estrutura de governança). 
 

1. PARTICIPANTES DO PROJETO 
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 Apresentar os indicadores operacionais associados à estrutura organizacional (número de 
empregados próprios e terceirizados (se houver), distribuição dos empregados por segmento 
de atuação e região e outros que a companhia julgar necessário), se houver, relativos aos 3 
últimos anos. 

 
1.1.3 PRINCIPAIS INDICADORES OPERACIONAIS E FINANCEIROS 

 

 Apresentação dos mais recentes indicadores operacionais (região e número de pessoas 
atendidas, apresentação da evolução dos indicadores operacionais pertinentes à companhia 
contendo breve explicação). 
 

 Apresentação dos mais recentes números financeiros da companhia, DRE e Balanço 
Patrimonial, bem como comentários da companhia acerca dos números apresentados 
(faturamento bruto, líquido, EBITDA, despesas/receitas financeiras, despesas gerais e 
administrativas, resultado líquido do exercício, patrimônio líquido, capital social, 
endividamento de curto e longo prazo). Além disso, apresentar comentários quanto as 
principais variações ocorridas (nos 2 últimos exercícios sociais) nas contas do Balanço 
Patrimonial. 

 
Citamos como exemplo os itens abaixo que podem ser aplicados a este item do relatório, 
entretanto, não se limitando a eles: 

  
i. Composição da receita, bem como descrição da sua sazonalidade; 

ii. Premissas utilizadas para a projeção da receita, incluindo o racional utilizado para o 
percentual de reajustes e revisões tarifárias; 

iii. Manutenção da capacidade instalada: percentual reaplicado nos ativos imobilizados para 
manutenção da capacidade instalada e montante da depreciação contabilizado nos 3 
últimos exercícios sociais; 

iv. Vantagens competitivas e se aplicáveis ao ativo: vantagens relacionadas porventura à 
localização do projeto, concentração de fluxo/operações/consumidores, facilidades, 
entre outros, que sejam aplicáveis ao setor e ao ativo; 

v. Principais componentes dos custos operacionais, bem como principais variáveis que 
influenciam sua formação; 

vi. Estrutura de custos (variáveis e não variáveis); 

vii. Apresentar as possíveis mudanças/riscos na conjuntura setorial ou da companhia, e os 
riscos associados ao projeto, bem como probabilidade de ocorrência, que afetem o ativo, 
projeção das receitas e fluxo de caixa, incluindo possíveis mitigadores de riscos, se 
houver; 

viii. Estrutura de financiamento às necessidades de capital de giro (porcentagem do capital 
de giro financiado por fornecedores, empréstimos bancários, recursos próprios); 

ix. Volume disponível em caixa (caixa mínimo); 

x. Operações com partes relacionadas; 

xi. Informar a existência de incentivos/subvenções fiscais municipais, estaduais ou federais; 

xii. Informar as receitas não recorrentes, se houver; 
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xiii. Breve descrição de passivo relacionado a débitos fiscais e outros débitos e/ou créditos 
governamentais; 

xiv. Breve descrição de passivo relacionado a processos judiciais, incluindo probabilidade de 
perda; 

xv. Benefícios a empregados, se houver (planos de previdência complementar e outros 
incentivos) 

xvi. Caso não esteja especificado nas Demonstrações Financeiras, informar as instituições 
financeiras com as quais a companhia possui endividamento. 

 

 Apresentação dos ativos relevantes da companhia, em investimento ou já performados, que 
possam impactar a realização do Projeto (status de cada um, se são geradores de caixa ou 
ainda necessitam de aportes via dívida ou equity, faturamento bruto, líquido, EBITDA, lucro ou 
prejuízo líquido, fluxo de caixa realizado e projetado, que suporte a execução do Projeto em 
pauta). 
 

 Informar, quando aplicável, rating da companhia e agência que atribuiu o rating. 
 

 Apresentar as 3 últimas demonstrações financeiras da proponente, sendo que a última deve 
ser auditada. 
 

1.1.4 ATIVOS DETIDOS 

 

Observação: Este item será relevante caso a empresa proponente esteja operacional ou possua 
ativos operacionais. 

 

 Descrever os respectivos ativos de cada segmento, informar as localizações geográficas 
(Estado, Município) dos ativos e, caso seja possível, incluir fotos e respectivas fontes, bem 
como informar e detalhar os principais municípios, áreas e populações atendidas. 

 

 Apresentação dos ativos relevantes de cada acionista, em investimento ou já performados, que 
possam impactar a realização do Projeto (status de cada um, atividades desenvolvidas, se são 
geradores de caixa ou ainda necessitam de aportes via dívida ou equity, se faturamento bruto, 
líquido, EBTIDA, lucro ou prejuízo líquido, fluxo de caixa realizado e projetado, que suporte a 
execução do Projeto em pauta). 

 

 Detalhar as especificidades de cada ativo, conforme as peculiaridades de cada um e do setor 
em que se insere: status atual; o que é; qual sua função/objetivo; prazo de concessão; prazo 
dos contratos que geram receita para a Companhia; qual a representatividade de cada ativo em 
relação ao faturamento total da Companhia; faturamento anual; EBITDA, lucro/prejuízo líquido, 
demais esclarecimentos julgados relevantes; 

 

 Detalhar outras particularidades, conforme o setor:  
 

 
 

 
Especificar se o ativo corresponde à atividade de Geração, Transmissão ou Distribuição, detalhar a 
respectiva fonte (eólica, biomassa, hidrelétrica, solar etc.) de cada ativo e suas respectivas 
potências (MW) instaladas e físicas, informar os respectivos leilões de cada ativo, as datas de 

Se energia (geração, transmissão e distribuição):  
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assinatura dos contratos, os prazos e os respectivos volumes (R$), detalhar o(s) PPA(s) de cada 
ativo informando as respectivas quantidades (MW), preços e prazos, caso seja possível incluir 
fotos e respectivas fontes. Informar o número de pessoas atendidas (por ativo). 
 
 

 
 

 
Apresentar o volume mensal/anual (carros, motos, caminhões etc.) que utilizam os serviços 
(quando aplicável) tipos de carga transportada, principais clientes atendidos, eventuais rotas de 
fuga, números de terminais/pontos de apoio durante a extensão do ativo, informar a 
infraestrutura básica existente, encaminhar estudo de demanda (se houver), caso seja possível 
incluir fotos e respectivas fontes. 
 
 
 
 
Informar o tipo de porto/aeroporto (público/privado); o tipo de carga movimentada, pessoas ou 
cargas, capacidade de movimentação e capacidade movimentada anual, principais clientes, se 
importação ou exportação, o volume de carga e embarcações mensal/anual, detalhar os principais 
acessos rodoviários/ferroviários/hidroviários ao porto, encaminhar estudo de demanda (se 
houver), caso seja possível incluir fotos e respectivas fontes. 
Se aeroporto, informar o número de pessoas atendidas (por ativo). 
 
 
 
 
Descrever o tipo de ativo (abastecimento de água, esgotamento sanitário, manejo de resíduos 
sólidos, manejo de águas pluviais e tratamento industrial de água e efluentes líquidos e reuso de 
água), principais clientes, domicílios atendidos. Quando se tratar de Planta Industrial (de 
saneamento), informar o número equivalente de pessoas atendidas (por ativo), caso seja possível 
incluir fotos e respectivas fontes. 
O índice de perdas na distribuição é fator limitante para o financiamento de projetos para 
ampliação de oferta de água, sendo vedado o financiamento para ampliação do sistema de 
produção de água nos municípios que apresentam perdas de distribuição superior a 40%. 
Excepcionalmente, poderão ser aceitas propostas que envolvam o aumento da produção de água, 
se houver, obrigatoriamente, a previsão na proposta técnica de iniciativas que promovam a 
redução de perdas envolvendo, no que couber, no mínimo, setorização e zonas de medição e 
controle, macromedição e pitometria no sistema distribuidor, micromedição e implantação, 
ampliação ou melhoria do controle operacional. 
Informar o número de pessoas atendidas (por ativo). 
 

1.2 DOS ACIONISTAS DA PROPONENTE 
 

 Informar os objetivos da(s) companhia(s) acionista(s) bem como apresentar breve histórico: 
principais acontecimentos da(s) companhia(s) desde sua constituição até os dias atuais. 
 

 Detalhar organograma contendo as empresas controladas de forma direta ou indireta pela(s) 
empresa(s) proponente(s), bem como percentual de participação. 
 

1.2.1 ESTRUTURA SOCIETÁRIA DOS ACIONISTAS 

Se rodovia, ferrovia, hidrovia ou aeroporto:  

Se saneamento: 

 

Se portos ou aeroportos:  
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 Detalhar organograma do(s) Grupo(s) Empresarial(is), incluindo as empresas ligadas de forma 
direta ou indireta à(s) empresa(s) proponente(s). 

 

 Breve identificação e apresentação do(s) sócio(s) do(s) Grupo(s) Empresarial(is), que detêm 
participação na acionista. 
 

1.2.2 PRINCIPAIS INDICADORES OPERACIONAIS E FINANCEIROS DOS ACIONISTAS 
 

 Apresentação dos mais recentes números financeiros: DRE e Balanço Patrimonial, bem como 
comentários da companhia acerca dos números apresentados (faturamento bruto, líquido, 
EBITDA, despesas/receitas financeiras, despesas gerais e administrativas, resultado líquido do 
exercício, patrimônio líquido, capital social, endividamento de curto e longo prazo). 

 

 Apresentação dos mais recentes indicadores operacionais (região e número de pessoas 
atendidas, evolução dos indicadores operacionais pertinentes à empresa). 

 

 Informar, quando aplicável, rating da companhia e agência que atribuiu o rating. 
 

 No caso da proponente ter sido criada recentemente, aplicar-se-á a apresentação das 3 últimas 
demonstrações financeiras pelo controlador, sendo que a última deve ser auditada.  

 
 
 
 
 
Objetivo deste capítulo é apresentar a descrição detalhada do setor no qual o Projeto está inserido, incluindo o 
cenário atual, conforme embasamento teórico, estudos realizados por instituições renomadas e regulação 
vigente, bem como o posicionamento da companhia no respectivo setor. 
 
2.1. PANORAMAS E PERSPECTIVAS DO SETOR 

 

 Apresentar histórico do setor. 
 

 Detalhar estrutura de oferta através das características da produção, capacidade geral, 
tendências e perspectivas da oferta, investimento em aumento da oferta pela concorrência, 
características dos fornecedores e da tecnologia empregada no setor, perfil da mão de obra e 
barreiras à entrada de novos players. 

 

 Detalhar estrutura de demanda através das características dos consumidores, tendências e 
perspectiva de demanda, existência de padrões de qualidade. 

 

 Inserir as características da formação de preços no setor. 
 

 Detalhar estrutura mercadológica e concorrencial através da competição com outros produtos, 
segmentação do mercado, concorrentes diretos – quantidade e características. 

 

 Efetuar comparativo entre a taxa média de crescimento ou CAGR da evolução do faturamento 
da companhia nos últimos anos e a taxa média de crescimento ou CAGR do setor, se houver. 

 

2. SETOR 
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 Incluir os principais indicadores setoriais. 
 

 Incluir aspectos regulatórios. 
 

 Informar posicionamento da companhia através da visão estratégica da própria companhia no 
setor e vantagens competitivas. 

 

 Mercado Externo: descrever se aplicável, a influência do mercado externo (taxa de câmbio, 
equipamentos importados, parcerias, mercado consumidor) nas receitas da 
companhia/projeto. 
 

Observação: Todo conteúdo teórico deve estar embasado de sua respectiva fonte de pesquisa. 
 
 
 
 
 
O objetivo deste capítulo é apresentar todas as características fundamentais do Projeto através de informações 
técnicas, operacionais, status do licenciamento e do volume/fontes de recursos necessários para 
desenvolvimento do Projeto. 

 

 Informar localização do Projeto (caso seja possível inserir mapas da localização e/ou fotos 
ilustrativas), bem como status do terreno (próprio, arrendado ou em fase de prospecção) e as 
condições das principais vias de acesso ao Projeto.  

 
i. Caso se tratar de projeto referente a implantação, informar o racional de escolha de sua 

localização  
 

 Detalhar as especificidades do Projeto, conforme suas peculiaridades e do setor em que se 
insere: status atual; o que é; qual sua função/objetivo; prazo de concessão; prazo do PPA; 
demais esclarecimentos julgados relevantes; 

 
i. Em caso de não se tratar de projeto com receitas oriundas de contratos do tipo take or pay 

agreements, informar qual o racional utilizado para a projeção das receitas. 

ii. Principais fornecedores/prestadores de serviços e breve descrição de eventuais garantias 
para o risco de não fornecimento do bem ou serviço. 

iii. Principais clientes (no caso de receitas não pulverizadas). 

iv. Capacidade instalada e o aumento da capacidade, bem como a projeção do ano em que 
ocorrerá a plena utilização da capacidade total após o aumento. 

v. Tecnologia empregada na operação, bem como melhorias ou utilização de sistemas para 
otimização/redução de custos operacionais, se for o caso. 

vi. Status dos pagamentos e curvas de amortização das outorgas fixas/variáveis, se o ativo for 
objeto de concessão. 

 

 Detalhar outras particularidades, conforme o setor:  
 

 
 

3. PROJETO 

Se energia (geração, transmissão e distribuição):  
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Especificar se o ativo corresponde à atividade de Geração, Transmissão ou Distribuição, detalhar a 
respectiva fonte (eólica, biomassa, hidrelétrica, solar etc.) de cada ativo e suas respectivas potências 
(MW) instaladas e físicas, informar os respectivos leilões de cada ativo, as datas de assinatura dos 
contratos, os prazos e os respectivos volumes (R$), detalhar o(s) PPA(s) de cada ativo informando as 
respectivas quantidades (MW), preços e prazos, caso seja possível incluir fotos e respectivas fontes. 
Informar o número de pessoas atendidas (por ativo).  

 
 

 
 

Apresentar o volume mensal/anual (carros, motos, caminhões, pessoas etc.) que utilizam os serviços 
(quando aplicável) tipos de carga transportada, principais clientes atendidos, eventuais rotas de fuga, 
números de terminais/pontos de apoio durante a extensão do ativo, informar a infraestrutura básica 
existente, caso seja possível incluir fotos e respectivas fontes;  
 

 
 
 

Informar o tipo de porto/aeroporto (público/privado); o tipo de carga movimentada, pessoas ou 
cargas, capacidade de movimentação e capacidade movimentada anual, principais clientes, se 
importação ou exportação, o volume de carga e embarcações mensal/anual, detalhar os principais 
acessos rodoviários/ferroviários/hidroviários ao porto, caso seja possível incluir fotos e respectivas 
fontes.  

 
 
 

 
Informar o número de pessoas atendidas (por ativo), descrever o tipo de ativo (abastecimento de 
água, esgotamento sanitário, manejo de resíduos sólidos, manejo de águas pluviais e tratamento 
industrial de água e efluentes líquidos e reuso de água), principais clientes, domicílios atendidos. 
Quando se tratar de Planta Industrial (de saneamento), informar o número equivalente de pessoas 
atendidas (por ativo).  
 
Além disso, detalhar: 
 

 Detalhar: Quadro de Usos e Fontes (anual) com Fontes de Recursos segregadas, descrevendo 
de forma clara o que já foi realizado até o momento. 

 

 Detalhar o Valor de Aporte dos Acionistas (valor total e status atual), bem como se dará os 
demais aportes pelos acionistas, considerando o percentual mínimo de aporte de recursos 
pelos acionistas no projeto, qual seja de no mínimo 20% de capital próprio do empreendedor 
em relação ao valor total do investimento, desconsiderando a geração de caixa do próprio 
projeto. 

 

 Informar status de financiamentos já obtidos ou em prospecção, incluindo previsão de 
desembolso no financiador (se houver), taxas, garantias, prazo, e demais informações que 
julgar relevante; 

 

Se rodovia, ferrovia, hidrovia ou aeroporto:  

 

Se portos:  

Se saneamento: 
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 Informar as características dos equipamentos/serviços, fornecedores e suas respectivas 
expertises (informar se a construção será via EPC, se sim, qual tipo de contrato, quais os 
Epecistas, suas expertises, quais seguros contratados etc., ou se a construção será direta, sob 
gestão da proponente) 

 

 Detalhar o status da obra (o que já foi realizado), apresentando o cronograma físico-
financeiro e o que já foi executado; 

 

 Detalhar os aspectos Socioambientais do Projeto (Licenças Ambientais, Programas 
Ambientais, Desapropriações etc.), incluindo o envio das licenças ambientais, status das 
desapropriações, existência de DUP, entre outros. 

 

 Detalhar os aspectos Socioeconômicos do Projeto (Impactos do Empreendimento na região, 
Número de geração de empregos diretos e indiretos, Programas comunitários e outros 
Programas relevantes). 

 

 Informar a metodologia e premissas utilizadas para projeção de empregos diretos e indiretos 
bem como histograma apresentando os empregos diretos e indiretos. 

 

 Informar detalhamento dos estudos que embasaram a idealização do Projeto (quais estudos 
realizados, que empresas realizaram tais estudos, as conclusões, etc). 

 
i. Informar o racional utilizado para estimativa do aumento da demanda e respectiva 

necessidade de investimento em ampliação da capacidade, bem como projeção do ano 
em que a utilização dessa capacidade será alcançada. 

 
3.1. ANÁLISE ECONÔMICO-FINANCEIRA DO PROJETO 

 

 Apresentar Indicadores Financeiros e Econômicos do Projeto (ICSD, TIR, Payback, Duration e 
outros aplicáveis) com respectivos comentários e premissas. 

 

 Apresentar DRE Projetada, Balanços Patrimoniais projetados e Fluxo de Caixa Projetado, bem 
como eventuais explicações para oscilações bruscas no período. 

 

 Todas as projeções apresentadas neste capítulo devem estar alinhadas com o PPA ou, quando 
se tratar de projeto exposto a risco de mercado (demanda), devem estar alinhadas com os 
estudos utilizados como base para a proposição do certame e devem trazer as premissas de 
evolução dos parâmetros que fundamentam esta evolução. 

 
 
 
 
O objetivo deste capítulo é informar os demais materiais relevantes utilizados para a elaboração do relatório, 
conforme abaixo: 
 
4.1. MODELO FINANCEIRO 
 

 Disponibilizar Modelo Financeiro completo em formato XLSX, inclusive com projeções da 
companhia para suas demonstrações financeiras, no mínimo, durante o período do 

4. ANEXOS 
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investimento pleiteado, contendo as premissas utilizadas e permitindo a verificação de 
impactos de ajustes nas premissas; 

 
4.2. ESTUDOS COMPLEMENTARES 

 

 Disponibilizar todos os estudos (demanda, engenharia, setorial) que embasaram a idealização 
do Projeto e do Modelo Financeiro; 

 
4.3. TERM SHEET COM A PROPOSTA DA PROPONENTE 

 
Encaminhar Term Sheet com a proposta da companhia contendo, no mínimo: 
 

a. Proponente (Especificar se é companhia fechada, aberta, e em qual segmento é listada na 
BM&FBovespa, se for o caso). No caso de SPE poderá ser considerado o segmento de listagem 
– BM&FBOVESPA de sua controladora; 

b. Modalidade da debênture não conversível ou modalidade de fundo de investimento em 
direitos creditórios; 

c. Volume pretendido da operação junto ao FI-FGTS; 

d. Volume total de financiamento do projeto discriminando os financiadores; 

e. Volume total de investimento no projeto (financiamento e recursos próprios); 

f. Parâmetros de Atualização Monetária (quando aplicável); 

g. Parâmetros de Remuneração; 

h. Período de Carência para pagamento de juros (quando aplicável), que não poderá ser superior 
ao prazo de 6 (seis) meses após a data de entrada em operação comercial ou 36 (trinta e seis 
meses) após a contratação da operação, o que for menor (se a proponente for uma holding 
não haverá carência de juros); 

i. Forma de Amortização e Parâmetros; 

j. Prazo;  

k. Garantias; 

l. Duration; 

m. Classificação de Risco da Emissão e/ ou Corporativo e/ou de Emissões Anteriores da Emissora e 
Controladora, se houver; 

n. Setor ou setores aos quais serão direcionados os investimentos e participações percentual de 
cada um dos setores; 

o. Experiência anterior no setor da Emissora e dos sócios diretos e indiretos; 

p. Regiões dos Investimentos e participação percentual do investimento em cada; 

q. Prazo de utilização dos recursos de investimento do FI-FGTS; 

r. Geração de empregos diretos e indiretos bem como metodologia adotada para dimensionar o 
número de empregos que serão gerados; 

s. Quadro de Usos e Fontes (especificar CAPEX e percentual atribuído a cada uma das fontes de 
financiamento, incluindo o FI-FGTS); 

t. Itens de CAPEX nos quais está prevista a utilização do recursos do FI-FGTS; 
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u. Status do(s) financiamento(s) de longo prazo junto à Instituição Financeira e/ou de Fomento. 

 


