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LISTA DE SIGLAS E ABREVIAGOES

Associacao Nacional das Concessionarias Privadas de Servicos

ABCON Pablicos de Agua e Esgoto

ALM Asset Liability Management

ANTP Associacao Nacional de Transportes Publicos

APP Aplicativo movel

Bacen Banco Central do Brasil

BPM Business Process Management

BNDES Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social

BNH Banco Nacional da Habitacao

BRT Bus Rapid Transit

Caesb Companhia de Saneamento Ambiental do Distrito Federal

CAIXA Caixa Econdmica Federal

CCA Carta de Credito Associativo

CCFGTS  Conselho Curador do FGTS

ccl Carta de Crédito Individual

CEF Caixa Econdmica Federal

CFC Conselho Federal de Contabilidade

CGA Coordenacao-Geral de Administracao

CGPD Coo_rde.n.agéo—Geral de Gestao de Pessoas e Desenvolvimento
Instituicional

CGU Controladoria-Geral da Uniao

cl Comité de Investimento

CLT Consolidacao das Leis do Trabalho

CMN Conselho Monetario Nacional

CND Certidao Negativa de Débitos

COAGED Cg)qrdene}géo de Acompanhamento e Controle Gerencial da
Divida Ativa

Conjur Consultor Juridico

Cored Corregedoria

COVID-19 Corona Virus Disease 2019

CPC Comité de Pronunciamentos Contabeis

CPD-E Certidao Positiva de Débito

CRF Certificado de Regularidade do FGTS

CRI Certificados de Recebiveis Imobiliarios

cs Contribuicao Social

CVM Comissao de Valores Mobiliarios

Ccvs Compensacao de Variagoes Salariais

DF Distrito Federal

DFs Demonstracoes Financeiras

DGC Departamento de Gestao Corporativa

DIAUD Diretoria Auditoria Interna

DN Decisao Normativa

DW Data Warehouse

Emgea

Empresa Gestora de Ativos
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ENIT Escola Naional da Inspecao do Trabalho

FAR Fundo de Arrendamento Residencial

FCVS Fundo de Compensacao de Variagoes Salariais

FGTS Fundo de Garantia do Tempo de Servico

FGM Fundo Garantidor de Microfinancas

FIDC Fundo de Investimento em Direitos Creditorios

FIES Fundo de Investimento Estudantil

FI-FGTS  Fundo de Investimento do FGTS

Fll Fundo de Investimento Imobiliario

FIMAC Financiamento de Material de Construcao

FIP Fundo de Investimento em Participacoes

FJP Fundacao Joao Pinheiro

FMP Fundo Mdtuo de Privatizacao

GAP Grupo de Apoio Permanente

GEIP Guia. d:e Rgcolhimento FGTS e Prestacao de Informacoes a
Previdencia Social

GO Goias

HHI Herfindahl-Hirschman Index

IBC Internet Banking CAIXA

IBGE Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IES Instituicoes de Ensino Superior

1A The Institute of Internal Auditors

IN Instrucao Normativa

IPCA indice de Precos ao Consumidor Amplo

LC Lei Complementar

LCI Letra de Crédito Imobiliario

LTN Letra do Tesouro Nacional

MCID Ministério das Cidades

MDR Ministério do Desenvolvimento Regional

ME Ministério da Economia

MF Ministério da Fazenda

M&A Mengers and Acquisitions - Fusoes e Aquisicoes

MG Minas Gerais

MIAF Manifestacao de Interesse pelo Agente Financeiro

MNPO Manual de Normas e Procedimentos Operacionais

MP Medida Provisoria

MS Ministério da Saude

MS Mato Grosso do Sul

MTE Ministério do Trabalho e Emprego

NBC Normas brasileiras de contabilidade

NDEC Not?ﬁcagéo de Débito do Fundo de Garantia e da Contribuicao
Social

NTN-B Notas do Tesouro Nacional série B

NTN-F Notas do Tesouro Nacional série F

OCDE Organizacao para a Cooperacao e o Desenvolvimento Economico

PAC Programa de Aceleragao do Crescimento
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("

PASEP Programa de Formacao do Patrimdnio do Servidor Publico
PE Pernambuco

PGAJUD :;%crigaeiigisé—gngligijlunta de Consultoria e Estratégia da
PGDAU Z;oEé%doria—Geral Adjunta de Gestao da Divida Ativa da Uniao e
PGFN Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

PI Piaui

PIS Programa de Integracao Social

Plansab  Plano Nacional de Saneamento Basico

PNAD Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios

PNMU Politica Nacional de Mobilidade Urbana

PNSB Pesquisa Nacional de Saneamento Basico

POF Pesquisa de Orcamento Familiares

PPA Plano Plurianual

PPP Parcerias Plublico-Privadas

PR Parana

PRFN Procuradoria Regional da Fazenda Nacional

RCCEGTS Sis;)eurj\(/;ig do Conselho Curacao do Fundo de Garantia do Tempo
R) Rio de Janeiro

SAC Servico Atendimento ao Cliente

SAS Sistema de Aquecimento Solar

SC Santa Catarina

Secretaria Executiva do Conselho Curador do Fundo de Garantia

SECCFGTS do Tempo de Servico

SEI Sistema Eletronico de Informacoes

Selehab Sistgma~de Selecao de Propostas da Secretaria Nacional de
Habitacao

Selemob Sistema para enquadram_e.nto e selecao de propostas no
AVANCAR CIDADES - Mobilidade Urbana

Selesan  Sistema Selecao Saneamento

Selic Sistema Especial de Liquidagao e Custodia

SIDA Sistema da Divida Ativa

SINDCON Egnt;jl:(;tsodl\;ag;r;ael iigoigncessionérias Privadas de Servicos

SMDRU Secretaria Nacional de Mobilidade e Desenvolvimento Regional
Urbano

SFITWEB Sistema Federal de Inspecao do Trabalho - WEB

SFH Sistema Financeiro da Habitacao

SIAPF Sistema de Acompanhamento dos Programas de Fomento

SIT Secretaria de Inspecao do Trabalho

SMS Short Message Service

SNH Secretaria Nacional de Habitacao

SNS Secretaria Nacional de Saneamento

SNSA Secretaria Nacional de Saneamento Ambiental

SP Sao Paulo

SPE Sociedade de Proposito Especifico
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SPT Saneamento Para Todos
STF Supremo Tribunal Federal
STJ Supremo Tribunal de Justica
Sus Sistema Unico de Sadde
TCU Tribunal de Contas da Uniao
TIR Taxa Interna de Retorno

TPF

Titulos Publicos Federais

TR Taxa Referencial

UF Unidade da Federacao

UH Unidade Habitacional

VaR Value at Risk

VI Valor do Investimento

VIART Vice-Presidéncia Fundos de Investimento
VLT Veiculo Leve sobre Trilhos
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Em 2022, ano em que completou 56 anos, o Fundo de Garantia por Tempo de
Servico (FGTS) liberou para os trabalhadores RS 1584 bilhdes em saques, incluin-
do o Saque Extraordinario, e desembolsou nas aplicacoes em habitacao, sane-
amento basico, infraestrutura urbana e satde, mais de RS 544 bilhdes, injetan-
do na economia cerca de RS 212,8 bilhdes.

Destaca-se, entre outras medidas aprovadas pelo Conselho Curador do FGTS, a
instituicao do grupo de trabalho para area de saneamento. A ampliacao do sane-
amento no Brasil € fundamental para a melhoria da qualidade de vida dos tra-
balhadores, para a geracao de empregos e para a melhoria das condicoes am-
bientais no pais.

Também foram adotadas medidas equalizadoras tais como as alteracoes na po-
litica de descontos e a reducao temporaria nas taxas de juros dos Programas
Pro-Cotistas e FGTS Salde.

No ambito da arrecadacao, a Procuradora Geral da Fazenda Nacional - PGFN e
a CAIXA recuperaram RS 584 milhdes em favor do FGTS, beneficiando 1,8 milhao
de trabalhadores.

A fiscalizagao da Subsecretaria de Inspecao do Trabalho - SIT do Ministério do
Trabalho e Previdéncia - MTP realizou 36.742 acoes fiscais em que apurou o mon-
tante de RS 5,78 bilhdes de FGTS em contribuicoes recolhidas e notificadas.

As medidas de gestao, de cobranca e de fiscalizacao possibilitaram ao Fundo al-
cancar, em 2022, o patrimonio de RS 117,2 bilhdes e o resultado de RS 12,8 bilhdes.

Parte do resultado de 2022 sera distribuido, no ano de 2023, aos trabalhadores
com objetivo de manter a rentabilidade em patamar superior ao minimo pre-
visto em Lei que corresponde a remuneracao mensal corrigida pela taxa refe-
rencial (TR) mais 3% ao ano.

A fim de observar o principio da transparéncia e o controle social, as demons-
tracoes financeiras, as atas de reuniao, informacoes e estatisticas do FGTS estao
a disposicao da sociedade no sitio do FGTS (www.fgts.gov.br).

Por fim, agradeco a todos que participaram desses trabalhos e que contribuiram - = Ricarde’'de Souza Moreifd
para os resultados alcancados. Presidente do Conselho Curador do FGTS

12
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2

2.1 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO FGTS

Figura 1 - Mapa Estratégico

MAPA ESTRATEGICO - 2020-2030 MISSAO: Constituir e preservar reserva financeira do traba- VISAO: Ser uma poupanca atrativa e digital para

: lhador e fomentar investimentos nas areas de habitacdo, : todos os brasileiros e efetiva no desenvolvimento
I' E I S : saneamento e infraestrutura para a melhoria da qualida- @  do pais com responsabilidade socioambiental.

de de vida da populagao brasileira.

FUNDO DE GARANTIA DO TEMPO DE SERVICO

SOCIEDADE

HABITA(;Z\O SANEAMENTO BASICO INFRAESTRUTURA URBANA DIREITO DO TRABALHADOR POUPANCA DO TRABALHADOR
Facilitar o acesso a moradia digna Expandir a oferta e 0 acesso ao sanea- Expandir a oferta de infraestrutura Garantir o recolhimento dos recur- Preservar o valor de compra dos re-
para a populagao de baixa renda mento basico urbana sos para todos os trabalhadores cursos recolhidos

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

RESULTADO FINANCEIRO EFICIENCIA EXPANSAO DA ARRECADA(;AO
Gerar resultados anuais que preser-  wayimizar a execucao fisicacom ovo-  Diminuir a evasao e atrair contribui-
vem o equilibrio financeiro do Fundo  |yme de recursos disponiveis coes extras

PROCESSOS APRENDIZADO E CRESCIMENTO
GESTAO DA EXECUQZ\O QUALIDADE DE SERVICO COMPLIANCE EFICACIA

Aprimorar o processo de orgamen-  malhorar a qualidade da prestacdo Aprimorar os mecanismos de com-  Desenvolver mecanismos de moni-

to, execugao e monitoramento de servicos por meio da digitalizacio  Pliance toramento, avaliagao e transparén-

cia da eficacia

2.2 HISTORICO

Com a promulgacao da Constituicao Federal, conforme disposto em seu inciso
I, art. 7°, o direito do trabalhador ao FGTS passou a ser obrigatorio, alcancando
o patamar de direito social constitucional.

O Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS) foi criado em 1966. A época foi
assegurado ao empregado o direito de optar pelo deposito em conta vinculada
ou pelo regime de estabilidade que os trabalhadores tinham ao completar dez
anos de contrato de trabalho com o mesmo empregador. Cronologicamente e em sintese, o FGTS foi instituido da seguinte forma:
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1966 - Lei n° 5107, de 13 de setembro de 1966, que criou o FGTS, ainda facultativo;

* 1988 - O FGTS foi recepcionado pela Constituicao Federal, de 1988, como um
direito social, no Capitulo II, art. 7°, inciso Ill, passando a ser obrigatorio;

* 1990 - Entra em vigor a Lei n° 8.036, de 11 de maio de 1990, que dispoe sobre
o FGTS;

* 1994 — Lei n° 8.844, de 20 de janeiro de 1994, que dispoe sobre a fiscalizacao,
apuracao e cobranca judicial as contribuicoes e multas devidas ao FGTS;

* 2001 - Lei Complementar n° 110, de 29 de junho de 2001, que institui as contri-
buicoes sociais para o FGTS;

* 2007 - Lei n° 11.491, de 20 de junho de 2007, que criou o FI-FGTS, que € um im-
portante instrumento de investimento nas areas de energia, rodovia, ferrovia,
hidrovia, saneamento, portos e aeroportos;

* 2015 - Lei Complementar n° 150, de 1° de junho de 2015, que tornou obrigato-
rio o FGTS para os empregados domesticos;

* 2016 - Lei n° 13.313, de 14 de julho de 2016, que possibilitou que os trabalhadores
pudessem oferecer em garantia o FGTS nas operacoes de crédito consignado;

* 2016 - Medida Provisoria n° 763 (Convertida na Lei n° 13446, de 25 de maio de
2017) que autorizou a distribuicdo de parte do resultado positivo auferido pelo
FGTS e liberou os saques das contas vinculadas a contrato de trabalho extinto
até 31 de dezembro de 2015;

* 2017 - Lei n° 13.530, de 7 de dezembro de 2017, que conferiu ao trabalhador - ou
a qualquer de seus dependentes constantes da declaracao de composicao fa-
miliar - a possibilidade de oferecer o FGTS em garantia no financiamento do FIES;

* 2018 - Medidas Provisorias n° 848 (Convertida na Lei n° 13.778, de 26 de dezem-
bro de 2018) e n° 859 (Convertida na Lei n° 13.932, de 11 de dezembro de 2019)
que possibilitaram a aplicacao de recursos em operacoes de crédito destina-
das as entidades hospitalares filantropicas e sem fins lucrativos que partici-
pem de forma complementar do Sistema Unico de Sadde;

* 2019 - Medida Provisoria n° 889 (Convertida na Lei n° 13.932, 2019) que institui
a modalidade de saque-aniversario no FGTS e autoriza o saque-imediato;

* 2019 - Lei n°13.932, de 2019, que trata da conversao da Medida Provisoria n°
889, aperfeicoa a governanca, limita as despesas do Fundo, e extingue as con-
tribuicoes sociais de que trata a Lei Complementar n° 110, de 2007,

* 2020 - Medida Provisoria n° 946, de 7 de abril de 2020, que autorizou incorpo-
racao do Fundo PIS-Pasep com o FGTS.

* 2020 - Medida Provisoria n° 927, de 22 marco de 2020, possibilitou ao empre-
gador a suspensao das competéncias referentes a marco, abril e maio de 2020
e o parcelamento, sem multa e encargos, do recolhimento do FGTS em seis
parcelas;

* 2021 - Medida Provisoria n° 1046, de 27 de abril de 2021, que suspendeu a exi-
gibilidade do recolhimento do FGTS pelos empregadores, referente as compe-
téncias de abril, maio, junho e julho de 2021, sendo que esses recolhimentos
puderam ser parcelados, sem a incidéncia de multa e encargos, em até 4 par-
celas mensais, com vencimento a partir de setembro de 2021, na data do reco-
lhimento mensal devido; e

* 2022 - Medida Provisoria n° 1107 (Convertida na Lei n° 14438, de 24 de agosto
de 2022) que autorizou o uso de recursos do FGTS para a aquisicao de cotas
em fundo garantidor de microfinanca e aportou no Fundo Garantidor de
Microfinancas (FGM); incluiu a aplicacao do FGTS em microcrédito; e alterou o
prazo de recolhimento do FGTS.

Figura 2 - Historico FGTS

Criacao Recepcionado Lein® Fiscalizacao e
do FGTS na Constituicao 8.036 Cobranga do FGTS
m m m 2007 2001
Distribuicao FGTS garantia FGTS para os Criacao do LC n2 110
de Resultados nos consignados Domésticos FI-FGTS
FGTS garantia FGTS- Saque Imediato e Extincao
no FIES Saide Saque Aniversario LC n° 110
—Ed 2021} 12020 e 2020 puu
Inclusdo de Microcrédito  Suspensao do Suspensao e Incorporacao

Parcelamento
Arrecadagao FGTS

Recolhimento
do FGTS

e alteragao no prazo Fundo PIS-Pasep

de recolhimento
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2.3 GOVERNANCA

O FGTS é administrado pelo Conselho Curador do FGTS, 6rgao colegiado do
Ministério do Trabalho e Emprego, composto por 12 representantes do Governo
Federal e da Sociedade Civil (Trabalhadores e Empregadores) e assessorado pelo
Grupo de Apoio Permanente (GAP) com essa mesma representacao.

A Lei estabelece que os membros do Conselho Curador do FGTS sao escolhidos
dentre cidadaos de reputacao ilibada e de notorio conhecimento. Aléem disso,
devem ter formagao académica superior e nao se enquadrarem nas hipoteses
de inelegibilidade previstas nas alineas “a” a “q” do inciso | do caput do art. 1°

da Lei Complementar n° 64, de 18 de maio de 1990.
Além do Conselho, a gestao e operacao do Fundo conta com 0s seguintes atores:

* Subsecretaria de Inspecao do Trabalho (SIT): responsavel pela fiscalizacao;

e Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN): responsavel pela cobranca em
divida ativa;

e Ministério das Cidades: atua como Gestor das Aplicacoes;

e CAIXA: atua como Agente Operador do Fundo.

Figura 3 - Organograma - FGTS

GOVERNANGA

CONSELHO CURADOR DO FGTS

6 representantes do Governo Federal
6 representantes da Sociedade Civil

Comité de Auditoria
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Gestora do FI-FGTS Ministério das Ministério da Satde
(CAIXA) Cidades (MCID) (Ms)

OPERAGAO

Secretaria de
Inspecao do
Trabalho (SIT/MTE)

Comité de Administradora Agende Procuradoria-Geral
Investimento do Fl- do FI-FGTS Operador da Fazenda Nacional
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> f Agentes Financeiros
Financiamentos)

Investidas do FI-FGTS (Recolhimentos e Saques)

O Conselho Curador passara a ser assistido por um Comité de Auditoria e Riscos,
constituido na forma do Regimento Interno, cujas atribuicoes e condicoes de-
verao ser definidas pelo Conselho.

Além disso, no ambito do FI-FGTS ha um Comité de Investimento (CI FI-FGTS)
composto por 6 representantes do Governo Federal e 6 representantes da
Sociedade Civil responsavel pela aprovacao dos investimentos realizados nos
setores de aeroportos, energia, rodovia, ferrovia, hidrovia, porto e saneamento.

2.4 TITULARES DAS CONTAS

Tém direito ao FGTS os trabalhadores com contrato de trabalho formal, regido
pela CLT e, também, trabalhadores rurais, temporarios, avulsos, safreiros e atle-
tas profissionais e, a partir de 2015, os empregados domésticos tiveram seus di-
reitos ampliados e, entre eles, a obrigatoriedade de recolhimento do FGTS.

De acordo com a legislacao, todos os empregadores sao obrigados a depositar, até
o dia 7 de cada més, em conta bancaria vinculada, a importancia correspondente
a 8% da remuneracao paga ou devida, no més anterior, a cada trabalhador.

2.5 RENTABILIDADE DAS CONTAS

As contas vinculadas do FGTS sao remuneradas em TR+3% ao ano, conforme es-
tabelecido em Lei.

A partir do exercicio de 2016, parte do resultado positivo auferido pelo FGTS pas-
sou a ser distribuido, mediante crédito nas contas vinculadas de titularidade dos
trabalhadores, que devera ocorrer até o final do més de agosto do ano subsequen-
te. Essas informacoes podem ser acompanhadas no sitio do FGTS (https://www.
fats.gov.br/Pages/numeros-fgts/resultados-fgts.aspx).

2.6 SAQUES

As hipoteses de saque do saldo das contas vinculadas do FGTS estao elencadas no
art. 20 da Lei n° 8.036, de 1990, sendo as principais:

e Despedida sem justa causa;
* Saque Aniversario;

16



https://www.fgts.gov.br/Pages/numeros-fgts/resultados-fgts.aspx
https://www.fgts.gov.br/Pages/numeros-fgts/resultados-fgts.aspx

* 01 MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CCFGTS EM NOME DA UNIDADE MAXIMA DE GOVERNANCA
® 02 VISAO ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
® 03 RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

® 04 GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO
® 05 INFORMAGOES ORQAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS
® 06 ANEXOS E APENDICES

2

e Extincao do contrato de trabalho por acordo;

* Aposentadoria;

e Falecimento do Trabalhador;

* Aquisicao de Habitacao;

* Doencas Graves;

e Desastre Natural;

* Aquisicao de ortese e protese.

Na hipotese de despedida pelo empregador sem justa causa, esse depositara
na conta vinculada FGTS do trabalhador importancia igual a 40% do montante
de todos os depdsitos realizados durante a vigéncia do contrato de trabalho,

acrescidos de juros e atualizacao monetaria. Demais informagdes sobre os sa-
ques estao disponiveis no sitio do FGTS (https://www.fgts.gov.br/Pages/sou-tra-

balhador/saque.aspx).

2.7 APLICAGCAO DOS RECURSOS

Os recursos do Fundo sao utilizados para fomentar o investimento nas areas de
habitacao, saneamento, infraestrutura, operacoes de microcrédito e salude.

O FGTS, por meio do FI-FGTS, aplica em investimentos em empreendimentos dos
setores de aeroportos, energia, rodovia, ferrovia, hidrovia, porto e saneamento.

Além disso, o FGTS pode aplicar em outros fundos de investimento, no mercado
de capitais e em titulos piblicos e privados.

2.8 PROGRAMAS DO FGTS

O FGTS aplica seus recursos nos seguintes programas:

2.8.1 HABITAGAO

PROGRAMA NORMA VIGENTE OBJETIVO

Criado por meio da Resolucao n° 238, de 22 de outubro
de 1996, destina-se a producao e/ou comercializagao de
unidades habitacionais novas, incluindo aquelas
resultantes de processo de reabilitacao urbana, por
intermédio da concessao de financiamentos a:

a) pessoas juridicas do ramo da construcao civil; ou

b) pessoas fisicas adquirentes de unidades habitacio-
nais novas, produzidas ou em producao, comercializa-
das por pessoas juridicas do ramo da construcao civil.

Apoio a
Producao

Resolucao n°
723, de 2013

Criado por meio da Resolugao n° 184, de 1° de agosto
Crédito Resolucao no | de 1995, possibilita o acesso a moradia, em areas
Individual 291, de 1998 | urbanas ou rurais, por intermédio da concessao de
(can financiamentos a pessoas fisicas

Carta de

Criado por meio da Resolucao n° 239, de 22 de
outubro de 1996, destina-se a concessao de financia-
mentos a pessoas fisicas, contratados sob a forma
associativa, para execucao das seguintes modalida-

Carta de des operacionais:

Crédito Resolucao n° | @) construgao de unidades habitacionais;
Associativo 723,de 2013 | b) producdo de lotes urbanizados;

(cca) c) reabilitacdo urbana; ou

d) aquisicdo de material de construcao, para fins de
construcao de unidade habitacional, admitida ainda,
exclusivamente nas areas rurais, a aquisicao para
fins de reforma de unidade habitacional.

Criado por meio da Resolucao n° 178, de 28 de abril de
1995, destina-se a concessao de operagoes de credito
para populagao em situacao de vulnerabilidade social e
com rendimento familiar mensal preponderante de até
trés salariosminimos, por intermédio de financiamento
a estados, municipios, Distrito Federal ou 6rgaos das
respectivas administracoes, direta ou indireta.

Resolugao n°

Pro-Moradia 469, de 2005
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PROGRAMA

Pro-Cotista

NORMA VIGENTE

Resolucao n°
542, de 2007

OBJETIVO

Destina-se a concessao de operacoes de crédito
exclusivamente a trabalhadores titulares de conta
vinculada do FGTS, observadas as condicoes do Sistema
Financeiro da Habitagao (SFH) e de utilizagao dos
recursos do FGTS para aquisicao de moradia propria.

Financiamento
de Material de
Construcao
(FIMAC)

Resolugao n°
680, de 2012

Aquisicao de material de construcao para imoveis
residenciais, destinado ao financiamento para
reforma, ampliacao ou construcao, instalacao de
hidrometros de medicao individual e implantacao de
Sistemas de Aquecimento Solar (SAS) e itens que
visem a acessibilidade, o desenvolvimento sustenta-
vel e a preservacao do meio ambiente.

2.8.2 SANEAMENTO

PROGRAMA

Saneamento
Para Todos

NORMA VIGENTE

Resolucao n°
476, de 2005

OBJETIVO

Promover a melhoria das condicoes de salde e da
qualidade de vida da populacao urbana e rural por
meio de investimentos em saneamento, integrados e
articulados com outras politicas setoriais, atuando
com base em sistemas operados por prestadores
publicos ou privados, por meio de acoes e empreen-
dimentos destinados a universalizacao e a melhoria

dos servicos publicos de saneamento basico.

2.8.3 INFRAESTRUTURA

PROGRAMA

Programa de
Infraestrutura de
Transporte e da

Mobilidade

Urbana
(Pro-Transporte)

NORMA VIGENTE

Resolugao n°
989, de 2020

OBJETIVO

Criado por meio da Resolucao n° 409, de 26 de
novembro de 2002.

Promover a melhoria da mobilidade urbana, da
acessibilidade universal, da qualidade de vida e do
acesso aos servicos basicos e equipamentos
sociais nas cidades brasileiras, por meio de
investimentos em mobilidade urbana, compativeis
com as caracteristicas locais e regionais, priorizan-
do os modos de transporte piblico coletivo e os
nao motorizados, em alinhamento a Politica
Nacional de Mobilidade Urbana e a Politica
Socioambiental do FGTS.

Programa de
Desenvolvimento
Urbano
(Pro-Cidades)

Resolucao n°
897, de 2018

Proporcionar aos estados e aos municipios
brasileiros condigoes para formulacao e implan-
tacao de politica de desenvolvimento urbano
local a partir do financiamento de investimentos
apresentados na forma de projetos integrados de
melhoria de um perimetro urbano, previamente
definido, €, assim, garantir maior efetividade da
funcao social da cidade e da propriedade urbana,
priorizando a ocupagao democratica de areas
urbanas consolidadas.
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2.8.4 SAUDE

PROGRAMA

Programa de
Crédito destina-
do as entidades

hospitalares
filantropicas e

sem fins
lucrativos que
participem de
forma comple-
mentar do SUS

(FGTS-Salde).

NORMA VIGENTE

Resolugao n°
909, de 2018

OBJETIVO

Proporcionar financiamentos para as entidades
hospitalares filantropicas e sem fins lucrativos que
participem de forma complementar do SUS
(FGTS-Saude), nas seguintes modalidades:

1 - Operacoes de crédito sem destinagao especifi-
ca; ou

11 - Operacoes de crédito para reestruturacao
financeira, nas quais devera ser apresentado aos
agentes financeiros o plano de trabalho e de
gestao pelas entidades hospitalares filantropicas e
sem fins lucrativos; ou

1l - Operagoes de crédito para financiamentos de
investimentos de construcao, ampliacao ou
reformas das instalagoes, aquisicao de equipa-
mentos, bens de consumo duraveis e de tecnologia
da informacao que contribuam para a melhoria no
atendimento a populagao nessas entidades.

2.8.5 OPERACOES DE MERCADO

PROGRAMA

Fundos de
Investimento
Imobiliario (Flls);
Fundos de
Investimento em
Direitos
Creditorios
(FIDCs);
Debéntures; e
Certificados de
Recebiveis
Imobiliarios
(CRIs)

NORMA VIGENTE

Resolucao n°
681, de 2012

OBJETIVO

Criado por meio da Resolucao n° 578, de 2 de
dezembro de 2008, com objetivo de adquirir cotas
de Flls e de FIDCs, debéntures e CRIs, que
possuam lastro em operacoes das areas de
Habitacao, de Saneamento Basico e de
Infraestrutura Urbana e em operagoes urbanas
consorciadas, lancadas por empresas publicas ou
privadas, inclusive as incorporadoras e cooperati-
vas habitacionais, sociedades de proposito
especifico (SPEs) ou entidades afins. Operagoes
realizadas até 2016. Atualmente, conforme
Resolugdo n°980/2020, sao denominadas
Operagoes de Mercado, contudo carecem de
regulamentacao especifica do CCFGTS.

PROGRAMA NORMA VIGENTE OBJETIVO
s Autorizado por meio da Resolugao n° 375, de 17 de
Aquisicao de .
. - dezembro de 2001, que foi revogada pela
Certificados de Resolugao n® Resolucao n° 649, de 14 de dezembro de 2010
Recebiveis 798, de 2016 5 ! '

com objetivo de adquirir CRI com lastro em

Imobiliarios = CRI operacoes da area de habitacao.

Por meio da Resolucao n° 807, de 12 de maio de
2016, alterou a Resolugao n° 798, de 26 de

fevereiro de 2016, com o objetivo de adquirir LCI
com lastro em operacoes da area de habitacao.

Aquisicao de
Letras de Crédito
Imobiliario — LCI

Resolugao n°
807, de 2016

2.8.6 FUNDO DE INVESTIMENTO DO FGTS

O Fundo de Investimento do Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FI-FGTS,
criado por autorizacao da Lei n°11.491, de 2007, constituido nos termos discipli-
nados pela Resolucao CVM n° 82, de 29 de marco de 2022, e por resolucoes do
CCFGTS, sob a forma de condominio aberto, com prazo de duragao indetermi-
nado, regido por um regulamento e pelas disposicoes legais e regulamentares
que lhe forem aplicaveis.

O FI-FGTS possui patrimonio proprio, segregado do patrimonio do FGTS, e tem
por finalidade proporcionar a valorizagao das suas cotas por meio do investi-
mento em ativos de infraestrutura no Brasil, a fim de promover o desenvolvi-
mento do Pais por meio de implantacao, construcao, reforma ou ampliacao da
capacidade instalada dos setores de rodovia, porto, hidrovia, ferrovia, energia,
saneamento, aeroporto e em empreendimentos complementares ao funciona-
mento finalistico da atividade-matriz. O Fundo também podera participar de
projetos contratados sob a forma de Parcerias Publico-Privadas - PPP, desde que
atendidas as condicoes estabelecidas no Regulamento.

O FI-FGTS recebe aplicacdes de recursos do FGTS e esta autorizado pela Resolucao
CCFGTS n° 617, de 15 de dezembro de 2009, a receber recursos do Fundo de
Investimento em Cotas do FI-FGTS. Destaca-se que o FI-FGTS realiza investimen-
tos nos setores-alvo por meio de instrumentos de divida e de participagao socie-
taria, conforme dispoe a politica de investimentos contida em seu Regulamento.
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Portanto, nao se enquadra como um agente financiador ou ente crediticio, mas
sim como um agente investidor, que se sujeita as regras de mercado estabeleci-
das pela CVM.

Os recursos alocados no FI-FGTS contam com a garantia, pelo Agente Operador
do FGTS, do percentual de remuneracao das contas vinculadas, conforme esti-
pulado na Lei n°® 8.036, de 1990, alterada pela Lei n° 11491, de 2007.

O FI-FGTS, por determinacao do Tribunal de Contas da Uniao - TCU, apresentou
prestacao de contas propria entre 2010 e 2018, segregada do Processo de Prestacao
de Contas do FGTS. Desde o exercicio de 2019, a DN TCU n° 178, de 23 de outubro
de 2019, dispds que o FI-FGTS prestara contas em conjunto com o FGTS ao TCU.

A partir da Lei n°13.932, de 2019, o FGTS adotou as Normas Brasileiras Contabeis
para elaboracao de suas Demonstragoes Financeiras e passou a prestar as in-
formacoes de forma consolidada com o FI-FGTS.

A CAIXA, por meio da Vice-Presidéncia Fundos de Investimento, € a Administradora
do FI-FGTS, conforme previsto no Capitulo II, Artigo 2°, do Regulamento do Fundo.
As atividades de administracao do FI-FGTS estao descritas no Artigo 4° do
Regulamento, conforme segue:

“Compete a ADMINISTRADORA a gestao do patriméonio do FUNDO, podendo
realizar todas as operagoes, praticar todos os atos que se relacionem com
0 seu objeto e exercer todos os direitos inerentes a titularidade dos titu-
los e valores mobiliarios integrantes da carteira do FUNDO, inclusive o de
promover medidas judiciais e administrativas, votacao em assembleias
gerais e especiais, abertura e movimentacao de contas bancarias, aquisi-
cao e alienagao de titulos pertencentes ao FUNDO, desde que observadas
as restricoes impostas por este Regulamento. Podera, ainda, proceder a
contratagao de terceiros legalmente habilitados para a prestagao de ser-
vicos relativos as atividades do FUNDO".

Abaixo algumas das atividades desempenhadas pela ADMINISTRADORA:

e representar o Fundo nos comités dos fundos investidos, em assembleias de
debenturistas, de credores e acionistas;
« avaliar viabilidade economico-financeira dos ativos a serem investidos;

* negociar e celebrar acordos prévios e finais de investimento;

« controlar o cumprimento das obrigacoes de investimento dos tomadores de
recursos;

e executar atos societarios necessarios as atividades da empresa investida;
e administrar o retorno dos investimentos realizados com recursos de terceiros;
» elaborar proposta de desinvestimento dos fundos/ativos geridos;

e propor estratégias para negociacoes e diretrizes para abertura de capital em
companhias investidas, com vistas a consecucao do desinvestimento;

e controlar fluxo de desembolso dos recursos investidos nos projetos;

* renegociar dividas e participacoes dos fundos de investimento;

e promover a execucao de garantias reais, extrajudiciais ou judiciais, em ativos
inadimplidos.

Ja os servicos de custodia de titulos e valores mobiliarios, tesouraria e contro-
ladoria de ativo e de passivo do Fundo sao prestados pelo Banco Bradesco S.A,
conforme também previsto no Capitulo II, Artigo 3°, do Regulamento do Fundo.
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O Quadro 1 apresenta as informacoes basicas de identificacao do FI-FGTS.

Quadro 1 - Identificacdao da unidade de contexto FI-FGTS

PODER E ORGAO DE VINCULACAO

Poder: Executivo

Orgao de Vinculagdo: Ministério do Trabalho e Emprego

IDENTIFICAGAO DA UNIDADE JURISDICIONADA

Denominagao Completa: Fundo de Investimento do Fundo de Garantia do Tempo de
Servico

Denominagao Abreviada: FI-FGTS

Natureza Juridica: Clube/Fundo de Investimento CNPJ: 09.234.078/0001-45

Principal Atividade: Fundos de investimentos, exceto

. . . S Codigo CNAE: 64.70-1-01
previdenciarios e imobiliarios

Administradora: Caixa Econdmica Federal — CAIXA

Telefone: (11) 3572-4600

Endereco Eletronico: fundodeinvestimento@caixa.gov.br

Pagina na Internet: http://www.fgts.gov.br/Pages/sobre-fgts/fundo-investimento.aspx
https://www.caixa.gov.br/acesso-a-informacao/fi-fgts/Paginas/
default.aspx

Endereco Postal: Av. Paulista, 750, 9° andar - Bela Vista - Sao Paulo - SP -
CEP 01310-908

Desde o inicio do Fundo até o exercicio de 2022, cerca de RS 30,4 bilhdes ja fo-
ram comprometidos com projetos, montante que inclui projetos liquidados. Ao
final deste exercicio, o portfolio de projetos na carteira do FI-FGTS era composto
por 26 ativos, os quais, alocados por todo o territorio nacional e distribuidos
entre os instrumentos e setores previstos no Regulamento do FI-FGTS, confor-
me Grafico 1.

Grafico 1 - Distribuicdo de Ativos por Setor e por Instrumento (em R$ bilhdes)

Ativos por Setor Ativos por Instrumento

11 3,85% 113,85%
2
7,69%
4 4
15,38% 15,38%

M Energia Rodovia W Acoes FIDC
M Ferrovia Saneamento [ Debénture FIP
Porto Direitos/Obrigacoes

2.8.7 AVALIAGAO DOS PROGRAMAS DO FGTS

Em 2022, o Agente Operador do FGTS divulgou os resultados da Gltima pesquisa
de avaliacao de programas, aplicada em 2021/2022 para as areas de habitacao,
saneamento e infraestrutura (https://www.fgts.gov.br/Pages/avaliacao-progra-
mas/2021.aspx). Foram realizadas mais de 8.000 entrevistas entre tomadores,
imobiliarias, prefeituras e beneficiarios de empreendimentos financiados com
recursos do FGTS, concluidos entre 2019 e 2020 da coleta para Habitacao; e en-
tre 2018 e 2020 para Saneamento e Infraestrutura, para avaliacao do desempe-
nho social dos Programas do FGTS sob a otica de trés dimensoes, Pessoas, Cidade
e Ambiente.
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Dentre os principais resultados obtidos na pesquisa, destacamos a satisfacao
dos beneficiarios quanto a sua qualidade de vida apos a implantacao dos em-
preendimentos financiados com recursos do FGTS, com melhorias da situacao
de habitabilidade das familias e do atendimento das necessidades de sanea-
mento basico e infraestrutura da populacao.

Grafico 2 - Percepcao dos beneficiarios sobre a alteragao na sua qualidade de vida
ap6s a implantagdo do empreendimento de saneamento (Modalidade Esgoto)

2,78%

Mais de 71,3% dos
beneficiarios disseram
que a qualidade de vida
melhorou apds o
empreendimento
financiado pelo FGTS.

25,88%

M Melhorou Nao houve alteragao Piorou

O resultado completo da avaliagao, contemplando os 33 indicadores avaliados,
esta disponivel no site do FGTS de forma transparente, interativa e dinamica,
permitindo aos atores envolvidos uma melhor utilizacao dos resultados para o
constante aperfeicoamento dos programas e otimizacao dos recursos, maximi-
zando assim os ganhos sociais proporcionados a populacao beneficiada.
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3.1 COMITE DE AUDITORIA E RISCOS

A Lei n°13.932, de 2019, estabeleceu que o Conselho Curador sera assistido por
um Comité de Auditoria e Riscos, constituido na forma do Regimento Interno,
cujas atribuicoes e condicoes abrangerao, no minimo, aquelas estipuladas nos
arts. 24 e 25, §§ 1° a 3°, da Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, ao Comité de
Auditoria Estatutario das empresas publicas e sociedades de economia mista
que forem aplicaveis, ainda que por similaridade, ao FGTS, e cujas despesas se-
rao custeadas pelo Fundo, por meio de sua Secretaria Executiva.

Por meio da Resolugao CCFGTS n° 995, de 11 de maio de 2021, o Conselho Curador
aprovou o Regimento Interno do Comité de Auditoria e Riscos.

Por meio da Resolucao CCFGTS n° 1031, de 19 de abril de 2022, o Conselho Curador
autorizou a celebracao de Convénio para a realizacao das contratacoes permi-
tidas na Lei n° 8.036, de 1990, que incluiu o Comité de Auditoria e Riscos.
Observamos que se encontra em discussao com SECCFGTS, Conjur/MTE e Agente
Operador a minuta desse Convénio.

3.2 AGENTE OPERADOR DO FGTS

Compete ao Conselho Curador do FGTS estabelecer as normas e diretrizes que
regerao o FGTS, enquadrando-se as Politicas a serem observadas pelo Agente
Operador na gestao dos recursos do Fundo (Art. 3° da Lei n° 8.036, de 1990).

Assim, para a gestao de riscos relativa aos recursos do Fundo, o Agente Operador
observa, primeiramente, politicas e parametros definidos pelo FGTS, sendo que
Politicas proprias da CAIXA nao se sobrepoem as diretrizes emitidas pelo FGTS
para 0 mesmo assunto (reconhecido pela CAIXA em sua Politica de Gerenciamento
de Riscos do Conglomerado).

Na execucao das atividades, a cultura de riscos do Agente Operador do FGTS é dis-
seminada em consonancia com a cultura de riscos do Conglomerado CAIXA, que visa
trazer reflexao e fomentar a atuacao de todos os empregados da instituicao como
gestores de risco, que devem buscar continuamente identificar e mitigar os riscos e
ameacas aos quais a empresa (e o FGTS, no caso especifico do Agente Operador) se
encontra exposta nas mais diversas situagoes do dia a dia de trabalho.

A seguir, breve relato sobre a percepcao dos riscos e formas de mitigacao.

3.2.1 RISCO DE CREDITO

Geralmente, definido como o risco de um devedor nao liquidar integralmente
0S seus compromissos em tempo habil (inadimpléncia). E a possibilidade de
ocorréncia de perdas associadas ao nao cumprimento, pela contraparte, de suas
obrigacdes nos termos pactuados.

Para mensuracao do risco de crédito nos investimentos do FGTS, utiliza-se meto-
dologia da CAIXA para classificacao por nota (rating) de crédito, aplicada por uni-
dade de risco de crédito da CAIXA, cuja escala de classificacao varia entre AAA e H.

A mensuracao do risco de crédito do tomador de recursos e da operacao é re-
alizada tanto para estruturar o investimento inicial, quanto de forma periodica
durante a fase de retorno do investimento, a fim de monitorar eventual aumen-
to do risco de crédito da operagao.

Para mitigar o risco de crédito, os investimentos realizados contam com estru-
tura de garantias, dentre aquelas aceitas pelo FGTS, seja por meio de seu
Regulamento, seja por meio dos atos administrativos do CCFGTS que vieram a
autorizar os investimentos realizados.

Para dirimir impacto de eventual inadimplemento em ativos privados, quando
constatado aumento significativo do risco de crédito das operacoes, o Agente
Operador mensura uma previsibilidade de perdas esperadas para o investimento
(conforme normas contabeis) e realiza a imparidade na contabilizacao do FGTS.

Destaca-se que, no encerramento do exercicio 2022, do ativo do Fundo RS 171,07
bilhoes estao representados por titulos publicos federais e operacoes compro-
missadas, ou seja, risco de crédito soberano, sobre o qual nao se mensuram
perdas esperadas por default, 66,64% do ativo sao operacoes de crédito nos se-
tores de habitacao, saneamento, infraestrutura urbana e satde (hospitais), as
quais contam com garantia da Uniao ou da CAIXA, o que as caracteriza como
operacoes de baixo risco de crédito, e os demais ativos sao operacoes de mer-
cado em papeis privados, tais como debéntures, cotas de fundos de investimen-
to, Certificados de Recebiveis Imobiliarios e Letras de Crédito Imobiliario, os
quais possuem garantia de rentabilidade minima assegurada pela CAIXA.

As operagoes de crédito contratadas junto aos agentes financeiros até 1° de ju-
nho de 2001, conforme previsto na Lei n° 8.036, de 1990, tem garantia da Uniao,
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portanto Risco Soberano. As operacoes contratadas a partir de 2 de junho de
2001, sao garantidas pela CAIXA, a qual obriga-se a devolver os recursos aplica-
dos ao FGTS, ainda que o agente financeiro fique inadimplente. O Agente Operador
aplica ainda metodologia de estimativa de perdas para as operacoes de crédito,
(conforme normas contabeis) e realiza a imparidade na contabilizacdo do FGTS.

A Resolucao do CCFGTS n° 702, de 2012, autoriza a CAIXA, enquanto Agente Operador
do FGTS a cobrar, a titulo de risco de crédito nas operacoes de crédito, percentual
diferenciado por tomador, levando-se em consideracao o rating atribuido, limita-
do a taxa de risco de 0,8% ao ano (oito décimos por cento ao ano). Além disso,
nas operacoes de crédito € obrigatorio que os agentes financeiros no contrato de
financiamento com os tomadores finais cumpram os requisitos do art. 9° da Lei
n° 8.036, de 1990, sobretudo quanto ao rol de garantias aceitas pelo Fundo.

As operacoes na area de salde, por sua vez, tém seu risco assumido pelos agen-
tes financeiros, quais sejam CAIXA, Banco do Brasil S.A e Banco Nacional de
Desenvolvimento Economico e Social - BNDES.

3.2.2 RISCO DE MERCADO

Geralmente, definido como o risco de o valor da carteira, instrumento ou inves-
timento aumentar ou diminuir como resultado da flutuacao e do movimento

imprevisivel dos ativos no mercado, especialmente decorrentes de oscilacao da
taxa de juros, indices de inflacao, taxa de cambio, entre outras variaveis macro-
econdmicas, as quais o investidor esteja exposto.

Este risco esta bastante mitigado, uma vez que: (i) os ativos do FGTS ndo sao
negociados a mercado; (ii) sao calculados conforme a curva de amortizagao e
taxas previstas nos respectivos instrumentos, ou seja, ao custo amortizado; e
(iii) o FGTS tem a intencdo de carregar os ativos até o vencimento.

Em relacao aos Fundos investidos pelo FGTS, dada a caracteristica predominante
de que o FGTS é o cotista Unico, eles sao reconhecidos por equivaléncia patrimo-
nial, ou seja, nao sao marcados a mercado, nao estando sujeitos a tal risco.

3.2.3 RISCO DE LIQUIDEZ

Geralmente, definido como o risco associado a incapacidade de converter ati-
vos em dinheiro, a qualquer momento, para evitar uma perda.

Os instrumentos financeiros do FGTS nao se enquadram para a analise de tal
risco, uma vez que: (i) ndo sao negociados a mercado; e (ii) o FGTS tem como
diretriz carregar o instrumento até o vencimento.

Em relacao a gestao de ativos e passivos do FGTS (ALM, em inglés), com o intuito
de gerenciar a liquidez do Fundo como um todo e a sua capacidade de honrar
com compromissos ordinarios e extraordinarios, a Resolucao do CCFGTS n°® 702,
de 04 de outubro de 2012, estabelece as diretrizes para elaboracao da proposta
orcamentaria do FGTS. Os estudos consideram a situacao atual do Fundo e a pro-
jecdo para os 3 (trés) exercicios subsequentes, levando em consideracao a influ-
éncia dos fatores internos e externos que possam impactar a liquidez do FGTS.

Para a elaboracao do estudo orcamentario do FGTS, o Agente Operador recep-
ciona do Gestor da Aplicacao (Ministério das Cidades) a previsao orcamentaria
de aplicacao nas areas de saneamento, infraestrutura, habitacao e satde. Com
base nas informacoes recebidas e do Gltimo balancete fechado, o Agente
Operador projeta o fluxo de caixa para o exercicio corrente e 0s trés proximos.
O estudo orcamentario é aprovado pelo CCFGTS.
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Com o estudo orcamentario aprovado, a avaliacao de liquidez do FGTS é realiza-
da, pelo menos, duas vezes ao ano, ou sempre que necessaria, com base na ana-
lise do fluxo de caixa do Fundo, Demonstracao de Resultado e Balanco, projeta-
dos de acordo com as premissas definidas. Para fazer frente a eventual necessidade
extraordinaria de recursos, o FGTS conta com 0S Seus recursos em caixa, bem
como com os Titulos Publicos Federais, os quais podem ser vendidos/trocados
antecipadamente com o Tesouro Nacional mediante autorizacao do CCFGTS.

Ainda, o FGTS possui como diretriz a observancia de Margem Prudencial, a ser
monitorada pelo Agente Operador, por meio da qual é verificado se o conjunto
das receitas do FGTS é suficiente para cobrir suas despesas, gerando ainda uma
margem de seguranca (“Margem Prudencial”) de 1% em cada exercicio. Quando
do encerramento de cada exercicio, se a Margem Prudencial estiver inferior a
1%, 0 Agente Operador devera constituir provisao nas demonstracoes contabeis
do FGTS correspondente a diferenca apurada.

3.2.4 RISCO OPERACIONAL

Geralmente, definido como o risco de perda resultante de processos internos,
pessoas e sistemas inadequados ou falhos, ou de eventos externos.

O Agente Operador possui metodologia para catalogacao de processos pelo BPM
- Business Process Management, conforme adotada em todo o conglomerado
CAIXA, de forma a criar a cultura de eficiéncia e eficacia operacionais que pro-
mova ganhos de desempenho e de resultados, sejam financeiros ou de quali-
dade, por meio da melhoria de processos.

Ainda, o Agente Operador do FGTS adota o modelo de Linhas de Defesa, uma
forma simples e eficaz de melhoria do gerenciamento de riscos e controles que
visa, por meio do esclarecimento de papeis e responsabilidades essenciais de
cada unidade, a simplificacao e eficacia da comunicacao no gerenciamento dos
riscos em todos os niveis. Na 12 Linha, o Agente Operador é responsavel por ge-
renciar 0s seus processos sob a oOtica de controles e riscos, entre outras ativi-
dades. A 22 Linha corresponde a Vice-presidéncia de Riscos CAIXA, responsavel
por monitorar os controles da 12 Linha. Por fim, a 32 Linha corresponde a
Auditoria CAIXA, responsavel por auditar a atuacao do gestor na 12 Linha e da
area de risco no monitoramento na 22 Linha. Tanto a area de Risco quanto a
Auditoria sao areas da CAIXA segregadas do Agente Operador.

3.2.5 RISCO REGULATORIO

Ocorre quando uma alteragao sobre o funcionamento de uma atividade econo-
mica impacta significativamente uma empresa, um setor, um mercado ou até
mesmo a economia como um todo. A alteracao ocorrida pode ser tanto de or-
dem juridica, quanto legislativa.

E papel do Agente Operador atuar proativamente junto aos Parlamentares no
acompanhamento das proposicoes de projetos de lei relacionados ao FGTS, com
vistas a preservacao dos recursos do Fundo. O Agente Operador analisa os pro-
jetos de leis tangiveis ao FGTS e aos seus investimentos e levanta os eventuais
impactos para o Fundo. De posse do levantamento, o Agente Operador atua jun-
to aos Parlamentares com a intencao de preservar o FGTS, assim como toma
medidas preventivas, caso o projeto de lei realmente surta seus efeitos e venha
a impactar o FGTS.

Para defesa dos interesses do FGTS em qualquer acao na qual o Fundo é insta-
do como polo passivo, o Agente Operador utiliza-se da unidade juridica da CAIXA.
Exemplificam-se algumas acoes recorrentes: (i) reclamacoes trabalhistas sobre
supostas perdas provocadas pelos planos econémicos; (ii) reclamacoes traba-
lhistas sobre suposta atualizacao monetaria incorreta em contas vinculadas; (iii)
acoes civis publicas pleiteando o direito ao saque da conta vinculada por mo-
tivo de doenca nado prevista em Lei; e (iv) defesa contra Acoes Diretas de
Inconstitucionalidade.

3.2.6 RISCO SOCIOAMBIENTAL

Geralmente, definido como potenciais danos causados ao meio ambiente pela
atividade econdmica e que, portanto, podem ter origem em setores diversos.

O FGTS possui Politica Socioambiental propria desde 2014, a qual deve ser ob-
servada em todos os investimentos realizados com seus recursos. A operacio-
nalizacao desta Politica foi regulamentada pelo Agente Operador e pelo Gestor
da Aplicacao em 2015, cujos procedimentos sao traduzidos em obrigacoes con-
tratuais explicitadas nos instrumentos juridicos celebrados com os tomadores
de recursos do FGTS.
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2

PRINCIPIOS

1° PRINCIPIO
AMBIENTE DE CONTROLE

DIRETRIZES

* Acoes embasadas no Codigo de Etica e no Codigo de Conduta.
* Decisoes de forma colegiada.
 Apropriada segregacao de fungoes.

EVIDENCIAS

* Normas
e Comités e Conselhos
e Organograma

2° PRINCIPIO
AVALIAGAO DE RISCO

e Objetivos definidos de forma clara.

* Identificacao e analise continua dos riscos.

e Gerenciamento dos riscos pautados em normas externas.
e Politica Interna de Gerenciamento de riscos.

* Politicas

e Sistemas dedicados
e Estrutura dedicada
* Revisao Periodicas

3¢ PRINCIPIO
ATIVIDADES DE CONTROLE

 Observancia dos limites de alcadas estabelecidos.

e Controle e testes de seguranca nos sistemas corporativos.
e Detalhamento dos procedimentos a serem executados.

* Avaliacao da adequacao do desempenho das atividades.

e Regime de Alcadas
e Sistemas

e Normas Setoriais
¢ Indicadores

4° PRINCIPIO :
INFORMAGAO E COMUNICAGAO

* Canais de comunicagao adequados ao publico interessado.

e Observancia dos principios: disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade.

* Acesso as informagoes para execucao das tarefas e responsabilidades pelos empregados.

e Sistema de Manuais
« Sitios na Intranet

« Sitios na Internet

« Ouvidorias/SAC/0800

50 PRINCIPIO
ATIVIDADES DE MONITORAMENTO

« Controle Interno independente em relacao a 12 linha de defesa.
* Avaliacao do funcionamento dos controles implementados.
e Alta Administracao comunicada imediatamente para tomada de decisoes corretivas.

* Normativos Internos
* Politica de Consequéncia
 Atividades de monitoramento

6° PRINCIPIO
LINHAS DE DEFESA

12 Linha de Defesa - Ocorre durante a execucao do processo.
23 Linha de Defesa - Monitoramento dos Controles Internos.
» 32 Linha de Defesa - Avalia eficacia da gestao de risco.

« Areas e empregados
* Unidades da area de risco
« Auditoria Interna

3.3 RISCOS AFETOS AO FI-FGTS

Como Fundo de natureza privada regido por regulamento proprio, 0s ativos que
compoem sua carteira estao expostos a diversos riscos, dentre eles 0s riscos
inerentes aos mercados, setores e empresas a que estiverem investidos, bem
como aos fatores econdmicos, conjunturais e de mercado que influenciam as
atividades e performance dos investimentos. Ja em relacao aos ativos financei-
ros, estes estarao expostos, diretamente ou por meio do uso de derivativos, ao
risco das variacoes das taxas de juros prefixadas, pos-fixadas ou ambas.

Mais especificamente, a analise dos riscos que afetam a capacidade do FI-FGTS
alcancar seus objetivos demonstra que o Fundo esta sujeito a condicoes macroe-
condmicas e microecondmicas; a politicas nacionais e internacionais; ao descum-
primento de condicoes e obrigacoes por parte de contrapartes e emissores; e ao
descumprimento de suas proprias obrigagoes por insuficiéncia de recursos.

A CAIXA conta com Politica de Gerenciamento de Riscos para a Gestao de Ativos
de Terceiros que estabelece principios e diretrizes para o gerenciamento dos
riscos aos quais 0s produtos, 0s processos e 0s servicos de Gestao de Ativos de




* 01 MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CCFGTS EM NOME DA UNIDADE MAXIMA DE GOVERNANCA
® 02 VISAO ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
® 03 RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

¢ 05 INFORMAGOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

® 04 GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO a
* 06 ANEXOS E APENDICES

Terceiros podem estar expostos, considerando suas caracteristicas e priorizan-
do a protecao de valor, em consonancia com as regulamentacoes internas e ex-
ternas e as melhores praticas de mercado. Este documento esta disponivel na
rede mundial de computadores, em atendimento a normatizacao externa.

A despeito da diligéncia da CAIXA na defesa dos interesses do cotista e na busca
pela constituicao de instrumentos mitigadores de risco, nao ha garantia de que
0S recursos investidos estarao imunes a influéncia dos riscos mencionados.

Além dos Riscos acima descritos, o FI-FGTS esta sujeito a outros riscos exoge-
nos e alheios a controles previamente implementados, tais como moratorias,
mudanca nas regras aplicaveis aos ativos financeiros investidos, alteracao na
politica monetaria, aplicagdes ou resgates significativos (exigéncia de liquidez),
0S quais, caso materializados, poderao causar impacto negativo sobre a renta-
bilidade do Fundo e o valor de suas cotas.

Neste contexto, o portfolio de investimentos do FI-FGTS esta sob constante mo-
nitoramento pela equipe de gestao, que busca mapear e mitigar os riscos a que
os ativos do Fundo estao expostos, de modo a resguardar seus interesses. Os
projetos sao acompanhados, conforme os instrumentos legais que o regem bem
como o cumprimento das obrigacoes assumidas pelas companhias investidas,
por meio de relatorios elaborados pelas companhias e por assessores contra-
tados, inclusive conforme previsto em instrumentos das operagoes e acordos
de investimento. Este monitoramento permanente também envolve observar o
contexto de mercado e seus impactos sobre as empresas investidas, bem como
a capacidade de a empresa arcar com o custo de dividas e obrigacoes.

A estrutura de gerenciamento de riscos aplicadas na CAIXA, segue as premissas
estabelecidas no Modelo das Trés Linhas. Nas atividades de gestao, as quais se
configuram como Primeira Linha, sao conduzidos procedimentos de identifica-
¢ao, mensuracao, avaliacao, monitoramento, reporte, controle e mitigacao de
riscos. As unidades responsaveis pelas atividades relacionadas a Segunda Linha
atuam com autonomia especificamente provida de especializacao técnica e in-
dependéncia de atuacao, responsaveis por avaliar e monitorar a adequacao do
gerenciamento de riscos implementados pela primeira linha. Para fechar a es-
trutura, os trabalhos da Terceira Linha sao desempenhados pela Auditoria Interna
da CAIXA, trabalhos estes que estao descritos no decorrer deste relatorio.

O monitoramento de riscos realizado pelo gestor, dentro do papel de primeira
linha, ainda observa aqueles relacionados diretamente aos investimentos do
FI-FGTS, como: Risco de Nao Realizacao do Investimento, Riscos Relacionados
ao Desempenho e a Solvéncia das Companhias Investidas, Risco Relacionado a
Participagao no Processo Decisorio das Companhias Investidas, Risco Relacionado
a Concentracao da Carteira do Fundo, Risco Relacionado ao Critério de Precificagao
dos Ativos, Risco de Descontinuidade, Risco de Conflito de interesse, Risco de
Governanca, Risco de Contraparte e Risco de Avaliacao de Ativos.

O processo de gerenciamento de riscos conta com o Manual de Gerenciamento
de Riscos para Fundos Estruturados, além de um conjunto de regras e procedi-
mentos, que derivam da Politica de Gerenciamento de Riscos para Gestao de
Ativos de Terceiros. As normativas que estabelecem procedimentos relativos ao
gerenciamento do risco, aos quais os fundos geridos estao expostos, estabele-
cem limites de exposicao a riscos alinhadas com as politicas de investimento
dos veiculos e com as melhores praticas de mercado.

De forma mandatoria, a unidade de risco € segregada da unidade de Gestao, e
é responsavel pela avaliacao e monitoramento dos riscos aos quais estao ex-
postos os investimentos do FI-FGTS, além de atuar como Segunda Linha. Além
das rotinas periodicas de gerenciamento de riscos esta area é instada a emitir
parecer quando da realizacao de novos investimentos. A avaliacao de risco para
as tomadas de decisao referentes aos ativos investidos é exemplo de atividade
desempenhada pela area, assim como o gerenciamento do risco de mercado,
para o qual é utilizado o modelo estatistico VaR (Value at Risk - que mensura a
perda maxima esperada, dado um nivel de confianca, para um periodo especi-
fico de analise). O controle do risco de crédito é outro processo conduzido, o
qual é feito por meio de politica de crédito e processo de analise dos emissores
dos ativos financeiros, em atendimento a politica de investimento do Fundo.

Em linhas gerais, o Fundo também mitiga os riscos de suas operacoes quando,
durante a negociacao de seus instrumentos de investimento, negocia garantias
que se configuram como penhor de acoes, flancas bancarias, aval de socios, re-
cebiveis, contratos de fornecimento garantido e ativos do empreendimento. Além
disso, todos os investimentos, tanto em divida como em instrumentos de par-
ticipacao societaria, exigem que as demonstragoes financeiras anuais das so-
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ciedades sejam auditadas por auditor independente registrado e autorizado. Em
relacao a avaliagcao do risco de crédito dos ativos adquiridos pelo FI-FGTS, nos
termos do Regulamento, os Instrumentos de Divida devem possuir classificacao
de risco correspondente ou superior a baixo risco de crédito, emitida por agén-
cia classificadora de risco internacional em funcionamento no Pais. Este rating
permanece em monitoramento durante todo o periodo do investimento na pe-
riodicidade definida nos documentos da operacao de crédito. O processo de
analise dos emissores segue o fluxo definido pela estrutura de governanca de-
finida para o Fundo.

Os sistemas corporativos utilizados pela equipe de gestao do FI-FGTS também
auxiliam nas atividades de monitoramento dos ativos, de forma a mitigar riscos
operacionais. Ademais, os processos de gestao do FI-FGTS estao registrados e
sao monitorados por meio de ferramenta de gestao de processos. O uso desta
ferramenta, aliado ao regramento por meio de manuais operacionais e norma-
tivos, contribui para minimizar a exposicao a riscos, garantir a conformidade as
normas externas e internas e padronizar a operacionalizacao das atividades.

A CAIXA também conta com uma Politica de Controles Internos e Compliance na
administracao de ativos de terceiros, que estabelece principios e diretrizes nor-
teadores na administracao e gestao desses ativos, e que também define um
conjunto de normatizacoes internas e esta em linha com regulamentacoes ex-
ternas e melhores praticas de mercado. A Politica de Controles Internos e
Compliance tem como objetivo promover as condicoes para assegurar a efeti-
vidade dos controles internos no ambito da VIART e utiliza de sistema corpora-
tivo de monitoramento e controle, o qual envolve diversas areas do banco, as-
sim como utiliza a estrutura de hierarquia funcional para efetivo monitoramento,
validacao e implementacao das acoes/ajustes nos controles de processos im-
plementados e mitigacao de riscos operacionais.

Nos termos da Resolugcao CVM n° 82 de 2022, e do Regulamento, o FI-FGTS conta
ainda com uma instituicao custodiante, responsavel pelos servicos de custodia
de titulos e valores mobiliarios, tesouraria e controladoria de ativo e de passivo
do Fundo. Desta forma, cabe a esta instituicao atividades como liquidacao fisi-
ca e financeira, guarda e registro dos ativos, bem como servicos de controlado-
ria, a execucao de determinados procedimentos contabeis e o estabelecimento

do valor da cota. Além disto, todos os titulos, valores mobiliarios e operacoes
no mercado de derivativos, bem como outros ativos financeiros integrantes da
carteira do FI-FGTS, devem estar devidamente custodiados, registrados em con-
tas de depositos especificas, abertas diretamente em nome do FI-FGTS, em sis-
temas de registro e de liquidagao financeira de ativos autorizados pelo BACEN
ou em instituicoes autorizadas a prestacao de servicos de custodia pela CVM.
Este envolvimento obrigatorio de prestadores de servicos no monitoramento
das operacoes do Fundo funciona nao sé como controles externos das ativida-
des de gestao, como também validacao destas, ao que operam como mitigado-
res dos riscos acima apontados.

3.4 AUDITORIAS DO FI-FGTS

Complementarmente, as Demonstracoes Financeiras do FI-FGTS, elaboradas pela
CAIXA na qualidade de Administradora do Fundo, sao auditadas anualmente por
auditor independente registrado na CVM, em conformidade com as normas que
disciplinam o exercicio dessa atividade. Estes auditores produzem relatorio opi-
nativo elaborado durante os trabalhos de auditoria, o qual acompanha as
Demonstracoes Financeiras do FI-FGTS. Este processo de auditoria € planejado e
executado com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracoes
financeiras estao livres de distorcoes relevantes e apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira do FI-FGTS.

Em relacao a auditoria interna, a Diretoria Auditoria Interna - DIAUD, unidade res-
ponsavel pela atividade de auditoria interna na CAIXA, observa as normas do The
Institute of Internal Auditors (I1A), representado no Brasil pelo Instituto de Auditores
Internos do Brasil (IIA Brasil), e as normas e procedimentos de auditoria do
Conselho Federal de Contabilidade - CFC, quando aplicaveis. Essa unidade vin-
cula-se ao Conselho de Administragao, por forca do Estatuto Social da CAIXA, re-
laciona-se com o Comité de Auditoria na forma regulamentada pelo Conselho
Monetario Nacional - CMN e se sujeita as orientacoes e determinacoes dos or-
gaos federais de controle e de fiscalizacao, conforme legislacao especifica.

A Auditoria Interna assessora a Alta Administracao no desempenho das suas
funcoes e responsabilidades e fornece-lhe analises, recomendacoes e informa-
coes relativas aos exames realizados quanto a adequacao e eficacia dos con-
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troles internos; economicidade na utilizacao dos recursos; mitigacao de riscos;
qualidade e desempenho da gestao das unidades, processos e sistemas; con-
formidade e legitimidade dos atos por ela praticados; aderéncia as politicas da
empresa e eficiéncia e eficacia dos resultados, metas e objetivos.

A DIAUD atua na avaliacao estratégica de processos criticos, com foco em ris-
cos. Para o processo do FI-FGTS sao programados trabalhos periodicos e de
follow-up para avaliar se os riscos identificados pela Auditoria Interna foram
mitigados apos as acoes adotadas pela unidade auditada. Os trabalhos tém
como foco a avaliacao da gestao, a selecao dos projetos, a formalizacao dos
investimentos, a governanca, o gerenciamento de risco, o acompanhamento
dos investimentos, a controladoria e 0s servicos externos contratados.

Os trabalhos de auditoria interna sao executados pela equipe especializada em
gestao de ativos de terceiros e buscam contribuir para que a gestao da CAIXA
mitigue riscos, melhore seu desempenho, preserve seu patrimonio, cumpra sua
missao, assegure sua perenidade e zele pelo cumprimento dos controles inter-

nos, o que contribui para que seja consolidada a cultura da conformidade, ges-
tao de riscos e governanca corporativa. O resultado dos trabalhos € comunicado
e, se for o caso, recomendacoes sao repassadas para providéncias da area au-
ditada, por meio da apresentacao de plano de a¢ao, cujos prazos sao propor-
cionais a criticidade atribuida em cada apontamento de auditoria.

3.5 ORGAOS DE CONTROLE - TCU E CGU

O Tribunal de Contas de Uniao - TCU publicou, no exercicio de 2022, 6 Acordaos
direcionados ao Conselho Curador, Agente Operador, Gestor de Aplicacao e
Ministério do Trabalho e Previdéncia. As recomendacoes ou determinacoes des-
ses Acordaos estao apresentadas no item “B” do Anexo 1.

A Controladoria-Geral da Uniao - CGU considerou atendidas no Sistema eAud 10
recomendacoes no exercicio de 2022, direcionadas ao Conselho Curador, Agente
Operador, Gestor de Aplicacao e Administradora do FI-FGTS. As providéncias to-
madas para as demais recomendacoes estao detalhadas no item “A” do Anexo 1.
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4.1 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Em 2022, o Conselho Curador aprovou as metas para 19 indicadores do
Planejamento Estratégico do FGTS. Os resultados podem ser acompanhados no
sitio do FGTS (https://www.fgts.gov.br/ Pages/numeros-fgts/planejamento-estra-
tegico.aspx). A seguir a relacao dos indicadores do FGTS:

g o IR
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4.2 ALOCAGCAO DE RECURSOS - FGTS DIGITAL, SIT E PGFN

O Conselho Curador aprovou a implantacao do FGTS Digital na Resolucao n® 935,
de 27 de agosto de 2019. Por meio da Resolucao CCFGTS n° 1042, de 7 de julho
de 2022, foi alocado para 2022 o montante de RS 27,4 milhdes para o FGTS Digital
que integrara as seguintes atividades:

I. Gestao da arrecadacao dos valores devidos ao FGTS;
Il. Prestacao de informacoes aos trabalhadores e aos empregadores;

lll. Fiscalizagao, apuragao, langamento e a cobranga administrativa dos recursos
do FGTS.

Demais informacoes sobre o FGTS Digital estao disponiveis no sitio do Ministério
(https://www.gov.br/trabalho-e-emprego/pt-br/servicos/empregador/fgtsdigital).

Compete ao Conselho Curador aprovar a alocacao de recursos para a fiscaliza-
cao e cobranca dos débitos do FGTS.

Conforme estabelecido na Lei n° 8.844, de 1994, compete a Secretaria de Inspecao
do Trabalho -SIT a fiscalizacao e a apuracao das contribuicoes do FGTS, e com-
pete a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN a inscricao em Divida
Ativa dos débitos para com o FGTS, bem como, a representacao Judicial e extra-
judicial do FGTS, para a correspondente cobranca.

Para que a SIT exercesse suas atribuicoes legais, o Conselho Curador para o exer-
cicio de 2022 destinou por meio da Resolucao CCFGTS n° 1020, de 14 de dezem-
bro de 2021, o montante de RS 34,6 milhoes para a titulo de remuneracao da
fiscalizacao do FGTS para utilizacao na modernizacao da fiscalizacao do FGTS e
para ressarcimento pelos servicos prestados pelo Agente Operador do FGTS para
a operacionalizacao das atividades da constituicao e gestao dos créditos de
contribuicoes devidas ao FGTS e das Contribuicoes Sociais na fase administra-
tiva do débito.

Para que a PGFN exercesse suas atribuicoes legais, o Conselho Curador para o
exercicio de 2022 destinou por meio da Resolucao CCFGTS n° 1019, de 14 de de-
zembro de 2021, 0 montante de RS 17,6 milhdes.

Além disso, o Conselho Curador alocou 0 montante de RS 31,2 milhdes para res-
sarcimento a Caixa Economica Federal das despesas incorridas em razao dos
servicos prestados por delegacao, relacionados a operacionalizacao da inscri-
cao em Divida Ativa dos débitos com o FGTS, auxilio na cobranca extrajudicial e
representacao judicial de cobranca de parte da carteira dos referidos débitos,
nos termos do Convénio PGFN/CAIXA n° 01/2019.

Quadro 3 - Fiscalizagao do FGTS

SIT e CAIXA RS 34.644.90510
FGTS Digital RS 27.391.785,93
Total R$ 62.036.691,03

Quadro 4 - Cobranga do FGTS

PGFN RS 17.651.814,00
CAIXA RS 31190.259,00
Total RS 48.842.073,00

4.3 DEMAIS DESPESAS ADMINISTRATIVAS

A Lei n®13.932, de 2019, acrescentou na Lei n° 8.036, de 1990, que o FGTS poderia
ter algumas despesas serao custeadas pelo Fundo, conforme a seguir:

e Comité de Auditoria e Riscos

e Remuneragao

e Auditorias externas

e Servico de suporte as acoes e decisoes do Comité
e Capacitacao dos gestores
e Prestadores de Servicos

¢ Planejamento
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* Gestao de investimentos
e Avaliacao de programas
e Avaliacao de politicas
* Tecnologia da informacao
e Qualquer outra especializacao
e Servicos de suporte as acoes e decisoes do Conselho Curador

Por meio da Resolucao CCFGTS n° 1031, de 19 de abril de 2022, o Conselho Curador
autorizou a celebracao de Convénio com o Agente Operador para a realizacao
dessas contratacoes permitidas na Lei n° 8.036, de 1990. Informamos que se en-
contra em discussao com SECCFGTS, Conjur/MTE e Agente Operador a minuta
desse Convénio.

4.4 TRANSPARENCIA

No sitio do FGTS (www.fgts.gov.br), na aba “Transparéncia e Prestacao de Contas”,

na pagina inicial & possivel acompanhar:

» As Demonstracoes Financeiras do FGTS;

e Os balancetes mensais do FGTS;

e As atas de todas as reunioes do CCFGTS estao disponiveis na pagina Institucional
do Conselho do FGTS - https://www.fgts.gov.br/ Pages/sobre-fgts/conselho-fgts.
aspx;

 As contratacoes e execucao orcamentaria detalhadas nas areas de aplicacao
do Fundo;

* Os recursos utilizados com descontos nas aplicacoes em habitacao com diver-
sas opcoes de detalhamento;

e O montante dos saques realizados pelos trabalhadores com detalhamento por
modalidades;

e Informacoes e dados sobre o FI-FGTS;

 Resultados das metas do Planejamento Estratégico do FGTS;

e Legislacao do CCFGTS, do Gestor da Aplicacao e do Agente Operador estao dis-
poniveis na pagina especifica de legislacao https://www.fgts.gov.br/Pages/so-
bre-fgts/legislacao-fgts.aspx;

e Outras informacoes e dados sobre o FGTS.

Com o intuito de possibilitar uma visao mais clara das informacoes gerenciais
do FGTS e permitir o acompanhamento continuo e tempestivo da gestao de apli-
cacao dos recursos do Fundo, foi disponibilizado um novo painel de informa-
coes do Gestor da Aplicacao (http://paineis.mdr.gov.br).

Por intermédio desse painel, os membros do CCFGTS e toda a sociedade podem
ter acesso aos seguintes contetdos:

 Pagina inicial - Painel de execucao orcamentaria do FGTS - dados historicos e
atuais sobre o orcamento, sua execucao e sobre a carteira de operacoes con-
tratadas com mutuarios publicos e privados;

e Habitagao - Pessoas Fisicas — informacoes sobre a execucao do orgamento de
habitacdo com pessoas fisicas (Apoio a Producao, CCA, CCl, Pro-Cotista) inclu-
sive descontos;

 Execucao do Orcamento Vigente - informagoes sobre a execucao do orcamen-
to vigente por programa e regioes do pais; e

e Indicadores Economicos - dados economicos do Fundo - Ativo, Passivo,
Patrimonio Liquido, Disponibilidades, Arrecadacao e Saques.
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4.5 SAQUE ANIVERSARIO

A Lei n°13.932, de 2019, incluiu mais uma modalidade de saque do FGTS, sendo
que, anualmente, no més de aniversario do trabalhador, por meio da aplicacao
dos valores constantes no quadro a seguir:

Quadro 5 - Limite das Faixas de Saldo

LIMITE DAS FAIXAS DE SALDO (EM R$) ALIQUOTA PARCELA ADICONAL (EM RS)
de 00,01 até 500,00 50% -
de 500,01 até 1.000,00 40% 50,00
de 1.000,01 até 5.000,00 30% 150,00
de 5.000,01 até 10.000,00 20% 650,00
de 10.000,01 até 15.000,00 15% 1150,00
de 15.000,01 até 20.000,00 10% 1.900,00
Acima de 20.000,00 - 5% 2.900,00

No sitio do FGTS (https://www.fgts.gov.br/Pages/numeros-fgts/saques-consoli-
dados.aspx) é possivel acompanhar o montante de todos os saques ocorridos
no exercicio, sendo que do Saque Aniversario (Codigo 60) 0 montante em 2022
foi de aproximadamente RS 12,7 bilhdes.

4.6 ALIENAGAO E CESSAO FIDUCIARIA DO
SAQUE-ANIVERSARIO

A critério do titular da conta vinculada do FGTS, os direitos aos saques anuais no
meés de aniversario do trabalhador poderao ser objeto de alienacao ou cessao fi-
duciaria, nos termos do art. 66-B da Lei n° 4.728, de 14 de julho de 1965, em favor
de qualquer instituicao financeira do Sistema Financeiro Nacional, sujeitas as ta-
xas de juros praticadas nessas operacoes aos limites estipulados pelo Conselho

Curador, os quais serao inferiores aos limites de taxas de juros estipulados para
0s empréstimos consignados dos servidores publicos federais do Poder Executivo.

Assim, o Conselho Curador por meio da Resolucao n° 958, de 24 de abril de 2020,
regulamentou essa operacao.

Desde o inicio das operacgoes até o final de 2022, foram realizadas 187,9 milhoes
de operacoes, totalizando o montante de RS 76,8 bilhoes.

No sitio do FGTS (https://www.fgts.gov.br/Pages/numeros-fgts/saques-consoli-
dados.aspx) é possivel acompanhar o montante de todos os saques ocorridos
no exercicio, sendo que referente a alienacao ou cessao fiduciaria do Saque
Aniversario (Codigo 60F) o montante em 2022 foi de RS 15,7 bilhoes.

4.7 REVOGAGCAO DAS RESOLUGOES DO CONSELHO
CURADOR DO FGTS

Uma das iniciativas estratégicas do Planejamento Estratégico do FGTS para o
periodo de 2020 a 2030, aprovado pela Resolucao n° 948, de 10 de dezembro de
2019, € o da “Simplificacdo de Normas” com a revisao da estrutura, quantidade
e forma dos normativos.

Tal iniciativa esta alinhada com as diretrizes e recomendacoes da Organizacao para
a Cooperacao e o Desenvolvimento Econdmico (OCDE), que visam promover uma
melhor gestao do estoque normativo com foco na simplificagao regulatoria.

Também converge com o Decreto n° 10139, de 28 de novembro de 2019, que dis-
poe sobre a revisao e a consolidacao dos atos normativos inferiores a decreto
editados por 6rgaos e entidades da administracao publica federal direta, autar-
quica e fundacional.

De 1989 até 2022, o Conselho Curador do FGTS publicou 1061 resolugoes que es-
tao disponiveis no sitio do FGTS (https://www.fgts.gov.br/Pages/sobre-fgts/le-
gislacao-fgts.aspx). Em 2020, a Secretaria Executiva classificou por temas
(Governanca, Gestao do Passivo, Gestdo do Ativo e Avaliacao de Desempenho)
todas as Resolucoes ja editadas pelo Conselho Curador do FGTS.

Atualmente, ha 860 resolucoes revogadas expressamente cujos efeitos tenham
se exaurido no tempo.
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4.8 SUSPENSAO TEMPORARIA DOS ENCARGOS
MENSAIS DEVIDOS PELOS AGENTES FINANCEIROS

Tendo em vista os cenarios adversos observados em 2022, a exemplo da pande-
mia do Covid-19, dos impactos decorrentes da economia global devido a guerra
na Ucrania, provocando escassez de oferta de alguns produtos e adicionando
pressao inflacionaria ao mercado nacional, e considerando o efeito inflacionario
acumulado entre 2021 e 2022, notadamente para a populacao de baixa renda, o
Conselho Curador aprovou a Resolucao n° 1.041, de 7 de julho de 2022, autorizan-
do a concessao facultativa de suspensao temporaria dos encargos mensais devi-
dos ao FGTS pelos agentes financeiros em financiamentos contratados na area de
Habitacdo Popular, pelo prazo de até 6 (seis) meses, de acordo com as situagoes
especificas para a sua aplicabilidade, estabelecidas pelo Agente Operador.

Para o orcamento do exercicio de 2022, o Conselho Curador autorizou o valor
maximo de RS 1 bilhao destinado a concessao da referida suspensao, cuja uti-
lizacao estava limitada até 31 de dezembro de 2022.

Nesse sentido, o Agente Operador publicou a Circular CAIXA n° 1.001, de 4 de
agosto de 2022, que regulamentou as condicoes e procedimentos operacionais
da suspensao temporaria para o exercicio orcamentario de 2022.

4.9 ALTERAGCAO NAS DIRETRIZES DE APLICACAO DA
RESOLUGCAO CCFGTS N° 702/2012

Por meio da Resolugao n°1.024, de 10 de marco de 2022, o Conselho Curador do
FGTS alterou a Resolucao CCFGTS n° 702, de 2012, que estabelece as diretrizes
para a elaboracao das propostas orcamentarias e aplicacao dos recursos do
FGTS, regulamentando novos limites de valores que os agentes financeiros es-
tao autorizados a cobrar, nas operacoes de financiamento a pessoas juridicas
ou nas operacoes de financiamento contratadas sob a forma associativa, a ti-
tulo de remuneracao do agente financeiro.

Naquela data, ainda foi aprovada a Resolucao n° 1.025, alterando as regras de
concessao de desconto para fins de pagamento de parte da aquisi¢cao ou cons-
trucao do imodvel nos financiamentos a pessoas fisicas, no que tange o parame-
tro para calculo da renda do beneficiario.

Por meio da Resolucao n° 1.040, de 7 de julho de 2022, o Conselho Curador pro-
moveu alteracoes nas condicoes de financiamento no ambito da Habitacao
Popular, a saber:

» Limite de renda familiar mensal bruta de RS 7.000,00 para RS 8.000,00;

e Limite de renda familiar mensal bruta para concessdo de desconto de RS
4.000,00 para RS 4.400,00;

e Alteracao das faixas de renda, referente as taxas de juros e desconto de dife-
rencial de juros.

Em 16 de dezembro de 2022, foi aprovada a Resolucao n° 1.061, alterando os li-
mites de valor de venda ou investimento dos imoveis objetos de financiamentos
no ambito da Habitacdo Popular, de que trata o art. 20 da Resolucao n° 702, de
2012, e, temporariamente, a taxa nominal de juros das operacoes de empréstimo
vinculadas a area Habitacdo Popular (para a faixa de renda de RS 4.400,01 a
RS 8.000,00), de que trata o caput do art. 32, fixando-a em 5,5% ao ano para as
operacgoes contratadas até 30 de junho de 2023.

Ao longo do exercicio de 2022, o Agente Operador do FGTS regulamentou as no-
vas condicoes aplicadas a Resolucao n° 702, de 2012, por meio da publicacao do
Manual de Fomento Habitacao, versoes 010, 013 e 015.

4.10 OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO FI-FGTS

Conforme consta em seu Regulamento, o FI-FGTS tem por objetivo proporcionar a
valorizacao das cotas por meio da aplicacao de seus recursos nos termos de sua
Politica de Investimento (Capitulo Il do Regulamento do Fundo), a qual estabelece
diretrizes e preveé limites de diversificacao por setor, por emissor, por empreendi-
mento e por ativos financeiros, bem como os riscos associados aos investimentos.

Dada a natureza dos recursos utilizados para a criacao do FI-FGTS, outro aspec-
to considerado relevante para as decisoes de estratégia de investimento rela-
cionadas aos ativos do Fundo sao os beneficios que os projetos avaliados po-
derao trazer, como, por exemplo, a sua contribuicao para a geracao de empregos,
a capacidade de fomento da economia no longo prazo, além da possibilidade
de melhoria da competitividade nacional e qualidade de vida da populacao.
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Nos projetos investidos pelo FI-FGTS também sao observados: a quantidade de
energia a ser gerada, distribuida ou transmitida; o volume de carga transporta-
da, movimentada e/ou armazenada, a malha rodoviaria pavimentada atendida,
a populacao beneficiada, bem como a quantidade de empregos que serao ge-
rados com a implantacao de tais empreendimentos, entre outros resultados que
contribuam para o aumento da disponibilidade de infraestrutura adequada ao
desenvolvimento do Brasil.

Desta forma, as decisoes de investimentos também sao baseadas na necessidade
de aumento da capacidade de infraestrutura para atender ao futuro crescimento
econdmico do Pais. Leva-se em consideracao uma adequada relacao entre os ris-
cos observados e os retornos estimados, assim como os beneficios socioecono-
micos e 0s impactos sobre o0 meio ambiente. Também sao realizadas analises das
questoes legais e de conformidade. Assim, & permanente a estratégia de atuagao
consubstanciada em decisoes voltadas a aplicacao de recursos para atendimento
das necessidades de crescimento da economia brasileira e retorno social.

4.10.1 NORTEADORES ESTRATEGICOS PARA 2023

Elencamos, a seguir, 0s norteadores estratégicos priorizados para o ano de 2023:

e Aprimorar a governanca e o processo decisorio para viabilizar novos investi-
mentos e o desinvestimentos de ativos maduros e nao performados do
FI-FGTS;

* Aperfeicoar o processo de acompanhamento e gestao dos Conselheiros junto
as investidas do FI-FGTS;

e Aprimorar a comunicacao para o FI-FGTS, compartilhando com a sociedade os
beneficios gerados pelos investimentos;

e Apresentar ao Comité de Investimento do FI-FGTS proposta para novas diretri-
zes de investimento e desinvestimento para atuacao do Fundo de Investimento;

e Acompanhar sistematicamente os principais eventos que possam impactar 0s
setores alvo do Fundo, os projetos em analise e os ativos investidos;

* Maximizacao da rentabilidade e o retorno social do FI-FGTS.

4.11 RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

4.11.1 ORCAMENTO DE APLICACAO

Compete ao Conselho Curador do FGTS aprovar, anualmente, o orcamento de
aplicacao em habitacao, saneamento basico, infraestrutura urbana e operagoes
de crédito destinadas as entidades hospitalares filantropicas, bem como a ins-
tituicoes que atuam no campo para pessoas com deficiéncia, e sem fins lucra-
tivos que participem de forma complementar do SUS. Aléem dessas, a Lei n° 14.438,
de 2022, incluiu o microcrédito no rol de aplicacoes do Fundo.

Esses orcamentos sao ajustados, a cada exercicio, apos a publicacao das
Demonstracoes Financeiras do Fundo, por intermédio de reformulacao, cuja pro-
posta é elaborada pelo gestor da aplicacao e submetida a deliberacao do
Conselho Curador, até o més de junho.

Desse modo, por meio da Resolugao n° 1.013, de 18 de novembro de 2021, o
Conselho aprovou o orcamento inicial para o exercicio de 2022 no montante de
RS 79,3 bilhdes. O detalhamento do orcamento e sua aplicacao durante o exer-
cicio de 2022 sao demonstrados no quadro a seguir:
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Quadro 6 - Orcamento e Metas 2022 (Valores em R$ mil)!

ORCAMENTO FAMILIAS ATENDIDAS POPULAGAO BENEFICIADA EMPREGOS GERADOS

AREA E PROGRAMA

INICIAL FINAL EXECUGAO % EXEC. PREVISAO EXECUGAO PREVISAO EXECUGAO PREVISAO EXECUGAO

Habitagao 64.400.000 | 68.870.000 61.626.115 89% 585.591 383.366 1.487.640 2.094.408
Habitacao Popular 62.900.000 | 65.328.699 58.739.862 20% 576.487 370.826 - - 1.452.990 1.992.441
Apoio a Producdo 38.500.000 | 44.400.000 40.257.928 91% 331.108 213.524 - - 1.449.216
Carta de Credito Individual 23.000.000 | 20.007.086 18.481.934 92% 213.085 157.302 - - 1.427.580 543.225
Carta de Crédito Associativo 300.000 200.000 - 0% 4.794 - - - -
Pro-Moradia 1.100.000 721.613 - 0% 27.500 - - - 25.410 -
Pro-Cotista 1.500.000 | 3.541.301 2.886.253 82% 9.104 12.540 - - 34.650 101.967
Saneamento Basico 4.700.000 | 4.700.000 1.739.516 37% = = 4.972.800 2.361.174 92.400 43.873
Saneamento para Todos - Setor Piblico 1.460.832 | 1.460.832 461.499 32% - - 1.816.106 581.415 33.745 10.803
Saneamento para Todos - Setor Privado 2.539.168 | 2.539.168 1.278.016 50% - - 3.156.694 1.779.759 58.655 33.070
Operagoes de Mercado 700.000 700.000 - 0% - -
Infraestrutura Urbana 6.300.000 | 3.500.000 322.205 9% = = 7.459.200 553.741 138.600 10.289
Pro-Transporte 4.000.000 | 2.000.000 165.307 8% - - 4.972.800 223.795 92.400 4158
Pro-Cidades 2.000.000 | 1.500.000 156.898 10% - - 2.486.400 329.946 46.200 6.131
Operagoes de Mercado 300.000 - - 0%
Saude 3.970.000 | 2.519.000 1.621.745 64% = = = = 87.340 35.678
Microcrédito - 4189.000 - 0% - - - - - -
Total 79.370.000 | 83.778.000 65.309.581 78% 585.591 383.366 12.432.000 2.914.915 1.805.980 2.184.248

No calculo da execucao de empregos gerados (para as areas de habitacdo, saneamento e infraestrutura urbana) e de populacao beneficiada (para as areas de saneamento e infraestrutura urbana) foi utilizado
o valor de investimento efetivamente observado no exercicio, enquanto na previsdo o calculo utilizado foi (Valor de investimento = 1,05 * Valor de empréstimo), tendo em vista a contrapartida minima.
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Na reformulacao do orcamento, realizada por meio da Resolucao n° 1.046, de 18
de outubro de 2022, o montante foi aumentado para RS 83,7 bilhdes no orcamento
de contratacoes. No momento da reformulacao, nas areas de Salde e Microcrédito,
foram considerados os percentuais minimos previstos no § 3° do art. 9° da Lei n°
8.036, de 1990.

O setor publico vem enfrentando uma série de obstaculos, impactando sobrema-
neira o processo de selecao de propostas e, consequentemente, o nimero de con-
tratagoes. Algumas dessas dificuldades para as diferentes areas sao detalhadas ao
longo da secao “Resultados e Desempenho da Gestao”.

Ainda sobre o orcamento do ano, elenca-se como principal dificuldade, comum
aos programas que atendem mutuarios do setor, os limites anuais para contrata-
cao de operacoes de crédito com o setor publico, definidos pelo Conselho Monetario
Nacional = CMN.

Relativamente aos limites, destaca-se que a Resolucao n° 4995, de 24 de marco de
2022, especifica 0s montantes maximos que poderao ser contratados em opera-
coes de crédito com e sem garantia da Uniao. Sobre o assunto, registra-se que em
2022, por exemplo, a definicao do limite ocorreu somente em marco, impedindo
as contracoes nos primeiros meses do ano. Além disso, o limite ja estava esgota-
do no més de setembro, o que impediu contratacoes nos dltimos meses do ano.

0 gestor da aplicacao entende que as diferentes linhas de financiamento desem-
penham papéis distintos e complementares no atendimento das demandas dos
entes publicos, abarcando as despesas de capital de curto, médio e longo prazo.
Por essa razao, deveriam atuar de forma complementar e nao concorrencial, ou
ao menos numa concorréncia saudavel, entre linhas de financiamento similares.
Sendo assim, o gestor da aplicacao propds ao Ministério da Economia a alteragao
da resolucao do CMN para incluir dois sublimites de enquadramento das opera-
coes de crédito efetuadas pelos entes publicos sem garantia da Uniao, distinguin-
do-as nas seguintes linhas de financiamento: (i) operacdes com recursos proprios
das instituicoes financeiras; e (ii) operacdes com outras fontes de recursos. Buscou-
se com essa proposta promover o equilibrio na distribuicao dos limites de endi-
vidamento sem garantia da Uniao de acordo com a fonte de recursos utilizada.

Em janeiro de 2022, o Ministério da Economia informou que a proposta foi apre-
ciada pela Secretaria do Tesouro Nacional e pela Secretaria de Politica Economica,

ambas da Secretaria Especial do Tesouro e Orcamento, que se manifestaram con-
trariamente a proposta de estabelecimento de sublimites, de acordo com a fonte
de recursos utilizada, para as operacoes de crédito contratadas sem garantias da
Uniao, na forma ora relatada.

Empenhado em buscar solucao, em outubro de 2022, o gestor da aplicacao enviou
ao Ministério da Economia e ao Banco Central do Brasil uma nova solicitacao de
revisao dos limites de endividamento para entes publicos, contendo, ainda, seis
propostas de medidas a serem implementadas, de forma a viabilizar a contrata-
cao das operacoes de crédito ja selecionadas e dar prosseguimento a implemen-
tacao dos programas relacionados as politicas publicas de habitacao popular, sa-
neamento basico e infraestrutura urbana.

Em novembro de 2022, o Ministério da Economia respondeu informando que havia
adotado uma das propostas (a exclusao das emissdes de debéntures por empre-
sas estatais de capital aberto do limite) e que as demais propostas ainda estavam
em discussao.

4.11.2 SANEAMENTO

A Lei n° 11.445, de 05 de janeiro de 2007, que dispoe sobre as diretrizes nacio-
nais e a politica federal de saneamento basico e define os principios fundamen-
tais que devem ser observados na prestacao dos servicos, estabelece que sa-
neamento basico compreende o conjunto de servicos, infraestruturas e
instalagcoes operacionais de:

Figura 4 - Componentes do Saneamento

Limpeza Urbana e
Manejo de Residuos
Solidos

Drenagem e Manejo
das Aguas Pluviais
Urbanas

Abastecimento de Esgotamento

Sanitario

INEREVE

Embora ainda existam grandes desafios a serem superados, a oferta dos servicos
de saneamento basico, em geral, tem sido gradativamente ampliada. O grafico a
seguir, apesar de nao representar todas as variaveis e complexidades do setor, traz
o0s Ultimos dados de cobertura disponiveis no Relatorio de Avaliacao Anual 2019
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do Plano Nacional de Saneamento - Plansab?, referente ao ano de 2019, que de-
monstram a evolucao do atendimento dos servicos de saneamento e suas metas
para os proximos anos no Brasil para alguns indicadores.

Grafico 3 - Indices de Atendimento dos Anos de 2010 e 2019 e Metas
Estabelecidas pela Versao Revisada do Plansab para 2023 e 2033 para o Brasil,
nos quatro componentes do Saneamento
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Obs.: O indice demonstrado na Meta D1 para 2010, refere-se ao ano de 2008 (proveniente
da PNSB de 2008). Fonte: Relatorio de Avaliacdo Anual do Plansab - 2019, 2021.

Apesar dos avancos em alguns componentes, ainda ha expressivo déficit de
atendimento dos servicos de saneamento basico, percebido na necessidade de
ampliacao ou implantagao de infraestrutura de sistemas de esgotamento sani-
tario em grande parte das areas urbanas, assim como na necessidade de forta-

2 Em razao da pandemia da Covid-19, o IBGE optou por cancelar a divulgacao dos resultados da PNADC
de 2020 referentes as caracteristicas dos domicilios, de modo que nao foi possivel a realizagao do
calculo de onze dos vinte e nove indicadores principais do Plansab para o ano de 2020.

lecimento institucional dos servicos menos estruturados, como € o caso da dre-
nagem e manejo das aguas pluviais urbanas, o que demanda o aprimoramento
das politicas publicas e a continua ampliacao dos investimentos no setor.

E nesse contexto que se insere a atuacao da Secretaria Nacional de Saneamento
- SNS do Ministério do Desenvolvimento Regional - MDR, atual Secretaria Nacional
de Saneamento Ambiental — SNSA do Ministério das Cidades, cujo principal ob-
jetivo é assegurar a populacao os direitos fundamentais de acesso a agua po-
tavel em qualidade e quantidade suficientes e a vida em ambiente salubre nas
cidades, segundo os principios fundamentais da universalidade, equidade e in-
tegralidade, pautados no marco regulatorio do setor de saneamento, expresso
na Lei n° 11.445, de 2007, e nas metas previstas no Plansab.

Para tanto, utiliza-se, dentre outros programas e acoes do Governo Federal, do pro-
grama Saneamento para Todos - SPT, criado por meio de resolucao do CCFGTS, para
promover avancos rumo a universalizacao dos servicos de saneamento basico.

Para o exercicio de 2022, o CCFGTS, por meio da Resolucao CCFGTS n° 1.013, de
2021, aprovou 0s orcamentos financeiro, operacional e econémico do FGTS. A fim
de regulamentar tal resolucao para a area de saneamento basico, o MDR publi-
cou a Instrucao Normativa n° 52, de 14 de dezembro de 2021.

Importante registrar que, atualmente, a regulamentacao e a operacionalizacao
do programa SPT, setor pUblico e setor privado, se dao, respectivamente, pelas
Instrucdes Normativas n° 39 e 43, ambas de 2012, e, no caso do setor publico,
também por normativo especifico de selecao.

4.11.2.1 PROGRAMA SANEAMENTO PARA TODOS -
SETOR PUBLICO

4.11.2.1.1 PROCESSO SELETIVO - SANEAMENTO
PARA TODOS - SETOR PUBLICO

Durante 0 ano de 2022, deu-se seguimento ao processo seletivo continuo regu-
lamentado pela entao IN MCID n° 22, de 03 de agosto de 2018, em que 0S pro-
ponentes puderam cadastrar propostas a qualquer tempo, e cujo fluxo opera-
cional era composto por etapas, como demonstrado a seguir:
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Figura 5 - Fluxo Operacional — Processo Seletivo -
Saneamento para Todos - Setor Piblico (IN MCID n° 22/2018)
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Contudo, buscando abarcar, principalmente, os recentes condicionantes dispos-
tos nos incisos do caput do art. 50 da Lei n° 11.445, de 2007, e do caput do art. 4°
do Decreto n° 10.588, de 24 de dezembro de 2020, e visando tornar o processo
seletivo mais célere, 0 MDR, em 2 de setembro de 2022, publicou a Instrucao
Normativa n° 30, de 2022, regulamentando, no ambito do entao Ministério do
Desenvolvimento Regional, o processo seletivo para contratacao de operacoes
de crédito para a execucao de acoes de saneamento, para mutuarios publicos,
com recursos do FGTS.

Vale citar que, com a publicacao da IN MDR n° 30, de 02 de setembro de 2022,
foram inseridos novos requisitos institucionais exigidos pelo Decreto n° 10.588,
de 2020. Alem disso, foi retirada a etapa de Manifestacao de Interesse pelo agen-
te financeiro — MIAF, o que reduziu em até 60 dias o prazo entre o cadastramen-
to das propostas e a data de sua publicacao, e revogada a IN MCID n° 22, de 2018.
Em relacao a exclusao da etapa de MIAF, vale registrar que os proprios agentes
financeiros, embora reconhecessem a intencao do gestor da aplicacao, nao con-
seguiram trazer ao processo, com a etapa de MIAF, um sensivel incremento na
eficiéncia e na eficacia, como esperado pelo MDR, no que tange a qualificacao
das propostas no ambito da referida selegao.

O fluxo operacional passou a ser composto pelas seguintes etapas:

Figura 6 — Fluxo Operacional - Processo Seletivo —
Saneamento para Todos - Setor Pablico (IN MDR n° 30/2022)
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O fluxo continuo de selecao e a utilizacao de sistema eletronico especifico para
cadastramento das propostas - Selesan, institucionalizados pela IN MCID n° 22,
de 2018, e mantidos na IN MDR n° 30, de 2022, continuam trazendo bons resul-
tados no que se refere a possibilidade atemporal de solicitacao de recursos
(quando comparada a selecoes em janelas temporais fixas), assim como ao
acompanhamento pelos agentes financeiros e pelos proponentes do status da
proposta e dos resultados parciais das etapas até a sua selecao. Esses procedi-
mentos trouxeram mais transparéncia ao processo por possibilitar o acompa-
nhamento da evolucao da analise de cada uma das propostas no sistema e per-
mitir ao proponente o aprimoramento da proposta para um eventual novo pleito
a ser cadastrado no sistema.

4.11.2.1.2 PROPOSTAS APRESENTADA EM 2022 -
SANEAMENTO PARA TODOS - SETOR PUBLICO

No decorrer de 2022, foram cadastradas 59 propostas no sistema Selesan, com
valor de empréstimo de RS 4,1 bilhoes. Ao contrario de exercicios anteriores, a
modalidade que representou a maior demanda (em valor de empréstimo) em
2022 foi Manejo de Aguas Pluviais, representando 37% da demanda total apre-
sentada. O grafico a seguir apresenta os perfis das propostas cadastradas, em
quantidade e valor de empréstimo, por modalidade:
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Grafico &4 - Perfil das Propostas Cadastradas no Selesan, no Programa SPT - Setor
Plblico, durante o ano de 2022, por modalidade, quantidade e valor de empréstimo

112% 93,8 | 2%

1.511,9
37% RS
milhdes

379 [ 1%

B Abastecimento de Agua
B Esgotamento Sanitario

Estudos e Projetos
Manejo de Aguas Pluviais

Reducao e Controle
de Perdas

Fonte: Selesan.

Em comparacao com o ano anterior, em 2022 houve uma ampliacao de 37% na
quantidade de propostas cadastradas no Selesan (59 propostas cadastradas em
2022 ante 43 em 2021). Do ponto de vista do volume de recursos, também houve
um acréscimo: as propostas cadastradas demandaram 120% mais recursos do
que em 2021 (RS 41 bilhdes demandado em 2022 ante RS 1,86 bilhdo em 2021).

4.11.21.3 ENQUADRAMENTOS EM 2022 -
SANEAMENTO PARA TODOS - SETOR PUBLICO

Durante o ano de 2022, foi finalizada a analise de 16 propostas, cadastradas entre
2020 e 2022. Dessas, 10 propostas foram enquadradas, representando um mon-
tante de RS 4184 milhdes em valor de empréstimo, conforme grafico a seguir.

Grafico 5 - Perfil das propostas enquadradas pela SNS no Programa SPT - Setor
Plblico, durante o ano de 2022, por modalidade, quantidade e valor de empréstimo
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4.11.2.1.4 SELECAO E CONTRATACAO EM 2022 -
SANEAMENTO PARA TODOS - SETOR PUBLICO

No decurso de 2022, foram selecionados 6 empreendimentos de saneamento,
com valor de empréstimo de RS 154,7 milhoes, conforme demonstrado no gra-
fico a seguir.

Grafico 6 - Perfil das propostas selecionadas pela SNS no Programa SPT - Setor
Plblico, durante o ano de 2022, por modalidade, quantidade e valor de empréstimo
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Fonte: Selesan.

A modalidade Esgotamento Sanitario foi a que mais teve propostas seleciona-
das no ano, com 4 propostas, que representaram RS 1359 milhoes em emprés-
timos, seguida pela modalidade Abastecimento de Agua, com 2 propostas se-
lecionadas, representando RS 18,9 milhoes em empréstimos. Cumpre destacar
que todas as propostas selecionadas tiveram sua contratacao efetivada ainda
em 2022. As demais propostas contratadas em 2022 foram selecionadas em
anos anteriores.

Quadro 7 - Contratagoes 2022, Programa SPT - Setor Piblico

UF QTDE. DE CONTRATOS ~ VALOR DE EMPRESTIMO (RS)
MG 1 95.491.276,78
MS 1 9.486.296,02
PE 1 2.051.734,68
PR i 330.861.037,43
SC 1 23.609.400,00
TOTAL 15 461.499.744,91

Fonte: Base de dados do agente operador do FGTS.

Observa-se que, em 2022, houve uma ampliacao de, aproximadamente, 25% no
volume de contratacoes (RS 461,45 milhdes) em comparacdo ao contratado no
setor pUblico no ano de 2021 (RS 370,45 milhoes).

Infere-se que 0 aumento das contratacoes esta intrinsicamente relacionado a
atuacao da equipe técnica do MDR, que, mesmo em um momento adverso (como
apresentado a seguir), viabilizou diversas acoes, a fim de permanecer fomen-
tando a promogao de investimentos no setor, tao necessaria para a universali-
zagao dos servicos de saneamento.

Vale explanar que, em 2022, a quantidade de contratacoes poderia ter sido ain-
da maior. No entanto, como sabido, o setor publico vem enfrentando uma série
de obstaculos, impactando sobremaneira o processo de selecao de propostas
e, consequentemente, o numero de contratacoes. Dentre essas adversidades,
pode-se citar, por exemplo:

i. arevisao dos limites de endividamento voltados ao setor saneamento, para
entes publicos, regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional - CMN;

ii. as exigéncias estabelecidas no art. 50 da Lei n° 11.445, de 2007, no art. 4° do
Decreto n°10.588, de 2020, no Decreto n° 10.710, de 31 de maio de 2021, e no
Decreto n° 11.030, de 1° de abril de 2022;

iii. a aplicabilidade do inciso Il do art. 7° do Decreto n° 10.588, de 2020, referente a
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alocacao de recursos publicos federais e financiamentos com recursos da Uniao
ou com recursos geridos ou operados por 6rgaos ou entidades da Uniao; e

iv. a suspensao das validacoes e contratagoes pela CAIXA, em decorréncia da neces-
sidade de pacificacao interna quanto as exigéncias trazidas pela alteracao do
marco do saneamento para o acesso ao crédito gerido pelo gestor da aplicacao.

Considera-se importante mencionar tais aspectos, pois, de uma maneira geral, 0s
elementos trazidos pela Lei n° 14.026, de 15 de julho de 2020, e pelos Decretos n°
10.588, de 2020; n° 10.710, de 2021; e n° 11.030, de 2022, passaram a impactar sobre-
maneira as diretrizes institucionais expostas na entao IN MCID n° 22, de 2018.

Diante desse cenario, por uma proposicao da area técnica, o entao MDR publi-
cou a IN MDR n° 30, de 2022, com o objetivo de revogar a IN MCID n° 22, de 2018,
e disciplinar a contratagao de operacoes de crédito, a partir de um normativo
adequado as novidades introduzidas no arcabouco normativo da politica pu-
blica de saneamento basico.

4.11.2.2 PROGRAMA SANEAMENTO PARA TODOS -
SETOR PRIVADO

Os servicos de saneamento basico no Brasil ainda sao, predominantemente,
exercidos pelo setor plblico. Entretanto, o setor privado vem ampliando gradu-
almente sua atuacao, tanto por meio de concessoes ou subconcessoes dos ser-
vicos publicos de saneamento a empresas privadas, como pela realizacao de
parcerias plblico-privadas, a luz da Lei n°11.079, de 30 de dezembro de 2004.

Segundo apresentacao da Associacao e Sindicato Nacional das Concessionarias
Privadas de Servicos Publicos de Agua e Esgoto — Abcon/Sindcon, de 6 de julho
de 2022, até junho de 2022, o setor privado ampliou sua participacao e passou
a atuar em 509 municipios, atendendo uma populacao de 46,1 milhdes de pes-
s0as, 0 que representou um aumento de 45% da populacao atendida em rela-
¢ao ao ano anterior, quando atendiam 31,6 milhoes de pessoas.?

3 Setor privado de saneamento basico opera em 509 cidades e atende 46,1 milhoes de pessoas. Portal
do Saneamento Basico. 15/07/2022. Disponivel em: https://saneamentobasico.com.br/outros/
setor-privado-saneamento-basico-cidades/. Acesso em 29/05/2023.

Considerando as concessoes identificadas como realizadas em 2022, estima-se
que atualmente o setor privado atue em cerca de 867 municipios, atendendo
uma populacao de, aproximadamente, 57,7 milhoes de pessoas.

Essa participacao é importante, pois sabe-se que é crescente a pressao sobre o
setor para a universalizacao dos servicos e que existe a necessidade de se bus-
car novas alternativas a fim de ampliar os investimentos em saneamento. Dessa
forma, as concessoes plenas ou parciais desses servicos a iniciativa privada tém
sido uma das alternativas encontradas pelos entes pUblicos na busca do equa-
cionamento da questao.

Dentre outras medidas adotadas pelo Governo Federal, para promover a univer-
salizacao dos servicos de saneamento, esta a atualizacao do marco legal do se-
tor pela aprovacao da Lei n°14.026, de 2020. Entende-se que essa reformulagao
foi essencial para garantir a seguranca juridica necessaria a atracao de novos
grupos de investidores, com vistas a ampliacao da cobertura e da qualidade dos
servicos de saneamento pelo aumento dos investimentos no setor.

Como resultado, em 2022 ocorreram 10 leiloes exitosos, em 7 estados, 358 mu-
nicipios, com populacao atendida de 11 milhdes de pessoas e RS 17,9 bilhoes
em investimentos, consolidando o constante aumento do nimero de conces-
soes de servicos publicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario
junto ao setor privado.

No ambito do programa SPT - Setor Privado, regulamentado pela IN n° 43, de 24
de outubro de 2012, foi mantido o apoio a acoes de saneamento basico para
empresas privadas concessionarias ou subconcessionarias de servicos publicos
de saneamento, para empresas privadas autorizadas a executar a gestao e o
manejo de residuos solidos e para as indUstrias ou empresas por elas contra-
tadas, que tém por objetivo implantar sistemas voltados para o uso eficiente da
agua e/ou sistemas de reutilizacao de aguas servidas decorrentes de sistemas
industriais e de sistemas publicos de esgotamento sanitario.

Essa atuacao esta em consonancia com as macrodiretrizes do programa SPT e
tem por objetivo promover a melhoria das condicoes de satde e da qualidade
de vida da populacao por meio de acoes integradas e articuladas de saneamen-
to basico no ambito urbano e rural.
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4.11.2.2.1 PROCESSO SELETIVO - SANEAMENTO PARA
TODOS - SETOR PRIVADO

Em relacao aos mutuarios privados, o MDR deu continuidade, em 2022, a recep-
cao de propostas de saneamento basico, o que contribuiu para a participacao
desses atores no setor. O procedimento para cadastramento de propostas fica
aberto continuamente, ou seja, a carta-consulta pode ser apresentada pelo pro-
ponente ao agente financeiro escolhido, a qualquer tempo, para que este ela-
bore o relatorio de pré-enquadramento do empreendimento de acordo com as
regras e diretrizes do programa.

ApOs essa etapa, 0 agente financeiro, caso se manifeste de forma favoravel, en-
caminha a carta-consulta e o respectivo relatorio a SNS que, a partir de analise
técnica, posiciona-se quanto ao enquadramento da proposta, observando, den-
tre outros aspectos, a aderéncia do empreendimento proposto as politicas pd-
blicas do setor e a modalidade pleiteada. Previamente ao enquadramento, a
SNS tem realizado reuniao técnica com o proponente e o agente financeiro para
esclarecimentos adicionais referentes ao pleito e a documentacao técnica en-
caminhada pelo agente financeiro.

Apos analise de enquadramento do empreendimento, em caso de posiciona-
mento favoravel da SNS, da-se continuidade aos procedimentos de validagao
da operacao na esfera do agente financeiro, para entao o gestor da aplicacao
realizar a habilitacao do empreendimento para contratacao da operacao de cre-
dito com recursos do FGTS.

Figura 7 - Fluxo Operacional - Processo Seletivo — Saneamento para Todos -
Setor Privado (IN n° 43/2012)
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4.11.2.2.2 PROPOSTAS APRESENTADAS EM 2022 -
SANEAMENTO PARA TODOS - SETOR PRIVADO

Ao longo do exercicio, foram cadastradas 10 propostas, cujo valor de emprésti-
mo totaliza RS 3,67 bilhdes, como se observa no grafico 7. Esse valor demonstra
a retomada do nimero de propostas sob analise, com o cadastramento de qua-
se 0 mesmo nimero de propostas do ano anterior. Tal fato pode se sustentar
no gradativo amadurecimento do novo marco legal do saneamento, sancionado
em julho de 2020 (Lei n° 14.026, de 2020), que alcancou grandes resultados em
termos de licitacoes e novas concessoes realizadas em 2022, o que confirma a
tendéncia do aumento da participacao do setor privado nos investimentos no
setor de saneamento basico.

De igual forma, a SNS tem observado grande apetite dos concessionarios de
servicos de saneamento pela utilizacao de novos mecanismos de financiamen-
to para as metas de concessao pactuadas, tais como instrumentos de captagao
de recursos no mercado de capitais, via Debéntures Incentivadas de Infraestrutura,
sob a Lei n°12.431, de 24 de junho de 2011.

Grafico 7 - Perfil das Propostas Cadastradas no Programa SPT - Setor Privado
durante o ano de 2022, por modalidade, quantidade e valor de empréstimo
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Fonte: Base de dados do gestor da aplicacao do FGTS.
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411.2.2.3 ENQUADRAMENTOS EM 2022 -
SANEAMENTO PARA TODOS - SETOR PRIVADO

Em 2022, foram enquadradas 5 propostas no processo seletivo do programa SPT
- Setor Privado. As propostas enquadradas no ano correspondem a empreendi-
mentos que, se contratados, serao executados em 3 estados, nas modalidades
Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario, com um valor de empréstimo
total de RS 1,06 bilhdo, conforme grafico a seguir:

Grafico 8 - Perfil das Propostas Enquadradas no Programa SPT - Setor Privado
durante o Ano de 2022, por modalidade, quantidade e valor de empréstimo
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Fonte: Base de dados do gestor da aplicagao do FGTS.

4.11.2.2.4 HABILITACAO E CONTRATACAO EM 2022 -
SANEAMENTO PARA TODOS - SETOR PRIVADO

Conforme apresentado no grafico seguinte, observa-se que, em termos de ha-
bilitacao de operacoes, que € a Ultima etapa a ser vencida para contratacao do
empreendimento, a SNS habilitou 8 propostas com valor de empréstimo de RS
1,97 bilhao.

Grafico 9 - Perfil das Propostas Habilitadas no Programa SPT - Setor Privado durante
0 Ano de 2022, por modalidade, quantidade e valor de empréstimo
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Fonte: Base de dados do gestor da aplicacao do FGTS.

Em 2022, foram contratadas 5 operacoes no ambito do programa SPT - Setor
Privado, com um valor de empréstimo total de RS 1,3 bilhdo, nas modalidades
de Abastecimento de Agua (2 operacdes — RS 474,0 milhdes) e Esgotamento
Sanitario (3 operacoes — RS 804,0 milhoes). Segue quadro com as contratacoes
efetivadas por UF:

Quadro 8 - Contratagoes 2022, Programa SPT - Setor Privado

UF QTDE. DE CONTRATOS ~ VALOR DE EMPRESTIMO (RS)

AL 2 800.000.000,00

SC 2 251.548.980,96

TO 1 226.087.464,78
TOTAL 5 1.278.016.438,52

Fonte: Base de dados do gestor da aplicacao do FGTS.
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A perspectiva de anos anteriores com relacao ao crescimento do setor privado
se mantém. Com a alteracao de diretrizes nas politicas federais para o setor, que
tem como ancora a revisao do marco legal do saneamento, prevé-se uma maior
concorréncia no setor e maior clareza e uniformizacao na regulacao dos servi-
¢os, que, dentre outras medidas, darao maior amparo legal e incentivo para a
participacao do setor privado.

No ambito da SNS, a operacionalizacao do processo seletivo do setor privado pas-
sa por aprimoramentos constantes. Nesse sentido, ja estavam em curso discus-
soes acerca da unificacao do procedimento de cadastramento e analise das pro-
postas em um Unico sistema eletronico, que hoje ja é utilizado para o programa
no ambito do setor plblico, desburocratizando e trazendo mais agilidade e trans-
paréncia ao processo. Contudo, € importante ressaltar que a concretizacao dessa
unificacao esta condicionada a conclusao do processo de revisao dos principais
regulamentos e normativos em funcao da publicagao da Lei n° 14.026, de 2020.

Destaca-se que 0 processo para contratacao no setor privado demanda dos
agentes financeiros maior tempo em funcao das analises de riscos e de garan-
tias para cada operacao, o que torna essa fase de avaliacao mais morosa do que
a do setor publico, em muitos casos. Por outro lado, a execucao do empreendi-
mento, em geral, ocorre de forma mais célere, em virtude de alguns aspectos,
tais como a nao incidéncia sobre o setor privado de algumas regras mandato-
rias que se aplicam ao setor publico, como a realizacao de procedimentos lici-
tatorios e a capacidade financeira de determinados proponentes de iniciar as

obras e 0s servicos antes do término do processo de contratacao, permitindo-
-0s solicitar, posteriormente, desembolsos a titulo de pré-investimento, confor-
me regramentos previstos nos normativos.

4.11.2.3 METAS FISICAS - SANEAMENTO PARA TODOS

Em 2022, no ambito do programa SPT, o MDR acompanhou os indicadores utili-
zados para verificacao do desempenho da contratacao baseado no orcamento
vigente, constante das Resolucoes CCFGTS n° 984, de 03 de novembro de 2020,
e n° 1.009, de 13 de setembro de 2021, e na IN n° 40, de 22 de maio de 2020. As
metas sao obtidas convertendo-se o orcamento operacional em populacao be-
neficiada e em empregos gerados, utilizando fatores médios nacionais.

Portanto, trabalha-se com a relacao de proporcionalidade entre os recursos
aplicados, a meta fisica e o nUmero de empregos gerados, cabendo salientar
que sao aproximacoes, pois ha incertezas inerentes ao fato de nao se conside-
rar, por exemplo, a diferenca entre as modalidades, os tipos de obras executa-
das, a tecnologia empregada, dentre outros.

Estima-se que, por meio das contratacoes realizadas em 2022, serao beneficia-
dos mais de 2,5 milhoes de habitantes e gerados cerca de 32,9 mil novos em-
pregos, conforme demonstrado no quadro a seguir, 0 que representa 50% da
meta inicialmente estabelecida para populacao beneficiada, bem como a exe-
cucao de RS 1,99 bilhao, atingindo 50% de execucao do orcamento final de 2022.

Quadro 9 - Metas - Saneamento para Todos 2022

METAS

PROGRAMA/ AREA DE APLICAGAO

METAS REALIZADAS

POPULACAO
BENEFICIADA

EMPREGOS
GERADOS

VALORES
(RS MIL)

POPULACAO BENEFICIADA

EMPREGOS GERADOS

VALORES
(RS MIL)

Saneamento Para Todos - Setor Privado 3156.694 58.655 2.539.168 1.779.759 56% 33.070 56% 1.278.016 50%
Saneamento Para Todos — Setor Plublico 1.816.106 33.745 1.460.832 581.415 32% 10.803 32% 461.499 32%
Saneamento Para Todos - Total 4,972.800 92.400 4,000.000 2.361.174 47% 43.873 47% 1.739.516 37%

Fonte: Base de dados do agente operador do FGTS.
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4.11.2.3.1 DESEMPENHO DAS CARTEIRAS* - SANEAMENTO PARA TODOS

Figura 8 - Desempenho das Carteiras

467 37

empreendimentos

empreendimentos
iniciados

RS 1,04 bilhao

em andamento
RS 20,79 bilhoes

4.11.2.3.2 OBRAS PARALISADAS - SANEAMENTO PARA TODOS

Dentre os empreendimentos em andamento, 134 operacoes, com valor de emprés-
timo de RS 3,89 bilhdes, encontravam-se paralisados ao final de dezembro de 2021.

Em relagao aos empreendimentos paralisados e aos contratos mais antigos com
baixo nivel de execucao, foram realizados mapeamentos detalhados das causas
de paralisacao dos empreendimentos, das quais se destacam: dificuldades técni-
cas envolvendo projetos incompletos ou inadequados; problemas com as empre-
sas executoras; auséncia de licenciamentos ambientais, de autorizacoes para tra-
vessias e de titularidades das areas necessarias aos empreendimentos; incapacidade
do tomador de arcar com reajustes de contrapartida; e questoes judiciais.

Em geral, mais de uma dificuldade é detectada nessas operagoes paralisadas
ou com baixo desempenho. O mapeamento, no caso das operacoes de crédito,
foi realizado pela SNS a partir da consolidacao e analise de dados enviados pelo
agente operador, agentes financeiros e mutuarios.

Durante o ano de 2022, dando continuidade as acoes para tratar das operacoes
com baixo desempenho de execucao e de operacoes paralisadas, a SNS forma-
lizou diversos questionamentos ao agente operador, aos agentes financeiros e
aos mutuarios, a fim de identificar problemas e encaminhar solucoes para re-
tomada das operacoes e/ou para encerramento de contratos, a depender da
situacao de cada empreendimento. No decorrer do exercicio, foram concluidos
20 empreendimentos (com valor de empréstimo de RS 1,01 bilhdo) e retomados
47 empreendimentos (com valor de empréstimo de RS 848,76 milhoes) que se
encontravam paralisados ao final de 2021.

empreendimentos
retomados

RS 1,86 bilhdo

71

empreendimentos
concluidos

RS 2,28 bilhoes

RS 1,87 bilhao

desembolsados

4.11.2.3.3 CONCLUSOES E PERSPECTIVAS PARA OS
PROXIMOS EXERCICIOS - SANEAMENTO PARA TODOS

Diante do cenario macroeconomico que o pais tem enfrentado nos Gltimos anos,
resultando em uma diminuicao de investimentos com recursos orcamentarios
da Uniao no setor de saneamento, a fonte de recursos do FGTS regulamentada
pelo programa SPT - Setores Publico e Privado, tem se consolidado ainda mais
como uma relevante fonte para investimentos no setor. Por isso, a SNS vem, des-
de 2017, promovendo melhorias continuas em seus instrumentos de selecao e
no acompanhamento de acoes em saneamento no ambito do referido Programa.

Com a sancao da atualizacdo do marco legal do saneamento, ocorrida em 2020 (Lei
n° 14.026, de 2020), esperava-se que 0 novo regramento trouxesse maior seguran-
ca juridico-institucional, em especial a partir de suas regulamentacoes, e atraisse
uma maior participagao privada para o setor, a médio e longo prazos, e, dessa for-
ma, o programa SPT - Setor Privado poderia vir a ser cada vez mais acessado.

4 Conceitos utilizados:

a) empreendimentos em andamento: operacdes com situacdo diferente de “concluida” ou “obra
fisica concluida” em 31/12/2022,

b) empreendimentos iniciados: operacdes em andamento, com situacao de obra “ndo iniciada” até
31/12/2021;

c) empreendimentos retomados: operacdes em andamento e classificados como paralisados até
31/12/2021;

d) empreendimentos concluidos: operacdes com situacdo de obra classificada como “concluida”
ou “obra fisica concluida” em 31/12/2022 que se encontravam em andamento em 31/12/2021;

e) empreendimentos paralisados: operacoes em andamento e classificadas como “paralisada” pelo
agente operador.
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Nesse contexto insere-se a publicacao do Decreto n° 10.588, de 2020, que dis-
poe sobre a regularizacao de operacoes e 0 apoio técnico e financeiro, e sobre
a alocacao de recursos publicos federais e os financiamentos com recursos da
Uniao ou geridos ou operados por 6rgaos ou entidades da Uniao e do Decreto
n° 10.070, de 31 de maio de 2021, que dispoe sobre a metodologia para a com-
provacao da capacidade econémico-financeiro dos prestadores de servigos pu-
blicos de abastecimento de agua potavel ou de esgotamento sanitario, com vis-
tas a viabilizar o cumprimento das metas de universalizacao.

Cumpre destacar que, em 2022, foram realizados diversos leiloes e firmadas no-
vas concessoes o que confirma a tendéncia do aumento da participacao do se-
tor privado nos investimentos em servicos publicos de saneamento, o que po-
dera ser comprovado nos proximos exercicios com uma expectativa do aumento
de pedidos de financiamento para honrar 0os compromissos a serem firmados
nas novas concessoes.

Cabe ressaltar, ainda, que novas diretrizes e aprimoramentos do programa tém
sido estudadas para refletir as mudancas que a atualizacao do marco legal trou-
xe para o setor, a fim de ampliar o acesso aos recursos do programa SPT tam-
bém a novos mutuarios.

Finalmente, deve-se registrar as iniciativas do Governo Federal com o aprimo-
ramento da regulacao da prestacao dos servicos de saneamento, objetivando
uma prestacao de qualidade e adequada a cada realidade do pais. O fortaleci-
mento da regulacao, que é um dos pilares do novo marco legal do setor, tende
a trazer uma maior estruturacao institucional dos servicos prestados e, com isso,
espera-se uma melhoria na qualidade das propostas apresentadas a Secretaria,
assim como na capacidade institucional e financeira dos prestadores, estando
mais aptos para 0 acesso ao crédito.

4.11.3 HABITACAO

Os financiamentos em habitacao com recursos do FGTS sao realizados mediante
a execucao dos seguintes programas: Pro-Moradia, Carta de Crédito Individual -
CCl, Carta de Crédito Associativo — CCA, Apoio a Producao de Habitacoes e Pro-
Cotista. Os quatro primeiros integram o segmento da habitacao popular, cujo en-
foque é 0 acesso a financiamentos habitacionais por familias mais vulneraveis.

Em 2022, a destinacao final de recursos de financiamento para a area de apli-
cacao atingiu a cifra de RS 68,87 bilhdes, desse valor, RS 61,63 bilhdes (96% do
orcamento inicial e 89% do orcamento final) foram efetivamente aplicados na
contratacao de operagoes. Trata-se de um crescimento de 25% com relacao ao
volume aplicado no exercicio anterior.

Quadro 10 - Execugdo do Orcamento oneroso da Area de Habitagao - (R$ em mil)

ORCAMENTO ORCAMENTO ORCAMENTO
- PROGRAMA ORIGINAL FINAL APLICADO

Apoio 38.500.000 44.400.000 40.257.928
(@]
H¢e}
§ Habitacio Ccl 23.000.000 20.007.086 18.481.934
5 | Popular CCA 300.000 200.000 -
I
Pro-Moradia 1100.000 721.613 -
Pro-Cotista 1.500.000 3.541.301 2.886.253

TOTAL 64.400.000 68.870.000 61.626.115

Fonte: Base de dados do agente operador do FGTS.

4.11.3.1 HABITACAO POPULAR
4.11.3.1.1 CCl, CCA E APOIO A PRODUCAO DE HABITACOES

O orcamento de financiamento referente aos programas CCl, CCA e Apoio a
Producao de Habitagoes € inicialmente distribuido entre as 5 regioes geografi-
cas, tendo como referéncia o déficit habitacional estimado e divulgado pela
Fundacao Joao Pinheiro - FJP, com base nos dados e informacoes constantes no
ultimo Censo Demografico ou na mais recente Pesquisa Nacional por Amostra
de Domicilios - PNAD, ambos realizados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica — IBGE (Grafico 10).

Em 2022, 0s trés programas iniciaram suas operacoes com o orcamento total de
RS 61,8 bilhoes (orcamento original), alcancando, ao final do exercicio, RS 64,6
bilhdes (orcamento final) de recursos alocados e a execucao total de RS 58,7 bi-
lhes (orcamento aplicado).
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Grafico 10 - Recursos CCl, CCA e Apoio a Producao por Regiao —
Resultados Alcangados - Valores em R$ bilhdes
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Fonte: Base de dados agente operador do FGTS.

Quadro 11 - Execugdo CCl, CCA e Apoio a Produgao por Regido - Valores em R$ mil

PROGRAMA ORGAMENTO C. OESTE NORDESTE NORTE SUDESTE SuL TOTAL
Orcamento Inicial 3.420.994 7.960.302 3.968.055 18.002.397 5148.252 38.500.000
Apoio & Producio Orcamento Final 3.264.960 6.611186 1.018.010 27.580.380 5.925.464 44.400.000
de Habitacoes Orcamento Aplicado 2.979.331 5.805.934 831.810 25125.240 5.515.613 40.257.928
% de Execucdo 91% 88% 82% 91% 93% 91%
Orcamento Inicial 2.043.710 4.755.505 2.370.527 10.754.679 3.075.579 23.000.000
Carta de Crédito Orcamento Final 2.822.528 4.363.289 668.464 7.796.802 4.356.003 20.007.086
Individual Orcamento Aplicado 2.569.863 4129.658 602.689 7113.601 4066124 18481934
% de Execucdo 91% 95% 90% 91% 93% 92%
Orcamento Inicial 26.657 62.028 30.920 140.278 40117 300.000
Carta de Crédito Orcamento Final 61.715 34.078 5237 67.043 31.927 200.000
Associativo Orcamento Aplicado 0 0 0 0 0 0
% de Execucgao 0 0 0 0 0 0

Fonte: Base de dados agente operador do FGTS.
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Aos recursos CCl, CCA e Apoio a Producao de Habitacoes soma-se o orcamento
de descontos, correspondente a subsidios concedidos pelo FGTS de forma atre-
lada aos financiamentos realizados com familias cuja renda mensal bruta nao
ultrapasse RS 4.400,00. A sistematica foi criada em 2001 e deriva de regulamen-
tagao legal, por meio do § 6° do art. 9° da Lei n° 8.036, de 1990. O destaque de
um orcamento nao reembolsavel pelo Fundo possibilitou a expansao de sua
atuacao no segmento da habitacao popular, reforcada pela delimitacao, em me-
ados dos anos 2000, de limites de atendimento como renda familiar mensal,
taxas de juros variando conforme a renda e valor maximo do imovel.

Assim como o orcamento de financiamento, os descontos também sao distri-
buidos entre as 5 regides geograficas. Sua aplicacao é feita por meio da conces-
sao de dois tipos distintos de subsidio pelo FGTS, o desconto complemento,
destinado ao pagamento de parte do valor de aquisicao ou construcao do imo-
vel, e o desconto equilibrio, aplicado na reducao do valor das prestacoes devi-
das pelos mutuarios (Grafico 11).

Em 2022, por intermédio da Resolugao CCFGTS n° 1.013, de 2021, e a partir de pro-
posta apresentada pelo gestor da aplicacdo, o CCFGTS alocou RS 8,50 bilhoes
para fins de concessao de descontos nos financiamentos a pessoas fisicas, des-
se valor, R$ 7,0 bilhdes foram efetivamente aplicados. A execucao do orcamento
de descontos representou, desse modo, 82% dos recursos alocados. Em termos
médios, as familias com renda bruta mensal limitada a RS 2.000,00, que tém
acesso a volumes maiores de desconto, receberam cerca de RS 44,6 mil na soma
dos descontos complemento e equilibrio.

Grafico 11 - Descontos FGTS por Regido - Valores em RS bilhdes
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Fonte: Base de dados agente operador do FGTS.

Cabe registar que, a distincao entre orcamentos inicial e final nos graficos 10 e
11 expressam, respectivamente, a realizacao de remanejamentos de recursos de
financiamento e descontos ao longo do exercicio orcamentario. Cumpre desta-
car, nesse sentido, que embora a distribuicao dos recursos do orcamento para
a area de Habitacao Popular seja feita em razao do déficit habitacional e da po-
pulagao total de cada regiao, nos termos do inciso lll do art. 6° da Lei n° 8.036,
de 1990, a realocagao dos recursos FGTS constitui acao esperada, tendo em vista
a constante necessidade de melhor ajustar a distribuicao orcamentaria as va-
riacoes de demanda em cada regiao.

Assim, uma vez constatado pelo agente operador do Fundo o desequilibrio na
existéncia de demandas qualificadas entre regioes geograficas, o gestor da apli-
cacao, amparado pelo art. 16 da Resolucao CCFGTS n° 702, de 2012, exerce seu
poder de discricionariedade ao considerar as finalidades da norma que, se por
um lado pretende atuar como instrumento mitigador do déficit habitacional, por
outro nao deve abster-se de adotar, quando necessario, medidas que possibi-
litem a efetiva execucao do orcamento e o alcance pela populacao dos benefi-
cios dela decorrentes.
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Nessa linha, foram realizados quatro remanejamentos ao longo do exercicio or-
camentario de 2022, por meio da edicao das Instrucoes Normativas MDR ne 32,
37,38 e 42, todas de 2022. Aléem de remanejamentos internos entre programas e
regioes, a area de habitacao popular (CCA, CCl e Apoio) teve seu orcamento ori-
ginal suplementado em RS 2,8 bilhoes, recursos provenientes do orgamento
operacional dos programas FGTS-Salde, FGTS-Infraestrutura (Pro-Transporte e
Pro-Cidades) e da linha de Operacoes de Mercado de Infraestrutura.

Sob a oOtica dos programas (Grafico 12), destaca-se o Apoio a Producao de
Habitacoes, que executou mais da metade dos orcamentos globais de financia-
mento (69%) e de descontos (65%).

Grafico 12 - CCl, CCA e Apoio a Producao - Execucdo Orcamentaria por Programa (RS mil)

Orcamento Oneroso Orcamento nao-Oneroso

(Financiamentos) (Descontos)
{ 0
18.481.934 2.463.739
ik 35% W CcA
bilhdes bilhdes _
Apoio
40.257.928 4.535.256

69% 65%

Fonte: Base de dados do agente operador do FGTS.

Em termos de resultados sociais, 0s programas Apoio a Producao de Habitagoes
e Carta de Crédito Individual registraram a contratacao total de 370.826 opera-
coes com pessoas fisicas, representando 97% da contratacao total com pessoas
fisicas da area de habitacao. Dessas, 295.799 UH (80%) foram contratadas por
familias com rendimento mensal bruto limitado a RS 4.400,00, teto do segmen-
to de renda contemplado pela sistematica de descontos, demonstrando a com-

patibilidade entre os critérios de concessao de crédito e a vocacao social das
aplicacoes do FGTS (Grafico 13).

Grafico 13 - CCl, CCA e Apoio a Produgao - Operagoes Contratadas
com Pessoas Fisicas, por Faixa de Renda

75.027
20%
131.949
Sl B Grupo 1 - Até RS 2.400
370.826 UH Grupo 2 - RS 2,4 mil a RS 4,4 mil
Grupo 3 - Acima de RS 4,4 mil
163.850
44%
N° DE UH
GRUPO
UL
Até RS 2.400,00 131.949 79.318 52.631 0
De R$ 2.400,01 a RS 3.000,00 76.771 40.282 36.489 0
2 De R$ 3.000,01 a RS 3.700,00 47.057 27.568 19.489 0
De R$ 3.700,01 a RS 4.400,00 40.022 22.410 17.612 0
3 De RS 4.400,00 a RS 8.000,00 75.027 43946 31.081 0

TOTAL 370.826 213.524 157.302 0

Fonte: Base de dados do agente operador do FGTS

Com relacao ao tipo de imovel financiado, 89% das operacoes corresponderam
a aquisicao de unidades habitacionais novas (328.794 UH), enquanto 11% a aqui-
sicao de unidades habitacionais usadas (42.032 UH).
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Como ha uma dinamica especifica de concessao de descontos para imoveis usa-
dos (subsidio concedido a mutuarios com renda familiar bruta mensal limitada,
atualmente, a RS 2.400,00 e reduzido em 70%), do total de operacoes de aquisi-
cao de imoveis usados, 16.291 unidades contaram com a concessao de descon-
tos no montante total de RS 177,94 milhdes. Ja os subsidios FGTS aplicados a
contratacao de imoveis novos por mutuarios dos Grupos 1 e 2 de renda corres-
ponderam, por sua vez, a 97% do orcamento de descontos aplicado (RS 6,82 bi-
lhoes) (Grafico 14).

Grafico 14 - Distribuicao Descontos FGTS por Faixa de Atendimento/Natureza do Imovel

Valores em RS

0212%

M Grupo 1*

R$ 7,0 o
bilhdes Grupo 2
Usados

FAIXA DE DESCONTO
RENDA / VALOR FINANCIADO -

NATUREZA COMPLEMENTO | EQUILIBRIO TOTAL
Grupo 1* 12.875.614.307 2.776.082.122 2.382.567.502 | 5.158.649.624
Grupo 2* 17.802.551.938 728.506.260 933.901.234 1.662.407.494
Usados 1.450.026.641 24.607.472 153.330.169 177.937.640

32.128.192.885

3.529.195.854 3.469.798.905  6.998.994.758

*Refere-se a aquisicao de imoveis novos.
Fonte: Base de dados do agente operador do FGTS

Cabe destacar, ainda, que durante o exercicio de 2022, em continuidade as pro-
posicoes dos exercicios anteriores com vistas a facilitar a aquisicao de imoveis
por familias de baixa renda, foram propostas pelo gestor da aplicacao e apro-
vadas pelo Conselho Curador do FGTS uma série de medidas.

A Resolugao CCFGTS n° 1.025, de 10 de marco de 2022, motivada pelo Voto n°
03/2022/MDR, proposto pelo gestor da aplicacao, promoveu duas alteragoes na
Resolucao n° 702, de 2012. A primeira alteracao tratou de ajustes nos parametros
de cOmputo do desconto complemento resultando em ampliacao do montante
de descontos a ser concedido as familias. O segundo ajuste estendeu o limite
renda familiar mensal bruta do Grupo 1 de atendimento da habitacao popular,
de R$ 2.000,00 para RS 2.400,00, ampliando o niimero de familias que acessam
0s maiores descontos e as menores taxas de juros nos financiamentos com re-
cursos do FGTS.

Os limites dos Grupos 2 e 3 de atendimento da habitacao popular também fo-
ram atualizados, a fim de mitigar os efeitos inflacionarios do periodo, por meio
da Resolucao CCFGTS n° 1.040, de 7 de julho de 2022, motivada pelo Voto n°
17/2022/MDR proposto pelo gestor da aplicacao. Passaram a ser atendidas nos
programas da area de habitacao popular familias com renda mensal bruta até
RS 8.000,00 e a acessar a sistematica de concessao de descontos, as familias
com renda mensal bruta até RS 4.400,00, ajustes de 14% e 10%, respectivamente,
dos limites até entdo praticados (RS 7.000,00 e RS 4.000,00).

Ainda com vistas a facilitar o acesso ao crédito pelas familias de menor renda
e impulsionar as contratagoes no exercicio de 2022, o gestor da aplicagao pro-
moveu dois ajustes sucessivos, majorando, temporariamente, o desconto com-
plemento a ser concedido, com vistas a estimular ainda mais as contratacoes
nas faixas mais baixas de renda. Tais medidas tiveram impacto significativo nas
contratacoes do Grupo 1, que apresentou crescimento médio de quase 40% nas
contratacoes de agosto a dezembro, comparativamente aos meses anteriores.

Outra medida importante adotada pelo Conselho Curador do FGTS, foi a edicao
da Resolucao CCFGTS n° 1.048, de 18 de outubro de 2022, motivada pelo Voto n°
26/2022/MDR, proposto pelo gestor da aplicacdo. Por meio da proposta, a
Resolucao n° 994, de 11 de maio de 2021, que regulamenta a movimentacao da
conta vinculada do trabalhador no FGTS relacionada aos financiamentos habi-

54




* 01 MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CCFGTS EM NOME DA UNIDADE MAXIMA DE GOVERNANCA
® 02 VISAO ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
® 03 RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

¢ 05 INFORMAGOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

* 04 GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO :
* 06 ANEXOS E APENDICES

tacionais, foi alterada possibilitando o caucionamento de créditos a serem re-
alizados na conta vinculada para pagamento de parte das prestacoes decorren-
tes de financiamentos habitacionais. A medida, prevista para entrar em vigor no
exercicio de 2023, objetiva facilitar o acesso de familias de baixa renda ao cre-
dito habitacional.

Além disso, o Governo Federal regulamentou, por meio da Portaria n° 2.745, de
5 de setembro de 2022, a concessao de subvencao econdémica com recursos do
Orcamento Geral da Uniao, alocados por meio de emenda parlamentar, as ope-
racoes de crédito com recursos do FGTS firmadas com pessoas fisicas no ambito
dos programas da area de habitacao popular. A subvencao econémica é cumu-
lativa aos subsidios do FGTS e pode reduzir ou suprimir o valor de entrada dos
financiamentos ou reduzir as prestacoes mensais devidas pelos mutuarios com
renda até RS 4.400,00.

Soma-se a todas as medidas mencionadas, a ampliacao legal do prazo maximo
de amortizacao dos financiamentos com recursos do FGTS, de 360 para 420 me-
ses, a partir de alteracao do inciso IV do art. 9° da Lei n° 8.036, de 1990, promo-
vida pela Lei n®14.438, de 2022. A ampliacao do prazo de amortizacao possibili-
tara a ampliacao da capacidade de financiamento das familias e/ou a reducao
das parcelas devidas.

Por fim, com vistas a evitar problemas de continuidade nas contratagoes no ini-
cio do exercicio orcamentario de 2023, o Conselho Curador do FGTS aprovou a
Resolugao n° 1.061, de 16 de dezembro de 2022, motivada pelo Voto n° 37/2022/
MDR, proposto pelo gestor da aplicacao. A norma mencionada estendeu tem-
porariamente as condicoes reduzidas de taxas de juros ofertadas ao Grupo 3 de
atendimento da habitacao popular, nos termos da Resolucao CCFGTS n° 1.009,
de 2021. Além disso, promoveu ajuste nos valores limites de venda e investimen-
to definidos pelo art. 20 da Resolucao CCFGTS n° 702, de 2012.

4.11.3.1.2 PRO-MORADIA

O gestor da aplicacao, considerando a relevancia social do Pro-Moradia, que
tem como objetivo viabilizar o acesso a moradia para familias de baixa renda e
em situagao de vulnerabilidade, apresentou proposta orgamentaria no valor de
RS 1,10 bilhdo para o exercicio de 2022.

No més de janeiro de 2022, foram estabelecidas as diretrizes pela IN MDR n° 01,
de 20 de janeiro de 2022, para o processo de selecao de propostas nas areas de
urbanizacao e regularizacao de assentamentos precarios, producao de conjun-
tos habitacionais e desenvolvimento institucional.

Na modalidade de urbanizacao e regularizacao de assentamentos precarios sao con-
templados os seguintes tipos de intervencao: urbanizacao integral, urbanizacao par-
cial, intervencao estruturante, regularizacao fundiaria e melhorias habitacionais.

Na modalidade de producao de conjuntos habitacionais os tipos de interven-
¢ao incluem: construcao ou aquisicao de unidades habitacionais e requalifica-
cao de imoveis urbanos.

Por fim, na modalidade de desenvolvimento institucional sao apresentadas as
seguintes tipologias: elaboracao de estudos e planos, acoes de treinamento e
capacitacao, e aquisicao de bens.

4.11.3.1.2.1 PROCESSO SELETIVO - PRO-MORADIA

Durante o ano de 2022, deu-se seguimento ao processo seletivo continuo, em
que os proponentes podem cadastrar propostas a qualquer tempo, e cujo fluxo
operacional € composto por etapas, como demonstrado a seguir:

Figura 9 - Fluxo Operacional - Processo Seletivo — Pro-Moradia (IN n° 9/2020)

Contratagao da

Cadastramento Validagao da Hierarquizacao

e envio das Enéqatja(:garglszatgto proposta pelo e Selegdo de oper;g:;)tsntre
propostas pelos peﬁo AB\DR agente propostas pelo ﬁnaﬁceiro .
proponentes financeiro MDR

proponente
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4.11.3.1.2.2 PROPOSTAS APRESENTADAS EM 2022 -
PRO-MORADIA

Ao longo de 2022, foram cadastradas 206 propostas no sistema Selehab, com
valor de empréstimo de R$ 2,08 bilhdes. Destaca-se que a tipologia Construcao
ou Aquisicao de Unidades Habitacionais teve maior demanda em volume de
recursos, representando 85% da demanda apresentada. O grafico a seguir apre-
senta os perfis das propostas cadastradas, em quantidade e valor de emprés-
timo, por modalidade e tipologia.

Grafico 15 - Perfil das Propostas Cadastradas no Selehab, no Programa
Pro-Moradia, durante o ano de 2022, por tipologia, quantidade e valor
solicitado de empréstimo no cadastro de propostas

Valor Empréstimo (RS Milhoes)
92,2 | 4%
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6% 3710% A
178 1.804,2
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B Melhorias Habitacionais
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Construcao ou Aquisicao
de Unidades Habitacionais
Requalificacao de Imoveis
Urbanos
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Urbanizacao Integral
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Fonte: Selehab.

Do ponto de vista quantitativo, em 2022, houve um aumento de 303% de pro-
postas cadastradas no Selehab em relacao a 2021 (206 propostas cadastradas
em 2022 ante 52 em 2021). Do ponto de vista do volume de recursos demanda-
dos, o aumento foi de 134% (RS 2,08 bilhdes de valor de empréstimo demanda-
do em 2022 ante RS 888,87 milhdes em 2021).

Tal aumento é explicado pela inclusao da modalidade producao de conjuntos
habitacionais no programa Pro-Moradia. A retomada de atividades impactadas
pela pandemia de COVID-19 ao longo do ano de 2021, também pode ter aumen-
tado a procura dos entes publicos por operacoes de financiamento.

4.11.3.1.2.3 ENQUADRAMENTO EM 2022 - PRO-MORADIA

Durante o ano de 2022, foram enquadradas 110 propostas pela SNH, represen-
tando RS 1,02 bilhdao em valor de empréstimo, conforme grafico a seguir:

Grafico 16 - Perfil das Propostas enquadradas pela SNH no Programa
Pro-Moradia no ano de 2022, por tipologia da modalidade Urbanizagao e
Regularizagao de Assentamentos Precarios, Quantidade e Valor de Empréstimo

Qtde. de Propostas Apresentadas Valor Empréstimo (R$ Milhoes)

443 | 4% — " 10%
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212% o~ 1 0% o
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Requalificacao de Imoveis
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Fonte: Selehab.

Ressalta-se que nao houve propostas enquadradas para as tipologias melhoria
habitacional e regularizacao fundiaria, requalificacao de imadveis urbanos e in-
tervencoes estruturantes.

Em suma, o motivo para desenquadrar as propostas cadastradas sao:
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a) Inadequacao de item de investimento a respectiva tipologia, como, por exem-
plo, a indicacao de obras de infraestrutura para proposta da tipologia “regu-
larizacao fundiaria”, ou, ainda, a producao de UH para proposta cadastrada
na modalidade “melhorias habitacionais”;

b) Nao apresentacao de justificativas satisfatorias na modalidade de urbaniza-
cao e regularizacao de assentamentos precarios; e

c) Nao apresentacao de informacdes complementares / esclarecimentos soli-
citados tempestivamente para ajuste da proposta.

411.3.1.2.4 SELECAO E CONTRATACAO EM 2022 -
PRO-MORADIA

Durante o ano de 2022, foram selecionadas trés propostas no ambito do progra-
ma Pro-Moradia, na modalidade de Regularizagao Fundiaria, com um valor de
empréstimo total de RS 89,83 milhdes.

Com relacao as contratacoes, apesar de haver 17 operagoes em processo de con-
tratacao durante o ano de 2022, nao foram realizadas novas contratacoes ao
longo desse periodo.

A falta de contratacoes do programa Pro-Moradia em 2022 pode ser atribuida
ao processo mais demorado de selecao e contratacao de propostas na moda-
lidade de urbanizacao e regularizacao de assentamentos precarios. 1Sso ocorre
devido a complexidade das analises preliminares de engenharia. Além disso, é
importante destacar que houve um represamento de propostas de Urbanizacao
e Regularizacao de Assentamentos Precarios em fase de validacao pelo agente
financeiro CAIXA, resultado da interrupcao das analises dessas propostas pelo
agente financeiro.

Outro motivo para auséncia de novas contratacoes no ano de 2022 pode ser
atribuido a recepcao de propostas na modalidade de Producao de Conjuntos
Habitacionais, que teve inicio em janeiro de 2022. Esse processo exigiu um tem-
po maior do que o inicialmente previsto para a apresentacao de informacgoes e
documentos pelos proponentes, o que impactou na duracao das analises e va-
lidagcao das propostas.

Apesar desses obstaculos, com o aumento do nimero de propostas na moda-
lidade de Producao de Conjuntos Habitacionais, espera-se um aumento signi-
ficativo nas contratacoes nessa modalidade durante o ano de 2023.

4.11.3.1.2.5 DESEMPENHO DAS CARTEIRAS - PRO-MORADIA

Figura 10 - Desempenho das Carteiras - Pro-Moradia

78 11

empreendimentos empreendimentos
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RS 3,07 bilhoes RS 197,85 milhdes

05

empreendimentos
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RS 82,49 milhoes

RS 46,63 milhoes

desembolsados

4.11.3.1.2.6 OBRAS PARALISADAS - PRO-MORADIA

Dentre os empreendimentos em andamento, 8 operacoes, com valor de emprésti-
mo de RS 219,14 milhdes, encontravam-se paralisados ao final de dezembro de 2022.

Durante o ano de 2022, dando continuidade as acoes para tratar das operacoes
com baixo desempenho de execucao e de operacoes paralisadas, a SNH promo-
veu reunioes com o agente operador, os agentes financeiros e os mutuarios, a
fim de identificar problemas e encaminhar solucoes para retomada das opera-
coes e/ou para encerramento de contratos, a depender da situacao de cada
empreendimento. No decorrer do exercicio, foram concluidos 5 empreendimen-
tos (com valor de empréstimo de RS 82,49 milhdes) e retomados 11 empreendi-
mentos (com valor de empréstimo de RS 197,85 milhdes) que se encontravam
paralisados até 2021.
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4.11.3.2 PRO-COTISTA

O programa Pro-Cotista consiste em linha de crédito especifica para os traba-
lhadores detentores de conta vinculada do FGTS. O orcamento final do progra-
ma correspondeu a RS 3,54 bilhdes, dos quais foram executados cerca de RS 2,89
bilhdes (82%) para a contratacao de 12.540 unidades habitacionais.

Verifica-se que o programa apresenta perfil de demanda diverso daquele apre-
sentado pelos programas da area de habitacao popular. Em 2022, 78% do recurso
executado no programa Pro-Cotista se referiu a operacoes com familias com ren-
da superior a R$ 8.000,00 e 69% a operacoes de aquisicdo de imoveis usados.

Grafico 17 - Pro-Cotista - Contratagao por Faixas de Renda e
Natureza do Imovel (Novo ou Usado)

RS$ 2,88 RS 2,88
bilhoes bilhoes
2,25 1,99
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B de RS 44 a RS 8 mil Usados

acima de RS 8 mil

Fonte: Base de dados do agente operador do FGTS

A publicacao da Resolucao CCFGTS n° 1.039, de 07 de julho de 2022, motivada
pelo Voto n° 16/2022/MDR, proposto pelo gestor da aplicacao, promoveu a re-
ducao temporaria da taxa de juros atribuida ao programa até o final do exerci-
Cio, nos seguintes termos:

a) reducao em 1,0% a.a. (perfazendo uma taxa de juros final maxima de 7,66% a.a.)
para operagoes de financiamento de imoveis cujo valor de venda ou investi-
mento esteja limitado a RS 350.000,00 (trezentos e cinquenta mil reais); e

b) reducdo em 0,5% a.a. (perfazendo uma taxa de juros final maxima de 816%
a.a.) para as demais operacoes de financiamento do programa.

Essa medida tornou a linha de crédito extremamente competitiva no mercado,
estimulando as contratacoes, sobretudo a partir do més de setembro.

Para suprir a crescente demanda por recursos no programa, foram realizados
trés remanejamentos de recursos dos programas da area da habitacao popular
para o programa Pro-Cotista, ao longo do exercicio de 2022, por meio da edicao
das Instrucoes Normativas n° 32, 38 e 42, ampliando o orcamento original de RS
1,5 bilhdo para RS 3,54 bilhdes (orcamento final).

Nesse sentido, convém destacar a aprovagao da Resolucao CCFGTS n° 1.061, de
16 de dezembro de 2022, que estende até 30 de junho de 2023, a reducao das ta-
xas do programa aprovadas pela Resolugao CCFGTS n° 1.039, de 2022, a fim de
garantir a continuidade nas contratagcdes no inicio da nova gestao presidencial.

4.11.3.3 METAS FISICAS - HABITAGAO

Em 2022, o MDR acompanhou os indicadores utilizados para verificacao do de-
sempenho da contratacao baseado no orcamento vigente, constante da Resolucao
CCFGTS n° 1.013, de 2021, e das Instrucoes Normativas n° 32, 37, 38 e 42, todas de
2022. As metas sao obtidas convertendo-se o orcamento operacional em fami-
lias beneficiadas e em empregos gerados ou mantidos. Para a obtencao das me-
tas previstas e realizadas de familias beneficiadas, parte-se, respectivamente,
de fatores médios nacionais e quantidades de financiamentos contratados com
pessoas fisicas. No caso das metas de postos de empregos gerados ou manti-
dos, utiliza-se a metodologia da Fundacao Getllio Vargas.

Dessa forma, guarda-se uma relacao de proporcionalidade entre os recursos
aplicados e as metas fisicas realizadas.

Estima-se que, por meio das contratagoes realizadas em 2022, foram beneficia-
das mais de 384 mil familias e gerados ou mantidos cerca de 1,42 milhao de
postos de empregos, conforme demonstrado no quadro a seguir. Em termos
percentuais, foi atingido 78% da meta inicialmente estabelecida para o nimero
de familias atendidas e 96% da meta inicial de empregos, bem como a execu-
cao de 96% (RS 61,63 bilhdes) do orcamento inicial de 2022.
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Quadro 12 - Metas da Area Orcamentaria de Habitacdo no Ano de 2022

METAS* METAS REALIZADAS
PROGRAMA/ AREA DE APLICAGAO FAMILIAS EMPREGOS VALORES ) VALORES
ATENDIDAS GERADOS (REMIL) FAMILIAS ATENDIDAS EMPREGOS GERADOS (RS MIL)
Habitacdo Popular 576487 1452.990 62.900.000 370.826 77% 1.992.441 137% 58.739.862 93%
Pro-Cotista 9104 34.650 1.500.000 12.540 138% 101.967 294% 2.886.253 192%

HABITAGAO 585.591 1.487.640

64.400.000

383.366 65% 2.094.408 141% 61.626.115

* Se referem ao orcamento original, aprovado pela Resolugao CCFGTS n° 1.013, de 2021

Fonte: Base de dados do agente operador do FGTS.

4.11.3.4 CONCLUSOES E PERSPECTIVAS PARA OS
PROXIMOS EXERCICIOS - HABITACAO

O cenario externo de pandemia do COVID-19 e da guerra Russo-Ucraniana, que ge-
rou um impacto inflacionario acima do esperado nos custos de producao habita-
cional e reduziu o poder de compra das familias pode ser apontado como um dos
fatores que impactaram a execucao do orcamento da area de habitacao no exer-
cicio de 2022, especialmente a contratagao com familias de mais baixa renda.

Estima-se que o cenario econémico pode ter sensibilizado tanto a oferta quanto a de-
manda por unidades habitacionais. Por um lado, 0 aumento dos precos dos insumos
da construcao civil refletiu na elevacao dos precos médios dos imoveis e, por outro, 0
cenario de incerteza economica pode ter desincentivado a tomada de crédito.

Todavia, espera-se a retomada dos patamares anteriores de execucao nos pro-
ximos exercicios em funcao do cenario de perspectiva de retomada econémica
aliado aos efeitos esperados dos incentivos concedidos sobretudo as familias
de baixa renda, pelas medidas aprovadas no exercicio de 2022.

Além disso, os patamares mais elevados da taxa do Sistema Especial de
Liquidacao e Custodia - Selic contribuirao para uma maior atratividade das li-
nhas de crédito direcionadas aos mutuarios com renda superior a RS 4.400,00,
tanto no ambito do Grupo 3 da area de habitagcao popular quanto no programa
Pro-Cotista. Convém destacar a importancia dessas operacoes para a manuten-
cao dos patamares sustentaveis de rentabilidade do Fundo.

411.4 INFRAESTRUTURA - MOBILIDADE URBANA

A mobilidade & um atributo associado as pessoas e aos bens: corresponde as
diferentes respostas dadas por individuos e agentes econdmicos as suas neces-
sidades de deslocamento, consideradas as dimensoes do espaco urbano, a sua
complexidade e a localizacao das atividades nele desenvolvidas. As condigoes
de mobilidade urbana, portanto, afetam diretamente a vida das pessoas. 1sso
porque os deslocamentos cotidianos e eventuais representam importante fatia
do tempo de todos que necessitam acessar servicos publicos ou privados.

A melhoria nas condi¢oes de mobilidade - sobretudo através do incentivo ao
transporte publico coletivo e aos deslocamentos nao motorizados - poderia im-
pactar significativamente o bem-estar social e econdmico de todas essas pessoas,
na medida em que expandiria sua capacidade de acessar as oportunidades eco-
nomicas e sociais nas cidades (emprego, servicos de salde, educacao, lazer).

No entanto, apesar dos avancos em infraestrutura e servicos de transporte ur-
bano na Gltima década, a taxa média de cobertura de transporte de média ou
alta capacidade em regides metropolitanas (percentual de pessoas vivendo pro-
ximas as estacoes de VLTs, BRTs, metrds e trens) é de 17,9%, percentual muito
aquéem de exemplos mundiais, em que a cobertura atinge, pelo menos, 50% da
populacao. Ressalta-se que houve alteracao recente da metodologia para o cal-
culo do referido indicador, o que justifica a reducao do valor apresentado nos
relatorios anteriores.
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Além disso, o percentual da renda média mensal do trabalhador brasileiro gas-
to com transporte coletivo apresenta tendéncia crescente desde 2010. Dados de
2019 da Pesquisa de Orcamento Familiares — POF, do IBGE, indicaram que 14,6%
dos gastos mensais das familias brasileiras em 2018 foram com transporte co-
letivo, compra de combustiveis ou de veiculos.

Essa tendéncia crescente aponta para a potencial queda da atratividade do trans-
porte coletivo, principalmente se considerarmos o conjunto de incentivos dados
ao transporte privado individual e o modelo de composicao tarifaria brasileiro,
onde quase toda a receita do sistema de transporte coletivo € advinda da cobran-
ca da tarifa, que vem aumentando bem acima da inflacao, ao contrario do custo
do transporte individual. Os dados nacionais do IPCA mostram que, desde julho
de 1989, as tarifas de 6nibus municipais aumentaram, em média, 191% acima da
inflacdo, e as de metrd 184%, enquanto o custo do transporte individual (automo-
veis e motos) cresceu, em média, abaixo da inflacao nas Gltimas décadas.

Ainda quanto as tarifas, os municipios brasileiros, em sua grande maioria, nao
possuem receita extra tarifaria, sendo que a existéncia de receitas advindas de
subsidios, publicidade ou outras receitas acessorias € quase inexistente, em es-
pecial na Regiao Nordeste.

Além do impacto no orcamento familiar, condicoes inadequadas de mobilidade
geram externalidades como congestionamentos, acidentes e emissao de po-
luentes, que tém aumentado nos Gltimos anos, gerando impactos ambientais e
sobre a salide da populagao. Segundo dados disponibilizados pela Associacao
Nacional de Transportes Publicos — ANTP, em 2018, o custo das externalidades
do setor de transportes e mobilidade totalizou RS 143,1 bilhoes.

Ainducao de um novo paradigma de mobilidade urbana, orientado pela miti-
gacao dos custos ambientais, sociais e econdmicos dos deslocamentos de pes-
soas e bens nas cidades, pela acessibilidade e distribuicao mais justa dos es-
pacos urbanos, e pelo planejamento integrado da mobilidade e do
desenvolvimento urbano, ganhou impulso com a instituicao da Politica Nacional
de Mobilidade Urbana - PNMU (Lei n° 12.587, de 2012). A Politica consagrou a
prioridade dos modos de transportes nao motorizados sobre 0os motorizados e
dos servicos de transporte publico coletivo sobre o transporte individual moto-
rizado e normatizou a regulacao dos servicos, os direitos dos usuarios, as atri-

buicoes dos entes federativos, o planejamento e a gestao dos sistemas de mo-
bilidade urbana.

A partir das atribuicoes estabelecidas na Lei da PNMU para a Uniao, o MDR - uni-
dade responsavel pela gestao da PNMU em nivel federal - tem concentrado sua
atuacao em dois principais eixos: ampliacao da oferta de infraestrutura e ser-
vicos, e aprimoramento do planejamento e da gestao, em especial através dos
planos de mobilidade, os quais devem conter diretrizes que viabilizem o alcan-
ce de consequéncias positivas quanto a qualidade de vida, prezando pela sus-
tentabilidade aplicada aos modais de transporte e a infraestrutura que permita
a mobilidade de forma aperfeicoada.

Objetivos do Plano Estratégico - Mobilidade Urbana (2019/2023)

Tornar os deslocamentos urbanos sustentaveis, priorizando

o transporte piblico coletivo e a seguranca viaria

Diretrizes, Objetivos e Metas do Plano Plurianual (PPA - 2020/2023)

PROGRAMA: 2219 — Mobilidade Urbana

DIRETRIZ: 15 - Ampliacao do investimento privado em infraestrutura, orientado pela
associacao entre planejamento de longo prazo e reducao da inseguranca juridica

OBJETIVO: 1196 - Aprimorar o planejamento, a gestao e a infraestrutura de mo-
bilidade urbana em cidades e regioes

META: 050H — Concluir 13.216 empreendimentos de mobilidade urbana

4.11.4.1 PROGRAMA PRO-TRANSPORTE

Para o exercicio de 2022, o Conselho Curador, por meio da Resolucao CCFGTS n°1.013,
de 18 de novembro de 2021, aprovou 0s orcamentos financeiro, operacional e eco-
nomico do FGTS. A fim de regulamentar tal resolucao para a area de infraestrutura
urbana, o gestor da aplicagao publicou a IN n° 54, de 15 de dezembro de 2021.
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Importante registrar que, atualmente, a regulamentacao e a operacionalizacao
do programa Pro-Transporte setor plblico e setor privado se da pela IN n° 12,
de 14 de abril de 2023, e, no caso do setor publico, também por normativo es-
pecifico de selecao.

) s—— | ——ym—n

q — g %
o o
PROGRAMA PRO-TRANSPORTE

Recursos do FGTS para o setor de mobilidade urbana

Processo de selecoes de propostas em aberto:
* PROGRAMA AVANCAR CIDADES — MOBILIDADE URBANA
¢ PROGRAMA REFROTA
¢ PROGRAMA RETREM

Gestao da carteira de empreendimentos de selecoes anteriores:

e PAC MOBILIDADE - GRANDES CIDADES

» PAC MOBILIDADE - MEDIAS CIDADES

* PAC Pavimentacao e Qualificacao de Vias

¢ COPA e Legado

« Pacto pela Mobilidade e outras opgoes pontuais

411.4.1.1 AVANCAR CIDADES - MOBILIDADE URBANA

Este programa tem o objetivo de melhorar a circulacao das pessoas nos ambien-
tes urbanos por intermédio do financiamento de acoes voltadas a qualificacao
viaria, ao transporte publico coletivo, ao transporte nao motorizado (transporte
ativo) e a elaboracao de planos de mobilidade urbana e de projetos executivos.

4.11.4.1.2 REFROTA

Programa de financiamento para aquisicao de onibus, destinado ao setor pri-
vado, visando ampliar a eficiéncia dos prestadores de servicos de mobilidade
urbana por intermédio da renovacao e ampliacao da frota de veiculos de trans-
porte publico coletivo urbano.

4.11.4.1.3 RETREM

Programa para a selecao de propostas de operagao de crédito para o programa
de Renovacao de Frota do Transporte Plblico Coletivo Urbano de Passageiros
Sobre Trilhos, que tem como objetivo melhorar o servico ofertado por intermé-
dio de financiamento destinado a aquisicao de material rodante pelos presta-
dores dos setores publico e privado.
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4.11.4.2 PROCESSO SELETIVO - PRO-TRANSPORTE

O programa possui processos seletivos diferenciados de acordo com o setor, um
para o publico, regulamentado pela IN n° 21, de 5 de julho de 2021, e outro para
o privado. Cabe ressaltar que em 2022 iniciaram-se estudos para que a partir de
2023 0 REFROTA e RETREM do setor privado passem a ter procedimento unifica-
do para enquadramento e selecao das propostas de operacao de crédito. Em
ambos os casos, 0s proponentes podem cadastrar propostas a qualquer tempo
e o fluxo operacional é composto pelas etapas ilustradas a seguir:

Figura 11 - Fluxo Operacional - Processo Seletivo -

Pro-Transporte Setor Pablico (IN n° 21/2021)

Hierarquizacao Contratagao da

sl bl |0 RN, eselegiode operaao entre
propostas pelos pelo gestor da agente propostas pelo agente
proponentes aplicagao financeiro Eeser) financeiro e
aplicagao proponente

Figura 12 - Fluxo Operacional previsto para 2023 -
Processo Seletivo - Pro-Transporte Setor Privado

Analise e enquadramento
prévio da proposta pelo
agente financeiro

Divulgacao da selecao da
proposta pelo gestor da
aplicacao

Envio da proposta ao agente
financeiro pelo proponente

4.11.4.3 PROPOSTAS APRESENTADAS EM 2022 -
PRO-TRANSPORTE

No decorrer do periodo, foram cadastradas 23 propostas no sistema Selemob,
com valor de empréstimo de RS 1,06 bilhdo. Destaca-se que a modalidade qua-
lificagao viaria teve maior demanda em volume de recursos, representando cer-
ca de 87% da demanda apresentada. Outro ponto a ser evidenciado é que uma
Unica proposta da modalidade sistemas de transporte publico coletivo foi res-
ponsavel por 74% do valor de empréstimo das propostas cadastradas. O grafico
a seguir apresenta os perfis das propostas cadastradas, em quantidade e valor
de empréstimo, por modalidade.

Grafico 18 - Perfil das Propostas Cadastradas no Selemob, no Programa Pro-Transporte,
durante o ano de 2022, por Modalidade, Quantidade e Valor de Empréstimo

Qtd cadastradas RS milhdes

114,35
114,35
1] 4,35

20 787,36
86,96% 74,18% 5,14

Plano de Mobilidade
Sistemas de Transporte Plblico Coletivo

M Qualificacao viaria
Estudos e Projetos

Fonte: Selemob.

Do ponto de vista quantitativo, em 2022, houve uma reducao de 54,8% de pro-
postas cadastradas no Selemob em relacdo a 2021 (23 propostas cadastradas
em 2022 ante 42 em 2021). Do ponto de vista do volume de recursos demanda-
dos, 0s RS 1,06 bilhdo de financiamento das propostas cadastradas em 2022 re-
presentam 42,2% dos RS 2,52 bilhdes cadastrados em 2021.
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411.4.4 ENQUADRAMENTOS EM 2022 - PRO-TRANSPORTE

Durante o ano de 2022, 18 propostas foram enquadradas, representando RS 179,27
milhoes em valor de empréstimo relativos a propostas cadastradas em 2021 e
2022, conforme grafico a seguir:

Grafico 19 - Perfil das Propostas Enquadradas pela SMDRU no Programa Pro-Transporte
no Ano de 2022, por Modalidade, Quantidade e Valor de Empréstimo

Qtd enquadradas RS milhoes

0,95
1%

B Qualificacao viaria Plano de Mobilidade Sistemas de Transporte Publico Coletivo

Fonte: Base de dados do gestor da aplicacao do FGTS.

4.11.4.5 SELECAO E CONTRAGCAO EM 2022 - PRO-TRANSPORTE

Ao longo de 2022, foram selecionados 7 empreendimentos, no valor de empreés-
timo de RS 61,14 milhoes, sendo 1 deles destinado ao setor privado (Refrota),
totalizando RS 9,27 milhoes, conforme demonstra o grafico a seguir.

Grafico 20 - Perfil das Propostas selecionadas no Programa Pro-Transporte
no ano de 2022, por Modalidade, Quantidade e Valor de Empréstimo

Qtd selecionadas RS milhdes

] 13,8
6%
14% °

5 48,08
2% 79%

B REFROTA 17
Qualificacao viaria e Elaboracao de Estudos e Projetos

Qualificagao viaria

Fonte: Base de dados do gestor da aplicacao do FGTS.

Das 7 propostas selecionadas, 6 foram do setor publico, sendo 2 contratadas
ainda em 2022, que somam RS 30,17 milhdes em valor de empréstimo. As outras
4 estdao em processo de contratacao (RS 21,16 milhdes). No ambito do setor pri-
vado, a proposta selecionada ainda nao havia sido contratada em 2022. Além
dessas, outras 4 operacoes foram contratadas em 2022, provenientes de sele-
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coes dos anos de 2020 e 2021, e somam RS 135,14 milhoes. No total, foram efe- Com essas contratacoes, houve um aumento de aproximadamente 28% da rea-
tivados 6 contratos em 2022 que somam RS 165,31 milhoes, divididos por UF con- lizacdo do orcamento operacional em relacao a 2021 (R$ 165,3 milhoes realiza-
forme quadro abaixo: dos em 2022, frente aos RS 128,87 milhdes realizados em 2021).

Quadro 13 - Contratagoes ocorridas durante o ano de 2022, no ambito do

Programa Pro-Transporte, por UF, Quantidade e Valor de Empréstimo 4.11.4.6 METAS FISICAS = PRO-TRANSPORTE

Em 2022, o gestor da aplicacao acompanhou os indicadores utilizados para ve-

UF QTDE. DE CONTRATOS VALOR DE EMPRESTIMO (RS) rificacdo do desempenho da contratacdo no ambito do programa Pro-Transporte
GO 1 18.988.305,90 baseado no orcamento vigente, constante das Resolucoes CCFGTS n° 984, de
2020, e n°1.009, de 2021, € na IN n° 40, de 2020. As metas sao obtidas converten-
MG 1 26.371.286,87 . N )
do-se o orcamento operacional em populagao beneficiada e em empregos ge-
PI 1 3.798.000,00 rados, utilizando fatores médios nacionais.
SP 3 116.150.000,00 Estima-se que, por meio das contratacoes realizadas em 2022, serdo beneficia-
6 165.307.592,77 dos mais de 205 mil habitantes e gerados mais de 3,8 mil novos empregos, con-

Fonte: Base de dados do agente operador do FGTS, 2022. mente estabelecida, bem como a execucao de RS 165,31 milhoes.

Quadro 14 - Metas do Programa Pro-Transporte no Ano de 2022

METAS METAS REALIZADAS

PROGRAMA/ AREA DE APLICAGAO

POPULAGAO EMPREGOS VALORES (RS MIL) POPULAGAO BENEFICIADA EMPREGOS GERADOS VALORES (RS MIL)

forme demonstrado no quadro a seguir, o que representa 41% da meta inicial-

BENEFICIADA GERADOS

Pro-Transporte 4.972.800 92.400 4.000.000 223.795 4,5% 4158 4,5% 165.307 41%

4.11.4.7 DESEMPENHO DAS CARTEIRAS - PRO-TRANSPORTE

Figura 13 - Desempenho das Carteiras em 2022 - Pro-Transporte

232 29 19 101

empreendimentos empreendimentos empreendimentos empreendimentos R$ 1127 bilhao
em andamento iniciados retomados concluidos desembolsado

RS 13,18 bilhdes RS 320,98 milhoes RS 533,63 milhoes RS 1,40 bilhao
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4.11.4.8 OBRAS PARALISADAS - PRO-TRANSPORTE

Dentre os empreendimentos em andamento, 35 operacoes, com valor de em-
préstimo de RS 1,25 bilhdo, encontravam-se paralisados ao final de dezembro
de 2022.

Durante o ano de 2022, dando continuidade as acoes para tratar das operacoes
com baixo desempenho de execucao e de operacoes paralisadas, a Secretaria
responsavel promoveu reunioes com o agente operador, os agentes financeiros
e 0s mutuarios, a fim de identificar problemas e encaminhar solugoes para re-
tomada das operacoes e/ou para encerramento de contratos, a depender da
situacao de cada empreendimento. No decorrer do exercicio, foram concluidos
101 empreendimentos (com valor de empréstimo de RS 1,4 bilhao) e retomados
19 empreendimentos (com valor de empréstimo de RS 533,64 milhoes) que se
encontravam paralisados até 2021.

4.11.4.9 CONCLUSOES E PERSPECTIVAS PARA OS
PROXIMOS EXERCICIOS - PRO-TRANSPORTE

Em 2023, a meta para o programa Pro-Transporte consiste em concluir cerca de 133
empreendimentos, sendo 119 de transporte nao motorizado e qualificacao viaria
e 0s outros 14 de transporte coletivo. Os resultados obtidos em 2022 nao alcanca-
ram as metas estabelecidas inicialmente. Isso se deve, em grande parte, as taxas
de juros competitivas do mercado e as restricoes de endividamento dos governos
locais. Para 0 ano de 2023, espera-se uma melhoria nos niveis de contratacao e
execucao. Isso sera impulsionado pela atratividade das taxas de juros da linha de
financiamento do Pro-Transporte, bem como pela recuperacao da capacidade ins-
titucional e de financiamento dos entes subnacionais e do setor privado.

411.5 INFRAESTRUTURA - DESENVOLVIMENTO URBANO

O Programa de Desenvolvimento Urbano - Pro-Cidades tem o objetivo de pro-
porcionar aos estados e aos municipios brasileiros condicoes para formulacao
e implantacao de politica de desenvolvimento urbano local a partir do finan-
ciamento de investimentos apresentados na forma de projetos integrados de
melhoria de um perimetro urbano, previamente definido, e, assim, garantir maior
efetividade da funcao social da cidade e da propriedade urbana, priorizando a

ocupagao democratica de areas urbanas consolidadas, a partir de intervencgoes
estruturantes, que contribuam para a reversao dos processos de esvaziamento
e degradacao urbana e ampliem a oferta de habitacoes bem localizadas.

Os recursos disponibilizados para o programa sao de financiamentos oriundos
do FGTS, conforme disposicoes do programa de Infraestrutura Urbana desse Fundo.

O programa possui como prioridades de atuacao:

e Qualificacao do espaco publico;
e Democratizacao de acesso aos equipamentos e mobiliarios urbanos;

e Estimulo a utilizagao de imoveis vazios e ociosos, prioritariamente para habi-
tacao de interesse social; e

* Uso de tecnologias para cidades inteligentes, vinculados a gestao urbana, mo-
bilidade e transporte urbanos, seguranca publica, servicos de salde e educa-
cao, edificacoes, energia, iluminacao, abastecimento de agua, esgotamento
sanitario, coleta e tratamento de residuos solidos, politica habitacional, tele-
comunicacoes e acesso a internet de alta velocidade (banda larga), engaja-
mento comunitario e participacao social, governo eletronico, sistemas geor-
referenciados de informacoes territoriais, dentre outros.

Para o exercicio de 2022, o Conselho Curador, por meio da Resolugao CCFGTS n°
1.013, de 2021, aprovou os orcamentos financeiro, operacional e econdémico do FGTS.
A fim de regulamentar tal resolucao para a area de infraestrutura urbana, espe-
cificamente do Pro-Cidades, o MDR publicou a IN n° 51, de 14 de dezembro de 2021.

A regulamentacao e a operacionalizacao do programa Pro-Cidades ocorrem pela
IN n° 35, de 17 de setembro de 2021, que alterou a IN n° 28, de 20 de novembro
de 2018, sendo que a IN n° 11, de 2019, e a IN n° 29, de 2020, apresentam espe-
cificidades para o setor publico e privado, respectivamente.

4.11.5.1 PROCESSO SELETIVO - PRO-CIDADES

Durante 0 ano de 2022, deu-se seguimento ao processo seletivo continuo, con-
forme normativos citados anteriormente, em que os proponentes podem ca-
dastrar propostas a qualquer tempo, e cujo fluxo operacional & composto por
etapas, como demonstrado a seguir:
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Figura 14 - Fluxo Operacional - Processo Seletivo - Pro-Cidades (IN n° 35/2021)

Contratagao da

Cadastramento

Hierarquizagao

e envio das Eng:;?;g?;gto e Selecao de oper;gg:lstgntre
pr‘oPostgs pelos pelo MDR propostas pelo .
proponentes MDR
proponente

4.11.5.2 PROPOSTAS APRESENTADAS EM 2022 -
PRO-CIDADES

Durante o ano de 2022, foram cadastradas 36 propostas no sistema do Pro-
Cidades, com valor de empréstimo de RS 1426 milhdes. Destaca-se que a mo-
dalidade de reabilitacao de areas urbanas teve maior demanda em volume de
recursos, representando 73% da demanda apresentada. O grafico a seguir apre-
senta os perfis das propostas cadastradas, em quantidade e valor de emprés-
timo, por modalidade.

Grafico 21 - Perfil das Propostas cadastradas, no Programa Pro-Cidades,
durante o ano de 2022, por Modalidade, Quantidade e Valor de Empréstimo

Modalidade / Quantidade Modalidade /

Valor de empréstimo (RS)

379.000.000,00
27%

16

44% 20

56%

1.047.000.000,00
73%

Reabilitacao das areas urbanas Modernizagao tecnologica urbana

Do ponto de vista quantitativo, em 2022 houve um aumento de 200% de pro-
postas cadastradas no sistema do Pro-Cidades em relacao a 2021 (36 propostas
cadastradas em 2022 ante 12 em 2021). Do ponto de vista do volume de recursos
demandados, o aumento foi de aproximadamente 508% (RS 1.047 milhdes de
valor de empréstimo demandado em 2022 ante RS 172 milhdes em 2021).

Tal aumento de propostas cadastradas pode ser explicado, em parte, devido aos
seminarios de divulgacao do programa realizados no exercicio de 2021, abran-
gendo todas as regioes do pais.

4.11.5.3 ENQUADRAMENTOS EM 2022 - PRO-CIDADES

Durante o ano de 2022, foram finalizados 16 processos de enquadramento pela
Secretaria Nacional de Mobilidade e Desenvolvimento Regional e Urbano -
SMDRU, relativos a propostas cadastradas em 2020, 2021 e 2022. Desses, 8 pro-
postas foram enquadradas na modalidade de reabilitacao de areas urbanas,
representando RS 137 milhdes em valor de empréstimo. As outras 8 propostas
foram enquadradas na modalidade modernizacao tecnologica urbana, repre-
sentando RS 162 milhdes em valor de empréstimo.

4.11.5.4 SELECAO E CONTRATAGCAO EM 2022 - PRO-CIDADES

Durante o ano de 2022, foram selecionados 6 empreendimentos na modalidade
de reabilitacao de areas urbanas, no valor de empréstimo de RS 215,88 milhoes,
e 9 na modalidade modernizacao tecnologica urbana, no valor de empréstimo
de RS 171,76 milhoes.
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Foram contratados 9 empreendimentos no exercicio de 2022°, 2 selecionados em
2021 e 7 em 2022. Segue quadro com as contratacoes efetivadas em 2022, por UF.

Quadro 15 - Contratagoes ocorridas durante o ano de 2022, no ambito do
Programa Pro-Cidades, por UF, Quantidade e Valor de Empréstimo

UF QTDE. DE CONTRATOS VALOR DE EMPRESTIMO (RS)

RS 3 46.050.630,00

SC 2 62.309.405,52

PR 3 48.538.000,00
TOTAL 8 156.898.035,52

Fonte: Base de dados do agente operador do FGTS, 2022.

Com essas contratacoes, houve um acréscimo de, aproximadamente, 416% da
realizacao do orcamento operacional em relacao a 2021 (R$ 156,89 milhoes rea-

lizados em 2022, frente aos RS 30,38 milhdes realizados em 2021). Entende-se
que as contratacdes no ambito do programa Pro-Cidades foram impactadas pela
disseminacao do programa, por meio dos seminarios regionais, potencializada
pela mudanca da situacao da pandemia de COVID-19.

4.11.5.5 METAS FIiSICAS - PRO-CIDADES

Em 2022, o MDR acompanhou os indicadores utilizados para verificacao do de-
sempenho da contratagao no ambito do programa Pro-Cidades baseado no or-
camento vigente e na IN n° 51, de 2021. As metas sao obtidas convertendo-se o
orcamento operacional em populacao beneficiada e em empregos gerados, uti-
lizando fatores médios nacionais.

Estima-se que, por meio das contratacoes realizadas em 2022, serao beneficia-
dos mais de 195 mil habitantes e gerados 3.624 novos empregos, conforme de-
monstrado no quadro a seguir, 0 que representa 7,84% da meta inicialmente
estabelecida, bem como a execucao de RS 156,89 milhdes, atingindo 7,84% de
execucao do orcamento final de 2022.

Quadro 16 — Metas do Programa Pro-Cidades no Ano de 2022

METAS PREVISTAS METAS REALIZADAS

PROGRAMA / AREA DE APLICAGAO POPULACAO

BENEFICIADA

EMPREGOS
GERADOS

VALORES (RS MIL)

POPULAGAO BENEFICIADA EMPREGOS GERADOS VALORES (RS MIL)

Pro-Cidades 2.486.400 46.200

2.000.000

329.945 13,26% 6131 13,27% 156.89 7,84%

4.11.5.6 DESEMPENHO DAS CARTEIRAS - PRO-CIDADES

Figura 15 - Desempenho das Carteiras - Pro-Cidades

15

empreendimentos em andamento
RS 23814 milhoes

5 Por serem de um proponente municipal, os 2 empreendimentos do RS geraram apenas 1 contrato.

empreendimentos iniciados
RS 150,76 milhdes

RS 41,31 milhoes

desembolsados
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4.11.5.7 CONCLUSAO E PERSPECTIVAS PARA OS PROXIMOS
EXERCICIOS - PRO-CIDADES

De 2019 até o final do exercicio de 2022, foram cadastradas 103 propostas no
sistema de selecao do Pro-Cidades, 36 delas em 2022.

Apos a realizacao dos seminarios de divulgacao do programa Pro-Cidades, em
2021, e do Integrando a Cidade: 1° Seminario Nacional do Programa Pro-Cidades,
em dezembro de 2022, espera-se um maior volume de propostas selecionadas,
gerando mais empregos e trazendo um aumento expressivo de populacao be-
neficiada. Planeja-se para 2023 o Integrando a Cidade: 2° Seminario Nacional,
bem como interlocucdes com associacoes de municipios, sempre com o obje-
tivo de disseminar o programa para potenciais proponentes.

4.12 RESULTADO DA GESTAO DO ATIVO

A gestao dos ativos tem por objetivo viabilizar a execu¢ao dos orcamentos de
aplicacao e acompanhar o retorno dos recursos do FGTS destinados aos pro-
gramas sociais.

4.12.1 APLICAGCOES (DESEMBOLSOS)

Refere-se a liberacao efetiva de recursos, ou seja, os desembolsos destinados
aos Programas do FGTS, decorrentes das contratagoes nas areas de habitacao,
saneamento e infraestrutura, incluindo os descontos nos financiamentos a pes-
soas fisicas.

Os desembolsos estao diretamente relacionados a execucao das obras e servi-
cos contratados nas operacoes de crédito, pois o desembolso do Agente Operador
do FGTS aos agentes financeiros e destes aos mutuarios é realizado de acordo
com a execucao fisica dos empreendimentos, no caso de construcao, e no ato
da contratacao quando de aquisicao de unidade habitacional pronta. Portanto,
os desembolsos realizados se referem tanto a contratagoes feitas em 2022 quan-
to a contratos firmados em exercicios anteriores.

Quando se trata de empreendimento em produgao, a realizacao financeira ocor-
re de acordo com o cronograma fisico-financeiro previsto para a operagao.

Durante o ano de 2022, foram desembolsados cerca de RS 60,74 bilhoes, tratam-
-se das saidas de recursos mais relevantes, representando 98,63% do orcamento
financeiro reformulado por meio da Resolucao CCFGTS n° 1.046, de 2022, a titulo
de desembolsos previstos nas areas de Habitacao, Saneamento, Infraestrutura,
Operagoes de Microcrédito e Salde, o que possibilitou o atendimento a necessi-
dade de moradia e melhoria da qualidade de vida de milhares de familias, alcan-
cando, assim, os objetivos orcamentarios do Fundo no ano.

Desse montante, RS 6,32 bilhdes referem-se a valores desembolsados a titulo
de descontos financeiros, relativos aos financiamentos realizados no exercicio
de 2022, e ao saldo de exercicios anteriores.

No ambito do FGTS-Salde, os desembolsos totalizaram RS 1,49 bilhdes, aproxima-
damente, que correspondem a 153,77% do orcamento financeiro reformulado.

Quadro 17 - Desembolsos 2022
Valores em RS milhdes

DESEMBOLSO 2022

Habitacao 49.743
Infraestrutura 1.314
Saneamento 1.876
Saude 1488
Microcrédito 0

Desconto 6.316

TOTAL 60.736

Fonte: SIAPF (Sistema de Acompanhamento dos Programas de Fomento)

Para alcangar a meta de aplicagao/desembolso dos investimentos em habita-
cao, saneamento, infraestrutura, operacoes de microcrédito e saltde, estabele-
cida pelo CCFGTS, a CAIXA, no papel de Agente Operador do FGTS, executa ativi-
dade de credenciamento, cadastramento e habilitacao dos agentes financeiros
que atuam na aplicacao dos recursos do FGTS.
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Tal processo se da com base em parametros definidos com vistas a minimizar
0s riscos e ampliar a seguranca das operacoes do Fundo de Garantia.

Nas demonstra¢oes financeiras dos fluxos de caixa, aléem dos recursos efetiva-
mente liberados (desembolsos), sdo considerados outros valores que transita-
ram pela conta contabil, como saidas (movimentos a crédito) e ajustes decor-
rentes de valores a regularizar quando do recebimento de encargos.

4.12.2 ARRECADACAO DE OPERAGCOES DE CREDITO

Na arrecadacao de operacoes de crédito, o retorno dos empréstimos aos agen-
tes financeiros configura a principal fonte de recursos para aplicacao nos seg-
mentos de habitacao, saneamento basico, infraestrutura e satde.

O retorno dos recursos ocorre mediante recebimento de prestacoes, amortizacoes
extraordinarias ou liquidacoes antecipadas de contratos de empréstimos conce-
didos com recursos do FGTS, com pagamento em espécie ou com titulos CVS.

Em 2022, retornaram ao Fundo RS 54,56 bilhoes, sendo RS 48,94 bilhoes de opera-
cOes de habitacao, RS 0,36 bilhdes do FAR, RS 2,64 bilhdes de saneamento, RS 2,46
bilhoes de infraestrutura e RS 0,16 bilhdes de Salde. A titulo de amortizacoes ex-
traordinarias ou liquidacoes antecipadas, retornaram cerca de RS 15,85 bilhoes.

A CAIXA é 0 agente financeiro responsavel por 89,72% dos saldos das operacoes
de crédito, seguida pelo Banco do Brasil 6,24%, Emgea 0,88%, Uniao 0,36% e 0s
demais agentes com 2,8%.

Nas demonstracoes financeiras dos fluxos de caixa, aléem dos recursos efetiva-
mente recebidos (arrecadacao), sao considerados outros valores que transita-
ram pela conta contabil.

4.12.3 MANUTENGAO E COBRANGA

O processo de manutencao e cobranca visa garantir ao Fundo o retorno dos recur-
sos aplicados nas operacoes de crédito, referente aos programas das areas de ha-
bitacao, saneamento e infraestrutura, por meio do acompanhamento da adim-
pléncia e da adocao de medidas de cobranca administrativa e execucao judicial.

O saldo operacional do FGTS em operacoes de crédito, em 31 de dezembro de
2022, totalizou RS 438,04 bilhoes, desconsiderando os juros de mora.

O quadro a seguir apresenta a composicao da Carteira de Crédito do Fundo, des-
tacando o volume de recursos de divida vencida e a vencer.

Quadro 18 - Carteira de Crédito do Fundo

DIVIDA VENCIDA DiVIDA TOTAL DA CARTEIRA
RS BI VINCENDA
RS BI
Habitacao 6,36 354,69 361,05
IDS 0 33,96 33,96
Saneamento 0 22,71 22,71
Infraestrutura 0 17,58 17,58
FAR 0 1,05 1,05
Salude 0 1,69 1,69

TOTAL (%} 431,68 438,04

Fonte: Balancete Dez/2022 SIAPF relatorios BI/2022

Do total de débitos vencidos, o valor de RS 6,36 bilhdes é representado por ope-
racoes contratadas pelo extinto BNH, incluindo as operacgoes refinanciadas ao am-
paro da Lei n° 8.727, de 1993, todas em processo de cobranca e com o risco de cré-
dito atribuido a Uniao, conforme estabelecido no artigo 9° da Lei n° 8.036, de 1990.

4.12.4 RENEGOCIACAO DE DIVIDAS

Ao longo do exercicio de 2022, foram realizadas 06 (seis) prorrogacoes de prazo
de caréncia ao amparo da Resolucao CCFGTS n° 1.038, de 07 de julho de 2022, no
montante de RS 2,77 bilhdes.

4.12.5 INSTRUMENTOS DE DiVIDA SUBORDINADA (IDS)

A divida subordinada é disciplinada pela Resolucao CMN n° 3.444, de 28 de feve-
reiro de 2007 e suas alteracoes, e representa uma alternativa para suplantar as
restricoes enfrentadas pelos agentes financeiros quanto aos limites impostos pela
legislacao em relacao ao seu patrimonio de referéncia, para efeito de alavanca-
gem das contratagoes.
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A CAIXA mantém junto ao FGTS, 08 instrumentos de divida subordinada, que per-
fazem um montante de RS 33,96 bilhdes. A contratacdo da divida subordinada
constitui-se em uma medida contabil que nao gera reflexos financeiros para o FGTS,
uma vez que unicamente implica na classificacao contabil de parte da divida.

4.12.6 EXECUGAO JUDICIAL

Para os contratos com divida vencida ha mais de 90 dias, a CAIXA, na qualidade
de agente operador do FGTS, deve ajuizar cobranca judicial. Nos os casos de con-
trato com garantia hipotecaria, o prazo maximo para ajuizamento é de 360 dias, a
partir do vencimento do prazo de cobran¢a administrativa. No caso de contratos
com outros tipos de garantia, 0 prazo maximo de para ajuizamento é de 180 dias.

Em 31 de dezembro de 2022, existiam 23 agentes com acoes de cobrancas judi-
ciais que totalizavam R$ 5,06 bilhoes.

4.12.7 CARTEIRA FGTS PERANTE FCVS

Com a extincao do BNH, passou ao Banco Central do Brasil - BACEN a compe-
téncia de fiscalizar as entidades integrantes do Sistema Financeiro de Habitacao
e de aplicar as penalidades (art. 8° do Decreto n° 2.291, de 21 de novembro de
1986), sendo que os créditos do BNH, perante as entidades em liquidacao, foram
transferidos a CAIXA depois de apurados e recebidos pelo BACEN, em dinheiro,
cédulas hipotecarias ou imoveis (art. 4°).

Como condicao para o levantamento da liquidagao ou para regularizacao da si-
tuacao financeira, a partir de 1988, foram negociadas dividas com 28 agentes,
diretamente pelo BACEN ou em conjunto com a CAIXA, que resultou no paga-
mento, total ou parcial da divida, mediante cessao de créditos.

Em decorréncia das negociacoes, foram recebidos créditos hipotecarios e cré-
ditos FCVS. Esses créditos ficaram sob gestao da CAIXA e foram segregadas em
atendimento a Resolugao CCFGTS n° 204, de 12 de dezembro de 1995, que apro-
vou a segregacao das operacoes entre o agente financeiro CAIXA e 0 agente ope-
rador do FGTS.

O recebimento dos recursos do FCVS demanda largo espaco de tempo em vista
dos procedimentos de habilitacao, analise, validacao da analise financeira/do-

cumental e novagao de créditos, os quais apresentam condicoes e parametros
proprios que devem ser observados, conforme o Manual de Normas e
Procedimentos Operacionais - MNPO e Roteiro de Analise do FCVS e seus Anexos.

Novacao de créditos FCVS é o processo instituido pela Lei n°10.150, de 21 de de-
zembro de 2000, no qual um agente que possui créditos FCVS, converte tais cré-
ditos em titulos CVS. O processo é instruido pela CAIXA - Administradora do FCVS,
a quem cabe a manifestacao quanto a titularidade, o montante, a liquidez e a
certeza da divida caracterizada, encaminhado a Controladoria Geral da Uniao,
que emite um parecer sobre a manifestacao da CAIXA, e posteriormente enca-
minhado ao Tesouro Nacional, a quem cabe finalizar a novacao mediante juizo
de conveniéncia e oportunidade.

O quadro abaixo demonstra a evolucao da qualificacao dos créditos perante o
FCVS da Carteira FGTS posicionados em 31 de dezembro de 2021, comparados
com a situacao da carteira posicionada em 31 de dezembro 2022:
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Quadro 19 - Evolucao da Qualificagao dos Créditos perante do FCVS da Carteira FGTS

31/12/2021 31/12/2022

DESCRIGAO

VAF1 E VAF2 VAF3 E VAF4

TOTAL

VAF1 E VAF2 VAF3 E VAF4

Provisao para Perdas Vinculadas - FCVS

TOTAL GERAL

1.675.956.508,46

8.012.787.860,36

3.019.214,83

1.479.604.248,88

1.678.975.723,29

8.633.990.290,76

1.757.325.011,83

8.479.519.139,13

3.126.833,84

1.534.745.780,11

FCVS A RECEBER EM R$ EM R$
Nao Habilitados 76.772.912,59 305.650,26 77.078.562,85 77.944.376,46 394.417,42 78.338.793,88
Habilitados nao Homologados 34.052.880,98 13.748.683,37 47.801.564,35 33.070.883,28 12.947.752,71 46.018.635,99
Sem Manifestacio 10186.510,87 3.062.519,41 13.249.030,28 111194.838,49 3.209.702,35 14.404.540,84
validado 3.686.025.266,92 | 972.267.35143 | 4.658292.618,35 | 3.850.977.27619 | 1.009.009.252,65 | 4.859.986.528,84
- RNV 1.336.244.420,30 | 290.346.882,64 | 1.626.591302,94 | 141094549529 | 303.947.256,85 | 1714.892.75214
:o: Saldo Residual a capturar 315.819,31 0,00 315.819.31 301.606,70 0,00 301.606,70
§ Negativa de Cobertura 788.827.513,42 196.853.946,94 | 985.681460,36 830.933134,07 20211056429 | 1.033.043.698,36
§ Pré-Novados 469.479.360,03 0,00 469.479.360,03 574160.324,08 0,00 574160.324,08
Desconto RCCFGTS 509/06 -70.256.978,67 0,00 70.256.978,67 -40.095.040,55 0,00 -40.095.040,55
Receb. Especiais Tip p/ Novacio 5183.646,15 0,00 5183.646,15 27.238.766,71 0,00 27.238.766,71
TOTAL 1.476.585.034,05 | 1.476.585.034,05 | 7.813.416.385,95 | 6.722.194.127,30 | 1.531.618.946,27 | 8.253.813.073,57
CREDITOS CEDIDOS FCVS
9 Sem manifestacio 6.104.604,10 0,00 610460410 6.245.648,58 0,00 6.245.648,58
% validado 1.414.660.253,72 3.019.214,83 1417.679.46855 | 148248509145 3126.833,84 1.485.611.925,29
g RNV 254.978.860,45 0,00 254.978.860,45 268.372.649,52 0,00 268.372.649,52
2 Negativa de Cobertura 212.790,19 0,00 212.790,19 221.622,28 0,00 221.622,28

1.760.451.845,67
-858.401.818,48

9.155.863.100,76

Fonte: Balancete do FGTS. Valores em Reais.
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2

4.12.8 FGTS SAUDE

Nos termos da Lei n° 8.036, de 1990, o Programa FGTS Salde autorizou o financia-
mento com recursos do FGTS as entidades hospitalares filantropicas, bem como a
instituicoes que atuam no campo para pessoas com deficiéncia, e sem fins lucra-
tivos, que participam de forma complementar do SUS, até o final do exercicio de
2022, observada a regulamentacao disposta na Resolugao CCFGTS n° 909, de 27 de
novembro de 2018.

O FGTS Salde iniciou o exercicio de 2022 com orcamento de RS 3,97 bilhoes,
aprovados por meio da Resolucao n° 1.013, de 2021. Esse montante foi reformu-
lado para RS 4,19 bilhdes, aproximadamente, nos termos da Resolucao n° 1.046,
de 2022. Contudo, em face do volume de demandas de recursos apresentado
pelos agentes financeiros ao Agente Operador e diante da necessidade de alo-
cacao de recursos em habitacao popular, o FGTS Sadde finalizou o exercicio com
orcamento de cerca de RS 2,52 bilhoes, considerando o remanejamento de RS
1,67 bilhao para habitacao, conforme Instrucao Normativa MDR n° 37, de 2022.

Ao longo do exercicio, foram desembolsados cerca de RS 1,49 bilhao ao referido
programa, o que representou um aumento de 1766% em relacao ao exercicio de
2021, quando foram desembolsados cerca de RS 84,25 milhoes.

4.12.9 INVESTIMENTOS EM TiTULOS PUBLICOS FEDERAIS

As carteiras de Titulos Publicos Federais totalizaram RS 171,07 bilhdes, em 30 de
dezembro de 2022, com duration de 27,5 meses.

A rentabilidade acumulada das carteiras em 2022 foi de 11,82%, sendo 0s recur-
sos aplicados em operacoes compromissadas lastreadas em Titulos Publicos
Federais, sendo Tesouro prefixado (LTN), Tesouro Prefixado com juros semestrais
(NTN-F) e Tesouro IPCA com juros semestrais (NTN-B).

4.12.10 TITULOS CVS - RECEBIMENTO DE JUROS

Os titulos CVS emitidos pela Uniao no processo de novacao dos créditos peran-
te o FCVS, na forma da Lei n° 10150, de 2000, sao recebidos pela CAIXA, na qua-
lidade de Agente Operador do FGTS, para liquidacao/amortizacao de dividas
contraidas com recursos do FGTS.

A situacao dos ativos CVS, em 31 de dezembro de 2022, era a seguinte:

Quadro 20 - Situacao dos Ativos CVS

ATIVO QUANTIDADE PU P/ 31/12/2022 POSIGAO 31/12/2022 (R$ MILHAO)

CVSA970101 52.307 623,27 32,60
CVSB970101 2.272.369 493,57 1121,58
CvSC970101 675 623,27 0,42
CvSD970101 95.401 493,57 47,09

kkkkkkkkkkkkkkk

TOTAL 2.420.752 1.201,69

Fonte: Geréncia Nacional Gestao Carteiras e Relac. Instit. FGTS - CAIXA

No ano de 2022, houve a entrada de novos Titulos CVS (novacao), no valor de RS
179,17 milhoes.

O pagamento de parcelas mensais de amortizacao e juros pela Uniao, no exer-
cicio de 2022, foi de RS 296,64 milhdes, sendo RS 258,84 milhoes relativos a amor-
tizacdo e RS 37,80 milhoes referentes a juros.

4.12.11 RESGATE DE CRI E LCI

As aplicacoes em Certificados de Recebiveis Imobiliarios — CRI e Letras de Crédito
Imobiliario — LCI sao atualizadas pela TR e remuneradas a uma taxa de juros no-
minal definida pelo CCFGTS, acrescida da taxa de risco de crédito do Agente
Operador. Os resgates de CRI e LCl sao efetuados mensalmente, de acordo com a
curva de amortizacao contratada e acrescidas das amortizacoes extraordinarias.

No exercicio de 2022, o FGTS registrou retorno de RS 1,24 bilhoes das aplicagoes
em CRI e RS 135,25 milhdes das aplicagoes em LCI.

4.12.12 RESGATE DE DEBENTURES

As Debéntures adquiridas pelo FGTS, por meio de sua Carteira Administrada, sao
atualizadas pela TR e remuneradas a uma taxa de juros nominal, acrescida de
taxas de risco e estruturacao, todas definidas pelo CCFGTS. As amortizagoes das
Debéntures ocorrem mensalmente, de acordo com a curva de amortizacao de-
finida nas respectivas escrituras de Emissao.
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No exercicio de 2022, o FGTS registrou o retorno de RS 347 milhdes das opera-
coes de Debéntures.

4.12.13 FGM

A Medida Proviséria n° 1107, de 17 de marco de 2022, instituiu o Programa de
Simplificacao do Microcrédito Digital para Empreendedores - SIM Digital, a qual
destinou o montante de RS 3 bilhdes do patrimonio liquido do FGTS para aqui-
sicao de cotas no Fundo Garantidor de Microfinancas - FGM, visando mitigar os
riscos das operacoes de microcrédito concedidas a pessoas naturais e micro-
empreendedores individuais no Programa, conforme descrito a seguir:

“§ 15. Fica autorizada a destinacdo do montante de R$ 3.000.000.000,00 (trés
bilhdes de reais) do patrimonio liquido do FGTS para aquisicao de cotas em
fundo garantidor de microfinancas, para mitigar os riscos das operagoes de
microcrédito concedidas a pessoas naturais e a microempreendedores in-
dividuais, na forma prevista no § 14 deste artigo, permitida a ampliagao pos-
terior desse montante por meio de ato do Conselho Curador”

A rentabilidade do FGM, referente ao exercicio 2022, foi disponibilizada pela Caixa
Econdmica Federal, na qualidade de administradora do FGM, no endereco eletrd-
nico (https://fundosdegoverno.caixa.gov.br/sicfg/fundos/FGM/detalhe/sobre/).

4.13 FI-FGTS
4.13.1 RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO DO FI-FGTS
No exercicio de 2022, o Gestor do FI-FGTS atuou com os seguintes direcionadores:

e Acompanhamento do mercado e na identificacao de estruturas de investimen-
to que permitam selecionar projetos viaveis economicamente, relevantes para
a infraestrutura nacional e que otimizem a relagao entre risco e retorno;

e Acompanhamento sistematico dos principais eventos que pudessem impactar
os setores alvo do Fundo, os projetos em analise e os ativos investidos;

 Desinvestimento de ativos maduros, bem como, de ativos nao performados;
* Reestruturacao de ativos investidos;

e Aprimoramento dos relatorios de acompanhamento do Fundo, além daqueles
ja elaborados de forma mandatoria em atendimento a 6rgaos reguladores;

e Implementacao de melhorias no processo de governanca interna visando dar com-
petitividade ao FI-FGTS no processo de concorréncia para novos investimentos;

e Aprimoramento da norma de nomeacao de representantes do FI-FGTS nos
Conselhos de Administracao das companhias investidas, bem como as diretri-
zes para suas atuacoes;

e Maximizacao da rentabilidade e o retorno social do FI-FGTS.

4.13.2 DESEMPENHO DA GESTAO EM 2022

Destacamos as seguintes agoes taticas que direcionaram as realizagoes da ges-
tao do FI-FGTS ao longo do ano de 2022:

* Acompanhamento permanente do setor de infraestrutura, com analise dos di-
ferentes cenarios e oportunidades de investimentos disponiveis, aléem de es-
pecial atencao a eventuais riscos associados a ainda adversa perspectiva eco-
nomica do Pais e seus impactos na carteira do FI-FGTS;

» Busca da preservacao e recuperacao das condicoes economico-financeiras dos
ativos investidos num contexto de cenario econémico que demonstrou sinais
de uma lenta recuperacao da economia do Pais;

e Atuagao com o intuito de resguardar os interesses e preservar ao maximo o0s
direitos do FI-FGTS nos processos conduzidos para reestruturacao de determi-
nados ativos;

» Obtencao de receitas extraordinarias para o FI-FGTS por meio da negociacao
junto as emissoras de waiver fee, além da aplicacao de multas contratuais pre-
vistas em instrumentos consignados com as companhias;

e Aprimoramento da estrutura governanca interna de deliberacao e acompanha-
mento dos investimentos vigente por meio de melhorias no fluxo decisorio.

Destacamos, a seguir, as principais realizacoes operacionais da gestao do Fl-
FGTS ao longo do ano de 2022, ligadas aos direcionadores propostos para o
exercicio:

* Apos discussoes junto ao Comité de Investimento do FI-FGTS acerca do pro-
cesso de Chamada Publica e as adequacoes necessarias para concretizacao de
novos investimentos, foi feita a revisao do processo de recebimento de pro-
postas de investimento com eliminagao do edital, a publicacao do Novo Roteiro
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de Propostas e a implantacao de sistema para recebimento das propostas de
investimento. Durante o exercicio houve apresentacao de uma proposta de in-
vestimento, entretanto ela nao foi selecionada por nao se enquadrar na poli-
tica de investimento do FI-FGTS;

e Foram realizadas discussoes e aprovacao junto ao Comité de Investimento do
FI-FGTS da Diretriz de Selecao, Indicacao e Nomeagao de Representantes nas
Empresas Investidas do FI-FGTS;

* Foi realizada a supervisao do procedimento arbitral em curso para discussao da
legalidade/validade da PUT exercida para desinvestimento de ativo do FI-FGTS;

e Houve o exercicio de PUT para venda do ativo ljui, concretizando a operagao
no dia 14 de setembro de 2022 no valor de RS 256 milhdes o que representou
um ganho de 203 milhdes em relacao ao valor contabil, representando uma
Taxa Interna de Retorno (TIR) de 529,1%;

e Adicionalmente, em decorréncia do estagio de maturacao de alguns ativos, en-
contra-se em estudo pelo Gestor do FI-FGTS solugoes de M&A com vistas a ma-
ximizar o retorno para o Fundo e negociacoes visando a recuperacao de ativos
em situacao especial (Special Situations), inclusive com a contratacao de
Assessor Financeiro especializado.

O FI-FGTS encerrou o exercicio de 2022 com Patrimonio Liquido equivalente a RS
20,9 bilhoes representado por diversos investimentos nos setores de energia, fer-
rovia, rodovia, hidrovia, saneamento e portos. A rentabilidade liquida da cota no
ano de 2022 foi de 6,35% e a acumulada, desde a criacao do FI-FGTS, foi de 139%.

Quadro 21 - Desempenho do FI - FGTS

DESEMPENHO DO FI-FGTS

ANO 2022 2021
Patrimonio Liquido RS 20.911 RS 19.661
Valor da Cota RS 2,38996130 RS 2,24716433
Quantidade de Cotas 8.749.524.061,113335 8.749.524.061,113335
Rentabilidade 6,35% 9,79%

Fonte: DF's FI-FGTS

PL em RS milhdes

A rentabilidade, assim como os ganhos sociais materializados na geracao de
emprego, renda e na infraestrutura do pais, demonstra que o gestor do fundo
vem atuando de forma diligente para maximizacao da rentabilidade e o retorno
social do FI-FGTS.

Grafico 22 - Rentabilidade Acumulada
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O FI-FGTS possui uma exposicao de 37% em debéntures e 30% em acoes. Quanto
aos setores com maior exposicao, destacam-se os de energia, ferrovia e sane-
amento, que juntos totalizaram 69% da carteira do Fundo:
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Grafico 23 - Exposicao por Setor e por Instrumento - PL (R$ bilhdes)
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Em termos de rendimentos financeiros, &€ importante destacar que, ao longo de
sua existéncia, os investimentos da carteira do FI-FGTS ja retornaram para o
Fundo aproximadamente RS 30,7 bilhdes na forma de pagamento de juros, amor-
tizacoes, distribuicoes de dividendos dentre outros, sem considerar os rendi-
mentos das disponibilidades. Apenas no exercicio de 2022, estes recursos so-
maram cerca de RS 1,5 bilhdo, conforme apresentado no Quadro 22.

Quadro 22 - Recebimento pelo FI-FGTS no exercicio de 2022

RECEBIMENTO PELO FI-FGTS NO EXERCICIO DE 2022

DISCRIMINAGAO VALOR (01/01/2022 A 31/12/2022)
Amortizacoes RS 552
Juros RS 708
Taxas de Rebate RS 6
Multas RS 8
Desinvestimentos RS 280
Dividendos RS 1
Resgates RSO
Prémios RS 3,63
Ganhos de Capital RS O

TOTAL RS 1.553

Fonte: DF's FI-FGTS em RS milhdes

Ao longo do exercicio, os retornos associados aos investimentos e as aplicagoes
das disponibilidades do FI-FGTS totalizaram RS 366 milhdes, acumulando um
total de RS 6,3 bilhdes desde o inicio do Fundo.

Nos termos do Regulamento, anualmente, na primeira reuniao ordinaria apos a
aprovacgao do Relatorio de Gestao do FI-FGTS, ou em eventual situacao de risco de
liquidez do FGTS, o CCFGTS deliberara sobre reinvestimento ou resgate de cotas.

N
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Em 18 de outubro de 2022, por meio da Resolucao CCFGTS n° 1.050, foram auto-
rizados para reinvestimento, até o final de julho de 2023, o valor de RS 2,3 bi-
lhoes, entendido como possibilidade para os valores recebidos a titulo de amor-
tizacao, desinvestimentos, juros, multas contratuais, dividendos, vencimentos
antecipados e prémios por resgate antecipado dos investimentos do FI-FGTS
serem novamente investidos em empreendimentos, conforme Art. 1° do
Regulamento, em vez de serem distribuidos aos cotistas, na forma de resgate
de cotas ou amortizacao.

Assim, dos recursos que retornaram ao FI-FGTS ao longo dos anos, RS 6,5 bilhdes
foram reinvestidos em novos projetos que contribuem para a geracao de em-
prego e renda, e alavancam o desenvolvimento do Pais. Até o exercicio findo em
31 de dezembro de 2022, o CCFGTS autorizou o resgate de RS 22,8 bilhdes em co-
tas do FI-FGTS, conforme apresentado no Quadro 23.

Quadro 23 - Resgates de Cotas do FI-FGTS

RESGATES DE COTAS DO FI-FGTS

VALOR
2016 RS 1.771
2017 RSO
2018 R$ 5.000
2019 RS 8.256
2020 RS 0
2021 RS 7.784
2022 RS 0

TOTAL RS 22.811

Fonte: DF's FI-FGTS em RS milhoes

Como ja exposto, a CAIXA € a administradora do FI-FGTS e a sua remuneracao
esta prevista no capitulo V, Artigo 22, § 1° e 2°, do Regulamento do FI-FGTS. A Taxa

de Administracao a ser paga pelo FI-FGTS a Administradora corresponde a 0,5%
(cinco décimos por cento) ao ano incidente sobre o patrimonio liquido do Fundo,
deduzidos os valores em Disponibilidades. Sobre as Disponibilidades do Fundo
nao incidira Taxa de Administracao. Desta forma, foi reconhecido, durante o exer-
cicio de 2022, despesa com taxa de administracao de cerca RS 87,26 milhoes a
titulo de remuneracao pelos servicos de administracao e gestao do FI-FGTS pela
CAIXA, conforme Demonstracoes Financeiras do FI-FGTS para o exercicio.

Durante o exercicio de 2022, o FI-FGTS integralizou recursos em ativo que estava
em carteira do setor de energia, para fins de despesas do FIP Amazonia, o que
foi operacionalizado por meio de aquisicao de cotas do FIP, cujos recursos com-
prometidos somaram cerca de RS 499 mil.

Como parte das realizacdes em linha com os norteadores estratégicos planeja-
dos para o ano de 2022, destacam-se 0s desinvestimentos dos seguintes ativos
do portfolio:

e Desinvestimento EPESA

A Centrais Elétricas de Pernambuco S.A. (“EPESA”) é uma sociedade an6nima de
capital fechado com sede em Recife, estado de Pernambuco, constituida em 1° de
marco de 2004 com o objetivo de produzir poténcia sob a forma de energia elétri-
ca e térmica, bem como realizar a sua comercializacao e atividades correlatas. A
companhia opera com duas usinas termelétricas, UTE Pau Ferro | e UTE Termomanaus,
ambas localizada no municipio de Igarassu, no estado de Pernambuco.

Os recursos obtidos por meio dessa Emissao foram destinados exclusivamente para
o desenvolvimento parcial da construcao das Usinas Termoelétricas Termomanaus
e Pau Ferro |, localizadas no municipio de Igarassu, no Estado de Pernambuco.

Em 17 de dezembro de 2018, por meio de Assembleia Geral de Debenturistas da
13 emissao de Debéntures da EPESA, foi deliberado o ingresso de novos socios,
passando o quadro acionario a ser em 31 de dezembro de 2018 por: (i) Eletricidade
do Brasil S.A. - EBRASIL (83,60%); (ii) JRLC Participagoes Ltda. (5,70%); (iii) WVMC
Participacoes Ltda. (5,70%); (iv) OZ&M Incorporacao, Participacdo Ltda. (5,00%).

Em junho de 2022 a EPESA iniciou negociacoes para o resgate antecipado da
emissao, com o objetivo de desonerar as acoes da Companhia e poder proceder
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com uma reestruturacao societaria. Dessa maneira, foi negociado junto ao Fl-
FGTS o pagamento de uma taxa de pagamento antecipado de 3,5%, aplicado so-
bre o saldo devedor da emissao. Em 29 de junho 2022, a Companhia realizou o
pagamento do saldo devedor, acrescido da taxa de pagamento antecipado, qui-
tando todas suas obrigacoes com a emissao:

“No dia 29/06/2022 a Companhia realizou o pagamento no valor de
RS 25145101,39, apos a deliberacao em Assembleia Geral de Debenturistas
pela aprovacao do resgate antecipado total das Debéntures. O valor total
recebido refere-se a amortizacao de RS 24.294.784,40 e pagamento de wa-
iver fee no valor de RS 850.316,99. Foi negociado junto a EPESA o pagamen-
to de prémio de 3,5% incidente sobre do saldo devedor das Debéntures”

O montante total recebido ao longo do periodo do investimento na EPESA foi
de RS 24 milhdes (vinte e quatro milhdes), apresentando TIR de 10,88% a.a. (ou
290,19% a.p.). Sob o aspecto financeiro, o investimento realizado em EPESA su-
perou a rentabilidade esperada inicialmente (taxa de remuneracao: TR + 10%%
a.a.,, aproximadamente 10,73% a.a.).

e Desinvestimento IJUI

A ljui Energia S.A. (“IESA”) & uma “SPE - Sociedade de Proposito Especifico” que
tem por objeto explorar o potencial de energia hidrelétrica localizada no Rio ljuf,
municipios de Rolador e Salvador das Missoes, denominado Usina Hidrelétrica
Sao José, bem como das respectivas instalacoes de interesse restrito a Central
Geradora; e (ii) a comercializacao ou utilizacdo da energia elétrica produzida.

O Contrato de Concessao de Servico Publico para Geracao de Energia Elétrica n°
006/2006-MME-UHE Sao José, datado de 15 de agosto de 2006, celebrado com a
Unido, por intermédio da Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL outorgou
a Companhia, a concessao de Servico de Geracao de Energia Elétrica, pelo prazo
de 35 anos (até 14 de agosto de 2041), que consiste na exploracao do potencial
de energia hidrelétrica localizado no Rio ljui e com poténcia instalada minima
de 51 MW.

Em 09 de dezembro de 2008 o FI-FGTS integralizou o valor de RS 42.041.590 (qua-
renta e dois milhdes e quarenta e um mil e quinhentos e noventa reais), por

meio da subscricao de 42.041.590 (quarenta e dois milhoes e quarenta e um mil
e quinhentos e noventa) novas acoes de classe preferencial, correspondentes
a 13,34% da composicao acionaria da companhia, cujo objetivo da alocacao de
recursos foi o desenvolvimento do projeto UHE Sao José, com atuacao no setor
de geragao de energia elétrica.

De acordo com o contrato de opcao de venda “PUT", o preco do exercicio é de-
finido como preco de emissao de cada acao subscrita pelo FI-FGTS, atualizados
pro rata die pela taxa de inflacdo medida pelo indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (“IPCA”")" e acrescidos de juros de 7,8% (sete virgula oito por
cento) ao ano desde a data da integralizacao de cada acao até a data do efeti-
vo pagamento do preco da presente opcao de venda e deduzidos os valores dos
dividendos e/ou juros sobre o capital proprio recebidos.

Dentro das datas previstas no contrato de Opcao, verificou-se que o exercicio da
PUT no intervalo que findava em 20 de julho 2022, representava a melhor decisao
para o FI-FGTS. Diante disso, o FI-FGTS encaminhou em 08 julho 2022, comunica-
Gao a ALUPAR S.A para formalizagao do exercicio de Opgao de Venda. Em 14 SET
2022, a Companhia “ALUPAR S.A” realizou 0 pagamento das acoes preferencias de
ljui Energia S.A no valor de RS 256.012.892,93 (duzentos e cinquenta e seis milhdes
e doze mil e oitocentos e noventa e dois reais e noventa e trés centavos).

A companhia estava precificada nas Demonstracoes Financeiras do FI-FGTS pelo
montante de RS 52.974.654,26 (cinquenta e dois milhdes e novecentos e setenta
e quatro mil e seiscentos e cinquenta e quatro reais e vinte e seis centavos). O
Exercicio da opcao representa um ganho de RS 203.038.238,67 (duzentos e trés
milhoes e trinta e oito mil e duzentos e trinta e oito reais e sessenta e sete cen-
tavos) frente ao valor registrado nas demonstracoes financeiras do FI-FGTS, re-
presentando uma Taxa Interna de Retorno (TIR) de 529,1% desde a data de en-
trada do FI-FGTS na Companhia até o recebimento da Opcao de Venda.

O montante total recebido ao longo do periodo do investimento da ljui foi de
RS 256 milhdes (duzentos e cinquenta e seis milhdes), apresentando TIR de
14,37% a.a. (ou 529,10% a.p.). Sob 0 aspecto financeiro, o investimento realizado
em ljui atendeu rentabilidade proxima a esperada na origem dessa operagao
(taxa de remuneracao: IPCA + 7,8% a.a., aproximadamente 14,41% a.a.).
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4.13.3 INDICADORES DE DESEMPENHO SOCIOECONOMICO

O FI-FGTS utiliza indicadores de desempenho para mensurar os resultados eco-
nomicos e sociais alcancados na gestao do Fundo. A metodologia usada para a
elaboracao das informacoes neste exercicio de 2021 teve sua concepcao em 2017,
quando a mensuracao dos Indicadores Sociais passou por um processo de atu-
alizacao e revisao, a fim de que refletisse, de maneira mais assertiva, o desem-
penho dos projetos em operacao da carteira do FI-FGTS em cada exercicio de
referéncia do Relatorio de Gestao.

Para 2022 os Indicadores de Desempenho Socioecondmico do FI-FGTS foram:

Figura 16 - Indicadores de Desempenho Socioecondmico do FI-FGTS
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As informacoes dos dados nacionais foram atualizadas para todos os periodos
apresentados de maneira a refletirem os dados mais atuais publicados pelas
respectivas fontes, ao passo que, em alguns casos, as fontes também foram atu-
alizadas. As informacoes prestadas pelas companhias, por sua vez, sao ajusta-
das, quando necessario, para alinhamento com as fontes das informacoes dos
totais nacionais de cada setor. Em alguns casos, foram utilizadas as informacoes
apresentadas pelo orgao regulador para o projeto, quando disponivel.

O levantamento dos indicadores considera apenas os ativos em carteira no pe-
riodo de referéncia da informacao, o que permite que os dados do exercicio re-
flitam os impactos da carteira de projetos em operacao do FI-FGTS neste mesmo
periodo. Além disso, a alteracao supera as dificuldades em obter informacoes
atualizadas de ativos que foram liquidados em exercicios anteriores. O levan-
tamento também nao considera informagdes de projetos cujas emissoras dos
titulos e valores mobiliarios subscritos pelo FI-FGTS estejam em processo de
Recuperacao Judicial ou tenham sido vencidos antecipadamente, dada a difi-
culdade em obter informacoes atualizadas destas companhias. Cumpre ressaltar
que, desta forma, variacoes entre os periodos refletirao também as movimen-
tagoes de ativos da carteira do FI-FGTS.

As notas explicativas consignadas no Anexo 2 apresentam as particularidades
dos dados coletados junto as companhias investidas bem como as fontes de
dados nacionais utilizadas para comparativo.

Para o dado de geracao de empregos, a mesma metodologia supracitada foi utili-
zada, a qual também especificada nas notas explicativas consignadas no Anexo 2.
No entanto, manteve-se a mensuracao conforme acumulacao da variacao po-
sitiva liquida de empregos diretos e indiretos gerados pelos empreendimentos
das companhias investidas, ao passo que as variacoes entre os periodos refle-
tirao também as movimentacoes de ativos da carteira do FI-FGTS. Assim, 0s in-
dicadores de desempenho e os instrumentos de mensuracao dos resultados
econdmicos e sociais da gestao do FI-FGTS foram consolidados com dados de
2016 a 2022, e sao apresentados no Anexo 2.

Destaca-se que interessa ao FGTS e aos trabalhadores o investimento em infra-
estrutura pelo FI-FGTS. Dado que esses investimentos criam postos de trabalho,
mais se justifica o investimento, pois o FGTS € duplamente beneficiado: primei-
ro, porque a acao financiada beneficia diretamente os trabalhadores, na medida
em que aumenta a possibilidade de sua colocacao no mercado de trabalho; se-
gundo, porque o incremento de novos empregos aumenta a arrecadacao do
proprio FGTS que, dessa forma, podera destinar mais recursos que gerarao mais
empregos, originando e sustentando um circulo virtuoso de longo prazo.

No tocante as principais dificuldades enfrentadas pelo FI-FGTS no exercicio de
2022, pontuamos as seguintes:
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* No cenario macroecondmico, a marca do ano de 2022 foi a alta de juros gene-
ralizada no mercado mundial. A guinada foi resposta dos bancos centrais a
aceleracao da inflacao mundial, decorrente da elevacao de precos das com-
modities, alimentos e bens, que, por sua vez, tiveram forte influéncia do con-
flito entre a RUssia e a Ucrania, deflagrado ainda no inicio do ano. O PIB bra-
sileiro registrou crescimento de 2,9%, com destaque para energia, gas e
saneamento, que apresentaram crescimento de 10,1%.

* As expectativas do mercado para o ambiente de mudanca foram fortemente
impactadas, com o Ibovespa chegando a cair 14% entre a maxima de outubro
e a minima de dezembro.

e O panorama geral para o investimento em infraestrutura em 2022 foi desafia-
dor, por haver uma elevacao do custo de capital, inibindo novos investimentos,
inclusive aberturas de capital de investidas do FI-FGTS, assim como deprecian-
do investimentos ja existentes no portfolio.

4.14 RESULTADOS DA GESTAO DO PASSIVO

A gestao do passivo do Fundo visa ao controle e @ manutencao dos depositos
nas contas vinculadas dos trabalhadores, constituindo como principais produ-
tos a arrecadacao de contribuicoes dos empregadores, 0 pagamento de saques,
o fornecimento de extratos aos trabalhadores, acoes de recuperacao de crédi-
tos de recolhimento em atraso e concessao do Certificado de Regularidade do
FGTS - CRF.

4.14.1 ARRECADAGAO CONTRIBUIGOES

A Arrecadacao do FGTS objetiva assegurar ao trabalhador a formacao de um pe-
culio por tempo de servico e, ainda, fomentar politicas publicas por meio do fi-
nanciamento de programas nas areas de habitacao, saneamento e infraestru-
tura. A arrecadacao do FGTS é realizada pelas empresas na CAIXA e nas Instituicoes
Financeiras conveniadas, sendo transferida ao FGTS no dia Gtil apos a data da
sua efetivacao.

Em 2022, foram recepcionadas 72 milhoes de guias de recolhimento, totalizando
uma arrecadacao bruta de RS 156 bilhdes (aumento de 13% em relacao ao ano
de 2021), referente a entrada de recursos de depositos regulares e rescisorios,

incluindo os valores de depositos, multas, correcao monetaria e juros, pagos
pelos empregadores para crédito nas contas vinculadas e/ou apropriacao ao
Fundo, conforme demonstrado a seguir.

Grafico 24 - Arrecadagao Contribuicoes
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A arrecadacao liquida do FGTS no exercicio de 2022 foi positiva, no valor de RS 29,96
bilhoes, e ndo considera a entrada do PIS/PASEP nem dos saques extraordinarios.

Ainda, quanto a Arrecadacao do FGTS, é importante observar que as Demonstracoes
Contabeis - item 6 deste relatorio, ampliam a visao de entrada de recursos no FGTS.
Na visao contabil sao consideradas, além das guias regulares e rescisorias, as en-
tradas decorrentes das Restituicoes da Moradia, Distribuicao de Resultados e ou-
tros, que somam o total de RS 156.569.578, com reflexo direto na Arrecadacao Liquida
na visao contabil.
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Quadro 24 - Arrecadagao Liquida

DESCRICAQ VALORES (MIL)

Depositos recebidos* 153.524.593
Restituicao FMP 179.704
Demais Entradas de Recursos** 2.986.205

*Considera arrecadacao regular, rescisoria e de contribuicao social
** Arrecadacao trabalhador domeéstico
Arrecadacao liquida = Arrecadagao Bruta das Contribuicoes — Saques efetuados pelos trabalhadores.

4.14.2 ARRECADACAO DE CONTRIBUICAO SOCIAL - LC 110/01

Aarrecadacao de contribuicoes previstas na LC n° 110, de 2001, era devida pelos em-
pregadores em caso de despedida de empregado sem justa causa, a aliquota de 10%
(dez por cento) sobre o montante de todos os depdsitos devidos e atualizados.

Também compdem essa rubrica as arrecadacoes relativas a contribuicao social
na aliquota de 0,05% (cinco décimos por cento) sobre a remuneracao devida, no
més anterior, a cada trabalhador, nesse caso incluidas as parcelas de que trata
0 art. 15 da Lei n° 8.036, de 1990. Essas contribuicoes sao incorporadas como re-
ceitas do Fundo e representam importantes recursos para fazer frente aos pa-
gamentos dos créditos complementares de que trata a LC n° 110, de 2001.

Em novembro de 2019, a Contribuicao Social prevista na LC n° 110, de 2001, foi
extinta por meio da MP n° 905, de 11 de novembro de 2019, de modo que, atu-
almente o recolhimento dessas contribuicoes sao referentes somente aos reco-
lhimentos em atraso, para 0s casos em que na data devida era previsto o reco-
lhimento, e, no exercicio de 2022 a Contribuicao Social totalizou RS 71 milhoes.

4.14.3 GESTAO DAS CONTAS VINCULADAS

A CAIXA, no papel de Agente Operador do FGTS, no ano de 2022, administrou com
efetividade o cadastro de 218,7 milhoes de contas vinculadas dos trabalhadores,
que em dezembro desse ano totalizaram saldo de RS 526 bilhoes.

4.14.4CERTIFICADO DE REGULARIDADE DO FGTS

O Certificado de Regularidade do FGTS - CRF é o documento que comprova a
regularidade do empregador perante o Fundo de Garantia e demonstra a situ-
acao de adimpléncia do recolhimento do FGTS considerando todo o ciclo de vida
desde a constituicao da empresa. A regularidade também abrange os pagamen-
tos das contribuicoes sociais instituidas pela Lei Complementar n° 110, de 2001,
extinta em 2019, quando o empregador nao estiver isento desse recolhimento.

Para obter o CRF é preciso estar em situacao de regularidade com o FGTS. Isto
significa estar em dia com as obrigagoes para com o FGTS, considerando 0s as-
pectos financeiros — pagamento das contribuicdes devidas, consisténcia das in-
formacoes do empregador e operacional, procedimentos no pagamento de con-
tribuicoes em conformidade com as regras vigentes para o recolhimento, bem
como adimpléncia do pagamento de eventuais empréstimos lastreados com
recursos do FGTS.
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Além do cumprimento das obrigacdes com os trabalhadores, a regularidade é
condicao obrigatoria para participacao em licitacoes publicas, obtencao de em-
préstimos ou financiamentos junto a quaisquer entidades financeiras, aléem de
créditos, isencoes, subsidios, auxilios, outorga ou concessao de servicos ou quais-
quer outros beneficios concedidos por 6rgao publico.

Ainda em 2022, foram emitidos 2381 milhoes de CRF, aléem de 398,9 milhoes de con-
sultas de regularidade, totalizando 637 milhoes de acessos aos servicos disponi-
bilizados pela CAIXA por meio do portal eletrdnico https://consulta-crf.caixa.gov.br.

A ampliacao de emissoes dos certificados e o incremento da consulta a regula-
ridade decorrem de agoes realizadas pelo Agente Operador para todas as em-
presas regulares, com procedimento de renovacao automatica, que visa anteci-
par em até 10 dias do vencimento do documento vigente, estabelecendo a
premissa de que o empregador, observando os critérios de regularidade, esteja
sempre certificado.

4.14.5 EMISSAO DE EXTRATOS AOS TRABALHADORES

Em 2022 foram emitidos aproximadamente, 1,4 mil extratos bimestrais encami-
nhados por servico postal ao trabalhador, mantendo-se, pois, significativa re-
ducao de emissao de extrato por esse meio apos a vinculacao da prestacao do
servico a solicitacao do trabalhador.

Nesse mesmo ano o servico de informacoes do FGTS via SMS totalizou cerca de
176 milhoes de mensagens encaminhadas.

Ja no Internet Banking CAIXA - IBC, onde as informacoes de FGTS sao disponibili-
zadas para os correntistas da Caixa Econdmica Federal, e no sitio da CAIXA, foram
registradas 385 milhoes e 2,9 milhoes de consultas aos extratos, respectivamente.
Vale esclarecer que a funcionalidade no site da CAIXA foi suspensa em fevereiro
de 2022 e esta sob estudos o lancamento de uma nova solugao para o canal.

Em 2022, os extratos emitidos em agéncia seguiram a tendéncia de reducao, con-
sequéncia da maior utilizacao dos canais eletronicos, principalmente do APP
FGTS e Internet Banking.

O App FGTS, em 2022, permaneceu como principal canal de prestacao de infor-
macao ao trabalhador com emissao de 529 milhoes de extratos, o que repre-

senta um aumento de 12% em relacao ao ano anterior e 174% em relagao a 2019,
ano de lancamento do modelo atual.

O quadro abaixo demonstra a evolucao da emissao de extrato ao trabalhador,
por canal, nos Gltimos 3 anos.

Quadro 25 - Evolucao da Emissao de Extrato ao Trabalhador, por Canal, nos altimos 3 anos

CANAL / EXERCICIO 2020 2021 2022
Extrato bimestral 1100.732 1.798 1.380
SMS 285.989.636 207.631.069 175.841.876
APP 381.520.631 473.774.427 529.160.761
E-mail 22.608109 Extinto Extinto
Site CAIXA 24.509.363 19137.209 2.889.387
IBC 495.562.998 425.541.219 384.957.817
ATM 22.377.215 11.042.774 7.619.830
Agéncia T47.242 534.688 584.520

TOTAL DE EXTRATOS EMITIDOS

1.234.415.926 1.137.663.184 1.101.055.571

4.14.6 SAQUES

As principais hipoteses de saque da conta vinculada do trabalhador sao aquelas
previstas no art. 20 da Lei n° 8.036, de 1990, cujo regulamento foi aprovado pelo
Poder Executivo por intermédio do Decreto n° 99.684, de 08 de novembro de 1990.

Em 2022, os saques totais foram de RS 1584 bilhdes. Deste, o montante de
RS 126,3 bilhdes relativos as modalidades previstas na Lei n° 8.036, de 1990, efe-
tuados por meio de 74,5 milhoes de pagamentos, representando um aumento
de 53,4% no volume de saques em relacdo ao ano de 2021. O montante de RS
32,1 bilhoes refere-se a valores de saque extraordinario pagos em 2022.

81



https://consulta-crf.caixa.gov.br

* 01 MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CCFGTS EM NOME DA UNIDADE MAXIMA DE GOVERNANCA
® 02 VISAO ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
® 03 RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

* 04 GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO
® 05 INFORMAGOES ORQAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS @
* 06 ANEXOS E APENDICES

Grafico 25 - Saque por Valor
Valor de saque por ano

RS 129:167.268.486,74

RS 126.338.136.903,95

RS 119.738.136.577,00

2020 2021 2022

*Nao contempla os pagamentos do saque imediato, saque emergencial FGTS e saque extraordinario

do FGTS (Lei n° 13.932/2019, MP n° 946/2020 e MP 1105/22).
** Apuracao baseada nos relatorios gerenciais do Agente Operador.

Quadro 26 - Pagamentos Realizados nas Diversas Modalidades Previstas

2020 2021 2022
MODALIDADE VALOR VALOR (EM MILHOES DE VALOR PARTICIPA(;/:\O DA
QUANTIDADE (e miLHGES DE Reals)  QUANTIDADE REAIS) QUANTIDADE (g il HGES DE REAIS)  MODALIDADE
Demissao sem justa causa 16.809.959 77.818,17 13.762.767 58.646,26 14.477.761 54.746,20 43,33%
Saque Aniversario 8.716.016 9.839,92 19.841.021 18.091,72 44943190 28.376,45 22,46%
Moradia 1492.823 17.926,84 1.907.608 22.810,88 1.762.401 20.911,62 16,55%
Aposentadoria 8.359.700 13.230,40 7.577.242 11162,04 8.100.651 13.397,25 10,60%
Outras modalidades 5.885.784 8.099,73 4.716.369 6.802,12 4.421.637 6.239,10 4,94%
Inatividade da conta 323147 1.425,54 339.515 144729 364.887 1.713,62 1,36%
AIDS / doenca grave / neoplasia maligna 422723 826,66 443,811 777 84 479.086 953,88 0,76%

42.010.152 129.167,27

100,00%

74.549.613 126.338,14

48.588.333 119.738,14

* Nao foram considerados os valores de saque imediato e de saque emergencial por tratar-se de movimentagoes autorizadas legalmente para atender a necessidade temporaria de liberagao de recursos.
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Em 2022, os valores sacados pelos trabalhadores concentraram-se em quatro
modalidades: Demissao sem justa causa - 43,33% do montante sacado; Saque
Aniversario — 22,46%; Habitacao — 16,55%; Aposentadoria - 10,6%. As quatro mo-
dalidades juntas perfizeram 92,94% do total de pagamentos realizados. Destaca-
se 0 aumento significativo da participacao da modalidade Saque Aniversario.

4.14.7 FUNDO MUTUO DE PRIVATIZAGOES - ELETROBRAS

No més de junho de 2022, ocorreu a maior liberacao de recursos da historia para
a aplicacao em FMP-FGTS no processo de desestatizacao da Eletrobras, alcan-
cando cerca de RS 6 bilhdes: RS 5,99 bilhoes debitados da conta FGTS do traba-
lhador e RS 8,2 milhdes migrados de outros FMP (PETRO e VALE) para o FMP
Eletrobras.

O valor reservado pelos trabalhadores para aplicacdo em FMP ELET foi de RS 8,97
bilhoes, uma demanda superior ao valor destinado a modalidade pela Resolucao
CPPI n°223, de 2021 para a Oferta Piblica (RS 6 bilhdes para FMP ELET + FMP ELET
Migracao). Para realizar o enquadramento dentro dos limites autorizados, foi
definido indice de rateio de 0,667884, aplicado sobre o valor reservado em cada
conta FGTS dos trabalhadores para definir o montante final da aplicacao.

[

Os valores foram debitados das contas FGTS e transferidos no dia 14 de junho
para liquidacao da Oferta Publica.

A maior concentracao de reservas para aplicacao ocorreu na faixa de valor en-
tre RS 10 mil e RS 50 mil, representando cerca de 35% do valor total.

Quadro 27 - Concentragao de Reservas para Aplicacao por faixa de valor

FAIXA DE VALOR TRABALHADORES % VALOR %

1. Até RS 500,00 15.562 4.22 RS 5.364.606,00 0,06
2. R$ 500,01 a RS 1.000,00 21.026 5.70 RS 17.595.665,00 0,20
3. R$ 1.000,01 a RS 5.000,00 97.989 26,57 RS 2981137.831,00 3,32
4.R$ 5.000,01 a R$ 10.000,00 64.793 17,57 R$514.471130,00 573
5.R$ 10.000,01 a R$ 50.000,00 127.366 34,53 | RS 3119.640.494,00 | 34,77
6. R$ 50.000,01 a R$ 100.000,00 26.165 7,09 | RS 1.898154.854,00 | 2116
7. Acima de RS 100.000,00 15.932 4,32 RS 3117.938.383,00 | 34,75
TOTAL 368.833 100 | R$ 8.971.302.963,00 | 100

Fonte: SIFUG - Sistema de Fundo de Garantia.

4.15 ATIVIDADES DE FISCALIZACAO

Conforme disposto na Lei n° 8.036, de 1990, o atual Ministério do Trabalho e
Emprego, por meio da Secretaria de Inspecao do Trabalho, é legalmente defini-
do como orgao responsavel para a apuracao, constituicao e lancamento do FGTS,
bem como a imposicao de deveres e obrigacoes correlatos, inclusive, em face
do Poder Pablico, quando for o caso.

Ainda de acordo com o preceituado na Lei n°10.593, de 06 de dezembro de 2002,
compete a Auditoria-Fiscal do Trabalho a apuracao, a constituicao e o lanca-
mento de créditos relativos ao FGTS e a Contribuicao Social - CS de que trata a
Lei Complementar n° 110, de 2001.

Com o escopo de viabilizar o cumprimento da legislacao trabalhista no que se
refere ao FGTS, a Secretaria de Inspecao do Trabalho atua para reduzir a ina-
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dimpléncia e a sonegacao do FGTS, e ainda, para garantir que os valores reco-
lhidos sejam depositados nas contas dos trabalhadores.

4.15.1 VALOR TOTAL NOTIFICADO E RECOLHIDO DE FGTS
E DE CONTRIBUICAO SOCIAL SOB AGCAO FISCAL

Em 2022, as acoes da Auditoria-Fiscal do Trabalho resultaram na notificacao e
recolhimento de RS 5,78 bilhoes de FGTS e Contribuicao Social. Foram realizadas
36.742 agoes fiscais relacionadas ao FGTS. Importante destacar que durante o
curso das agoes fiscais foram recolhidos mais de RS 206,23 milhdes de FGTS, o
que demonstra a importancia da presenca fiscal da Inspecao do Trabalho.

Quadro 28 - Valor Total de FGTS/CS Recolhido/Notificado pela Inspecao do Trabalho

FGTS RECOLHIDO/ NOTIFICADO SOB AGAO FISCAL (X R$ 1000)

VALOR DE FGTS E CONTRIBUI(;Z\O SOCIAL 2019 2020 2021 2022
Notificado 6.005.260 | 3.515.064 6.633.876 5575133
Recolhido (durante a Acao Fiscal) 302.450 230.098 247.259 206.228
Resultado Total 6.307.710 | 3.745.389 | 6.881.135 | 5.781.361
Fiscalizacoes 46.083 27.579 41916 36.742

Fonte: SFITWEB (Sistema Federal de Inspecdo do Trabalho - WEB)

Grafico 26 - Valor Total de FGTS/CS Recolhido/Notificado pela Inspecao
do Trabalho Fiscalizagdo do FGTS - Evolugao (RS bilhdes)
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Fonte: SFITWEB

* Considera Fechamento da apuracao da Malha Fiscal do FGTS de 2019
no valor arrecadado de aproximadamente RS 21,8 milhdes.

Os resultados obtidos ao longo dos Ultimos anos demonstram o sucesso do
planejamento e das acoes da fiscalizacao do FGTS. O valor do FGTS recolhido ou
notificado sob acao fiscal em 2021 foi 0 maior da série historica e chegou a R$
6,9 bilhdes. De 2019 a 2022, mais de 152 mil acoes fiscais especificas de fiscali-
zacao do FGTS foram realizadas, que resultaram em mais de RS 22,7 bilhoes no-
tificados/recolhidos (RS 22.700.168.854,80)

Estes resultados refletem o empenho da Inspecao do Trabalho em planejar as
acoes fiscais de forma a otimizar seus resultados, buscando maior eficiéncia,
eficacia e efetividade. Tem-se buscado trabalhar melhor os dados existentes de
indicios de débitos, priorizar adequadamente o alcance dos maiores devedores
e mitigar o risco da prescricao dos créditos do FGTS dos trabalhadores.

4.15.2 TOTAL DE TRABALHADORES ALCANCADOS EM NDFC

No ano de 2022 as acoes de fiscalizagao do FGTS alcangaram 2.493.027 trabalha-
dores (quantidade de trabalhadores em Notificacdo de Débito do FGTS e da
Contribuicao Social - NDFC. Este é o universo de trabalhadores que tiveram o
seu direito ao FGTS resguardado, em virtude de atuacao da Inspecao do Trabalho.

84



* 01 MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CCFGTS EM NOME DA UNIDADE MAXIMA DE GOVERNANCA
® 02 VISAO ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

* 04 GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO a
® 03 RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

¢ 05 INFORMAGOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS
* 06 ANEXOS E APENDICES

Quadro 29 - Quantidade de Trabalhadores beneficiados em NDFG

NUMERO DE TRABALHADORES PRESENTES EM NOTIFICAGAO DE DEBITO DO FGTS E DA
CONTRIBUIGAO SOCIAL (NDFC) IDENTIFICADOS PELA FISCALIZAGAO DO FGTS (X R$ 1000)

4.15.3 FISCALIZAGCOES POR ATIVIDADE ECONOMICA

No ano de 2022, a atividade econdémica em que mais foram realizadas acoes de
fiscalizacao do FGTS foi o Comércio, seguido da Indistria e Construcao. Segue

ES registro detalhado das fiscalizacoes do FGTS/CS por atividade economica:

QUANTIDADE DE TRABALH 2019 2020 2021 2022

BENEFICIADOS EM NDFC

Quantidade de trabalhadores

beneficiados em NDFC (mil) 3119 1482 2665 2493

Fonte: Sistema Auditor
Quadro 30 - Detalhes de Fiscalizagoes para Verificagdo do FGTS/CS por Atividade Econdmica

TOTAL FGTS/CS

e e T cxeameg voTFiCAbo(s)  RECOLHIDO/NOTIFCADD
go!\;‘noétgccii%lgézaragéo de Veiculos Automotores 8.702 6.840 RS 13179.810,26 RS 422.212.20117 RS 435.392.011,43
Indistrias de Transformacao 6.690 5.807 RS 43.421.713,89 RS 1.073.879.705,69 RS 1117.301.419,58
Construcao 4399 2.660 RS 24.257.404,66 R$ 507.798.217,19 R$ 532.055.621,85
Alojamento e Alimentacdo 2.681 2335 RS 5.770.371,05 RS 154.251.791,43 RS 160.022162,48
cﬁmﬁg(rjne;nﬁgrr:simwativas e Servigos 2945 2700 RS 32.236.829,09 R$ 840.331.560,13 RS 872.568.389,22
Transporte, Armazenagem e Correio 2167 1.908 RS 13.272.480,27 RS 494.264.544,31 RS 507.537.024,58
Educacéo 1974 1.803 R$ 21.331.401,56 RS 388.284.912,64 RS 409.616.314,20
Atividades Profissionais, Cientificas e Técnicas 1.247 1.083 RS 3.385.836,39 RS 173.572.824,33 RS 176.958.660,72
Agricultura, Pecuaria, Producao Florestal, Pesca 1339 643 RS 6.123.350,41 RS 72.889.192,15 RS 79.012.542,56
e Aquicultura
Outras Atividades de Servicos 4598 3.872 RS 43.249.056 1.447.647.791 R$ 1.490.896.847

RS 206.228.253

RS 5.575.132.740*

RS 5.781.360.994

Fonte: SFITWEB

*Excluidos valores recolhidos da malha fiscal
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Grafico 27 - Fiscalizagoes para Verificagao dos FGTS/CS por Atividade Econémica
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Fonte: SFITWEB

4.15.4 UTILIZAGAO DOS RECURSOS

A Resolucao CCFGTS n°1.020, de 14 de dezembro de 2021 aprovou a alocacao do
valor de RS 34,6 milhoes a SIT, para o exercicio de 2022, a titulo de remuneracao
da fiscalizagao do FGTS. Os recursos solicitados foram para a modernizacao da
fiscalizacao do FGTS e para ressarcimento pelos servicos prestados pelo Agente

Operador do FGTS (operacionalizacao das atividades de cobranca administrati-
va e parcelamento do FGTS).

O quadro a seguir traz os dados da execucao orcamentaria e financeira dos re-
cursos destinados para fins de remuneracao da fiscalizacao do FGTS no exerci-
cio de 2022, executados até 31/03/2023 por meio dos Convénios n°® 001/2020 -
CEF/MTE-SIT e n° 002/2020 - CEF/MTE-SIT.

Quadro 31 - Execugao Financeira - Convénio CEF/MTE-SIT n° 001/2020

EXECUGAO FINANCEIRA — CONVENIO N° 001/2020 - CEF/MTE-SIT

RECURSOS DE 2022 - APROVADO PELA RESOLUGCAO CCFGTS N° 1.020, DE 14 DE DEZEMBRO DE 2021

TOTAL APROVADO
(Resolucao
1.020/21)

TOTAL UTILIZADO

APERFEICOAMENTO TECNOLOGICO - Outros

. . i RS 3.800.685,40
servicos de terceiros - pessoa juridica

RS 1.577.732,15

RS 3.800.685,40 R$ 1.577.732,15

Fonte: Tesouro Gerencial

Quadro 32 - Execugao Financeira — Convénio CEF/MTE-SIT n° 002/2020

EXECUCAO FINANCEIRA - CONVENIO N° 002/2020 - CEF/MTE-SIT

RECURSOS DE 2022 - APROVADO PELA RESOLU(;Z\O CCFGTS N° 1.020, DE 14 DE DEZEMBRO DE 2021

TOTAL APROVADO
(Resolucao
1.020/21)

TOTAL UTILIZADO

COBRANCA ADMINISTRATIVA RS 15.510.852,57 RS 14.565.957,46

PARCELAMENTO RS 15.333.367,13 RS 13.621.927,23

R$ 30.844.219,70  R$ 28.187.884,69

Fonte: Tesouro Gerencial
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4.15.5 FGTS DIGITAL

O desenvolvimento do Projeto FGTS Digital foi aprovado pela Resolucao CCFGTS
n° 926, de 28 de maio de 2019, com o objetivo de aperfeicoar a arrecadacao, a
prestacao de informacoes aos trabalhadores e aos empregadores, a fiscalizacao,
a apuracao, o lancamento e a cobranca dos recursos do FGTS.

Trata-se de um conjunto de modulos/sistemas que ira permitir o desenvolvi-
mento de ferramentas tecnologicas com vistas a aperfeicoar o processo de ges-
tao dos recursos devidos pelos empregadores ao FGTS, considerando, inclusive,
a necessidade de adequacao as recentes alteracoes legislativas trazidas ao texto
da Lei n° 8.036, de 1990, em especial, as decorrentes da Lei n° 13.932, de 2019.

As transformacoes e melhorias pretendidas pelo FGTS Digital estao alinhadas
as diretrizes de Planejamento Estratégico 2020 a 2030 do FGTS (Resolucdo n® 948,
de 10 de dezembro de 2019, e alterada pela Resolucao n°® 990, de 15 de dezem-
bro de 2020):

I. Adocao de inciativas com o intuido de alcancar objetivos estratégicos: ga-
rantir o recolhimento do recurso para todos os trabalhadores, diminuir a
evasao, melhorar a qualidade na prestacao de servicos por meio da digita-
lizagao, aprimorar mecanismos de compliance, desenvolver mecanismos de
monitoramento, avaliacao e transparéncia da eficacia.

Il. Melhorar o desempenho de alguns indicadores estratégicos: Volume de no-
tificacao e Volume de FGTS recolhido sob acao fiscal, volume de FGTS notifi-
cado recolhido por cobranca administrativa, prazo de cobranca administra-
tiva, dentre outros).

Os sistemas do FGTS Digital estao em desenvolvimento e a previsao € de que sejam
implementados no primeiro semestre de 2024. Dentre as diversas acoes relaciona-
das ao Projeto FGTS Digital no periodo de 2022, podemos destacar as seguintes:

e Aprovacao junto ao CCFGTS a alocacao de recursos necessarios para a execu-
cao do contrato do FGTS Digital nos exercicios de 2022 e 2023;

e Publicacao da Lei n° 14.438, de 2022, que dentre outras coisas, trouxeram as
prescricoes legais necessarias para garantir a harmonizacao entre a data de
vencimento da obrigacao de recolhimento do FGTS e o prazo para envio ao

eSocial das informacoes de folha de pagamento pelas empresas, fato este im-
portante para garantir a implantacao do FGTS Digital;

e Lancamento do Portal FGTS com informacoes sobre o sistema e sobre a nova
sistematica a ser implementada;

* Elaboracao de FAQ sobre dlvidas frequentes e respostas;
e Realizacao de lives no canal da ENIT para divulgacao do FGTS Digital;

e Elaboracao e divulgacao do manual dos usuarios dos sistemas “versao beta”
- Inicial;

* Realizacao de outras acoes de comunicagao para difundir o sistema FGTS Digital
e a nova sistematica a ser implementada;

» Avanco no desenvolvimento das funcionalidades/ferramentas essenciais para
a entrada em producao do FGTS Digital (especificagao e homologacao de ver-
soes evoluidas de sistemas estruturantes do Projeto: procuracoes, portal do
FGTS Digital, arrecadacao, consultas do empregador, parcelamento e sistema
para pagamento da indenizacao compensatoria);

e Avanco nas especificacoes de integracoes dos sistemas do FGTS Digital com
outros sistemas: e-Social e sistemas CAIXA;

* Elaboracao das normas e regulamentos necessarios para garantir a implanta-
cao do FGTS Digital.

Por se tratar de um sistema de alta complexidade, com grandes transformacoes
processuais, envolvendo a arrecadacao de recursos financeiros e provocando
diversas mudancas na cultura dos empregadores, havera um periodo de tran-
sicao, denominado Producdo Limitada (estimado inicialmente para 4 meses),
quando os empregadores poderao se cadastrar para utilizar os sistemas e testar
seu funcionamento e suas funcionalidades (podendo, inclusive, gerar guias de
recolhimento, que ndo poderao ser pagas). Depois desse periodo de adaptacao,
aprendizado e teste, o pagamento dos valores devidos do FGTS passara a ser
feito obrigatoriamente pelo FGTS Digital, via Pix (meio de pagamento instanta-
neo instituido pelo Banco Central). O pagamento via Pix € uma inovacao trazida
pelo FGTS Digital e que ira proporcionar diversos beneficios para o processo de
arrecadacao do FGTS: aumento da rede arrecadadora do FGTS, eliminacao de
diversas inconsisténcias que afetavam a atual sistematica de pagamento (por
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exemplo: pagamento em duplicidade de uma mesma guia de recolhimento e
pagamento de guias vencidas), conciliacdo de pagamento praticamente instan-
tanea, reducao de custos operacionais com a rede arrecadadora, entre outros.

A nova sistematica a ser inaugurada com o FGTS Digital ira facilitar o cumpri-
mento da obrigacao de recolhimento do FGTS. Processos e procedimentos serao
aperfeicoados e diversos servicos serao digitalizados e simplificados. Sera pos-
sivel 0 acompanhamento e controle tempestivo de todas as etapas do cumpri-
mento da obrigacao de recolhimento do FGTS. O novo sistema contribuira tam-
bém para a diminuicao da postergacao do recolhimento do FGTS e para uma
maior eficiéncia na recuperacao dos valores devidos ao Fundo. Além do mais,
os dados, informacoes e servicos do FGTS Digital irao melhorar a prestacao de
informacoes aos trabalhadores, aos empregadores e ao proprio CCFFGTS, con-
tribuindo para dar maior transparéncias aos processos e com a governanca do
proprio Fundo.
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4.16 PGFN
4.16.1 DEPARTAMENTO DE GESTAO CORPORATIVA - DGC

4.16.1.1 COORDENACAO-GERAL DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO - CGTI

Em relacao a referida rubrica, os pagamentos realizados totalizaram o valor de
RS 2.543.618,66 (dois milhdes, quinhentos e quarenta e trés mil seiscentos e de-
Z0ito reais e sessenta e seis centavos), sendo os faturamentos mensais realiza-
dos conforme demonstrado a seguir:

Quadro 33 - Faturamentos Mensais Realizados

MES REFERENCIA PROCESSO SEI VALOR

Janeiro 10951100909/2022-95 RS 79.832,88
Fevereiro 10951101755/2022-59 RS 79.832,88
Marco 10951102385/2022-77 RS 79.832,88
Abril 10951102971/2022-11 RS 627.108,60

Maio 10951104212/2022-93 RS 346.467,83
Junho 10951105396/2022-17 RS 83.274,54
Julho 10951106757/2022-34 RS 83.274,54
Agosto 10951110415/2022-19 RS 83.274,54
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2

MES REFERENCIA PROCESSO SEI VALOR
Setembro 10951.111755/2022-67 RS 83.066,35
Outubro 10951.112610/2022-83 RS 83.274,54
Novembro 10951.113351/2022-16 RS 831104,54
Dezembro 10951100070/2023-76 RS 83.274,54

4.16.1.2 COORDENAGAO-GERAL DE GESTAO DE PESSOAS E
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - CGPD

Informa-se que foram dispendidos com a rubrica de estagiarios da Procuradoria
Geral da Fazenda Nacional - PGFN, oriunda dos recursos do FGTS, no exercicio
de 2022, o montante de RS 7.322:184,50, para pagamento de bolsas de estagio e
auxilio transporte.

Quadro 34 - Valores Mensais Rubrica Estagiarios

COMPETENCIA VALOR MENSAL DEVOLUCOES TOTAL FINAL
Janeiro RS 627.279,54 RS 627.279,54
Fevereiro RS 558.748,96 RS 558.748,96
Marco R$ 575.570,87 R$ 575.570,87
Abril RS 595.389,25 RS 595.389,25
Maio RS 632.527,20 RS 632.527,20
Junho RS 622.343,97 RS 622.343,97
Julho RS 647.097,85 RS 918,28 RS 646179,57
Agosto RS 616.157,22 RS 365,06 RS 615.786,16
Setembro RS 606.412,61 RS 606.412,67
Outubro RS 613.224,57 RS 613.224,57
Novembro RS 618.254,02 RS 618.254,02
Dezembro RS 610.467,78 RS 610.467,78

TOTAL ANUAL

RS 7.323.467,84

RS 1.283,34

RS 7.322.184,50

4.16.1.3 COORDENAGCAO-GERAL DE ADMINISTRACAO DA
PROCURADORIA-GERAL DA FAZENDA NACIONAL - CGA

Informamos os recursos do FGTS utilizados, no exercicio de 2022, nas rubricas
de capacitacao, diarias e passagens e despesas judiciais e extrajudiciais.

Em relacao a rubrica de despesas judiciais e extrajudiciais, os pagamentos efe-
tuados referentes a diligéncias e honorarios advocaticios totalizaram o valor de
RS 1180,07 (mil, cento e oitenta reais e sete centavos), com a seguinte distribui-
¢ao ao longo do exercicio:

Quadro 35 - Despesas Judiciais e Extrajudiciais

DESPESAS JUDICIAIS E EXTRAJUDICIAIS

01/2022 RS 0,00
02/2022 RS 0,00
03/2022 RS 0,00
04/2022 RS 0,00
05/2022 RS 0,00
06/2022 RS 0,00
07/2022 RS 0,00
08/2022 RS 95,00
09/2022 RS 0,00
10/2022 RS 174,54
11/2022 RS 1.610,53
12/2022 RS 0,00

TOTAL 2022 RS 1.880,07

As despesas relativas a diarias e passagens totalizaram, no exercicio de 2022, o
valor de RS 1.579.026,61 (um milhao, quinhentos e setenta e nove mil, vinte e seis
reais e sessenta e um centavos). Compuseram esse montante desembolsos de
recursos com a realizacao dos seguintes eventos:

®
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Quadro 36 - Diarias e Passagens

DIARIAS E PASSAGENS

N° PROPOSTOS*

DIARIAS

PASSAGENS

2

PROCESSO SEI
14022133660/2022-46

19839102911/2019-64 12 Oficina da Defesa da PRFN 32 Regido (junho de 2019) 18/03/2022 Sao Paulo/SP 1 - RS 29,01 RS 29,01
lgggéléigzgg%jf Encontro Regional da PRFN 32 Regido (setembro de 2019) 18/03/2022 Sao Paulo/SP 1 - RS 22,51 RS 22,51
e o edompdode S0 PSR | iy | smomiarw | 1| | rowee | o
10951101927/2022-94 | Visita Técnica e Reuniao do Laboratorio Juridico 28 a29/04/2022 Brasilia/DF 5 2151,68 9.260,34 RS 11.412,02
10951101232/2022-11 \leozczongresso do Contencioso Tributario e 0 FGTS - CTC 11a13/05/2022 Brasilia/DF 183 131.620,23 253980,02 | RS 385.600,25
10951101187/2022-96 | Encontro Transacdo 25a27/05/2022 | Porto Alegre/RS 32 22234,07 55.045,25 RS 77.279,32
10951.102977/2022-99 | Reunido Técnica - Modernizacao da Cobranca do FGTS 25 a 27/05/2022 Porto Alegre/RS 4 2.761,64 8.417,52 RS 1117916
10951103119/2022-61 Dialogos sobre Transacao do Contencioso Tributario 02 a 03/06/2022 Sao Paulo/SP 5 2170,30 12.387,38 RS 14.557,68
10951102517/2022-61 EECF%F,‘,”O Regularize - "Redesenhando o atendimento da | ¢ - 5/06/202 Fortaleza/CE 19 16.704,54 44166,96 RS 60.871,50
10951103300/2022-78 Evento de UX Sisparnet (com o Serpro) 20 a24/06/2022 Rio de Janeiro/R) 5 5.937,44 9.620,29 RS 15.557,73
10951103958 /2022-80 L{Z‘;Hiéo Tecnica: Plataforma de monetizacao de bens da | g7 /7555 Natal/RN 2 825,82 4.705,78 RS 5.531,60
10951105118/2022-51 | Reunido Inception com SERPRO 26 a 28/07/2022 Brasilia/DF 1 1.529,93 221474 RS 3.744,67
10951.105186/2022-11 Visita Técnica nas Unidade da PRFN/5 Regiao 04 a 05/08/2022 Fortaleza/CE 1 564,89 1171,32 RS 1.736,21
10951104030/2022-12 g:ﬂgiNde L Salvador/BA 32 37.846,83 52.716,27 RS 90.563,10
10951103955/2022-46 Ssggiﬁedno ) conselno /Iﬁig'gif 00 g%gtr?t"rfgﬁ?gtgs')iélogos 10a12/08/2022 |  Salvador/BA 20 18.847,64 28.267,30 RS 47114,94
10951105191/2022-23 | Visita Técnica nas Unidade da PRFN/5 Regido 17 2 18/08/2022 Maceio /AL 1 564,89 193318 RS 2.498,07
10951106249/2022-56 | conhecendo a PFN - Estrutura, Cobranga da Divida Ativa 26/08/2022 Rio de Janeiro/R] 2 915,99 5.303,51 RS 6.219,50

e Representacao Judicial
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. Conhecendo a PFN - Estrutura, Cobranca da Divida Ativa 31/08/2022 a -
10951105684/2022-63 | (G e dicral e S30 Paulo/SP 13 14.378,39 20.363,96 RS 34.742,35
10951.108028/2022-12 | Encontro de Investigacao Fiscal 28 a30/09/2022 Sao Paulo/SP 20 21.832,04 28.825,86 RS 50.657,90
10951108023/2022-90 | | Encontro Nacional de Combate a Fraude Fiscal 28 a30/09/2022 Sao Paulo/SP 20 20132,72 24.622,70 RS 44.75542
10951110032/2022-41 | !Nception SONAR - COMPREI - SIDA - DIVIDA: Desenhando | - 47/19/2022 Brasilia/DF 12 12.628,60 2366588 RS 36294 48
o Fluxo de Integracao e Criagao do CNI
10951110701/2022-84 E’;';%EE%tUUOM[ e de capacitacao de representantes | o 171012027 | Belo Horizonte/MG 2 1.887,28 2.87812 RS 4.765,40
10951111563/2022-51 | Reunido de Alinhamento e Elaboracao de Projetos 16 a 18/11/2022 Brasilia/DF 4 4.322,70 447928 RS 8.801,98
Estratégicos da Representacao Judicial
10951107360/2022-60 | Encontro de Gestio 16 a 18/11/2022 Brasilia/DF 224 244452348 420550,27 | RS 665.073,75

TOTAL 2022

R$ 564.381,10 RS 1.014.645,51 R$ 1.579.026,61

* Quantidade de beneficiarios de diarias e/ou passagens.

Registra-se que as despesas com diarias relativas ao evento "12 Oficina da Defesa
da PRFN 32 Regiao", "Encontro Regional da PRFN 32 Regiao" e "Encontro
Regionalizado de Gestao na PRFN 32 Regiao", realizados respectivamente em ju-
nho, setembro e novembro de 2019, correspondem a correcao monetaria devida
em razao da apuracao, a época, de valores de ressarcimento a menor.

Quanto a rubrica de capacitacao, informa-se que totalizaram o valor de RS 31152,86
(trinta e um mil, cento e cinquenta e dois reais e oitenta e seis centavos):

CAPACITACAO

PROCESSO SEI EVENTO DATA LOCAL VALOR
VI Congresso de 13
10951.101232/2022-11 | Contencioso Tributario 13/05/2022 Brasilia/DF RS 31152,86

da PGFN e o FGTS

TOTAL 2022

RS 31.152,86

Sao essas as rubricas apresentadas dos recursos financeiros do FGTS destina-
dos a PGFN, relativos ao Voto de 2022, ressaltando-se que foi considerado para
a apuracao das despesas o regime de competéncia.

4.16.2 PROCURADORIA-GERAL ADJUNTA DE CONSULTORIA
E ESTRATEGIA DA REPRESENTAGCAO JUDICIAL - PGAJUD

A Procuradoria-Geral Adjunta de Consultoria e Estratégia da Representacao
Judicial - PGAJUD é responsavel pela atuacao na defesa judicial do crédito des-
tinado ao FGTS (polo passivo da relacdo processual), evitando a saida indevida
de valores do Fundo.

No contexto da representacao judicial, a Fazenda Nacional acompanha, em to-
das as instancias, diversos temas de interesse do FGTS, a saber:

e Impedimento da expedicao de CND ou CPD-E quando nao ha apresentacao da
Guia de Recolhimento do FGTS e Informacoes a Previdéncia Social — GFIP, nos
termos do art. 32, 1V, §10, da Lei n° 8.212, de 24 de julho de 1991.

e Legitimidade da multa por atraso na entrega de Guia de Recolhimento do FGTS
e Informacodes a Previdéncia Social (GFIP).

« Legalidade da exigéncia de regularidade fiscal e parafiscal (FGTS) para creden-
ciamento e recredenciamento de Instituicoes de Ensino Superior - IES

» Contribuicao Social dos art. 1° e 2° da LC 110, de 2001 (sobre o montante do FGTS).
 Contribuicao Social da LC n° 110, de 2001 tem natureza tributaria, exigindo
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aplicacao da taxa SELIC em repeticao/compensacao de valores recolhidos
indevidamente.

e Contribuicao Social do art. 1° da LC 110, de 2001, é devida por empresas op-
tantes do Simples Nacional.

e Inconstitucionalidade da exigéncia das contribuicoes sociais instituidas
pelos arts. 1°,2° da LC n° 110, de 2001, no exercicio financeiro de 2001.

e Constitucionalidade da Contribuicao social do art1° da LC n° 110, de 2001,
nao havendo exaurimento, pois o produto da arrecadacao permanece des-
tinado as finalidades sociais do FGTS (TEMA 846 RG - RE 878313).

e Inexisténcia de inconstitucionalidade superveniente do art1° da LC n°
110,de 2001, pelas alteracoes da EC 33, de 2001, ao art. 149, §2°, 111, “a”, da CF,
de 1988.

* Autuacoes por irregularidades no recolhimento do FGTS.

e [ncidéncia de multa trabalhista decorrente do nao recolhimento do FGTS
sobre o vale-transporte pago em pecinia.

 FGTS/Fundo de Garantia Por Tempo de Servico.

e Aplicacao da TR, enquanto indice de correcao monetaria e juros de mora,
aos débitos de FGTS nao repassados ao fundo pelo empregador.

e Nao se exige recolhimento do FGTS ao empregador rural, quanto aos em-
pregados da indUstria alcooleira, no periodo entre a edicao da LC n° 11, de
1971 e CF, de 1988.

e Incidéncia do FGTS sobre verbas supostamente indenizatorias ou que nao
se incorporam ao valor do beneficio.

* Nao incidéncia do FGTS sobre o adicional pago pelos contribuintes aos
seus empregados por infracdo ao intervalo intrajornada (Lei 13467, de 2017).

¢ Incidéncia do FGTS sobre abono pecuniario.
Incidéncia do FGTS sobre o adicional de 1/3 (um terco) de férias.
Incidéncia do FGTS sobre o 1/3 (um terco) de férias gozadas.

Incidéncia do FGTS sobre o aviso prévio indenizado.

Incidéncia do FGTS sobre o reflexo do aviso prévio indenizado.

Incidéncia do FGTS sobre split salary e gross up (tax equalization).

e Incidéncia do FGTS sobre valores pagos a titulo de direito de imagem
desqualificados como remuneracao disfarcada.

Incidéncia do FGTS sobre hora extra.

Incidéncia do FGTS sobre o 13° (décimo terceiro) salario.

Incidéncia do FGTS sobre salario maternidade.

Incidéncia do FGTS sobre os adicionais noturno, de insalubridade e de
periculosidade.

e Incidéncia do FGTS sobre a remuneragao paga nos primeiros quinze
(15) dias de afastamento do trabalhador por incapacidade/auxilio-do-
enca ou acidente.

e Incidéncia do FGTS sobre valores pagos a titulo de gorjeta.

e Incidéncia do FGTS sobre os valores DESCONTADOS do TRABALHADOR
a titulo de vale-transporte, auxilio alimentacao, previdéncia privada e
assisténcia médica/odontologica.

* Necessidade de deposito do FGTS em conta vinculada e impossibilidade
de pagamento do FGTS diretamente ao empregado.

e Prazo de prescricao no FGTS.

e Impossibilidade de redirecionamento da execucao fiscal de créditos do
FGTS, pelo mero inadimplemento.

* Possibilidade de protesto da certidao de divida ativa dos créditos do FGTS.

» Representacao judicial do FGTS cabe a PGFN nas acoes de cobranca e nas
acoes de defesa que discutam a exigibilidade das verbas destinadas ao
Fundo.

e Incidéncia do FGTS sobre o vale-transporte pago em pecinia.

» Penhora da recompra de Certificados Financeiros do Tesouro emitidos a
Instituicoes de Ensino Superior - IES, para garantir débitos do FGTS.

e Nao incidéncia do FGTS sobre o abono Unico decorrente de Acordo/
Convencao Coletiva de trabalho, desvinculado do salario e pago sem
habitualidade.

e Prazo de prescricao intercorrente no FGTS
e Impossibilidade de reducao da multa do FGTS por despedida sem justa
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causa sob a alegacao de que a MP 927, de 2020, teria reconhecido que a
pandemia da COVID-19 constitui forca maior para fins trabalhistas (art. 18,
§ 2°, da Lei n. 8.036, de 1990).

e Auséncia de comprovacao de falha no Sistema da Caixa Economica Federal
- CEF para gerar guia de recolhimento do parcelamento de FGTS diferido
pela Medida Provisoria n° 927, de 2020.

e Incidéncia de correcao e juros sobre as parcelas mensais do recolhimento
do FGTS diferido pela Medida Provisoria n° 927, de 2020.

0 acompanhamento das matérias é feito em todas as instancias do Poder
Judiciario e envolve uma série de acoes coordenadas entre diversas unidades
da PGFN. As principais acoes envolvem:

e atuacao processual;

e acompanhamento de pautas de julgamento;

e visitas a magistrados

* elaboracao de memoriais e sustentacoes orais;

e pesquisa jurisprudencial;

e estruturacao de dados para subsidiar estratégias judiciais;
e acompanhamento especial de temas de interesse do FGTS.

Quanto as vitorias para o Fundo obtidas nos tribunais superiores, foram repor-
tadas em outras oportunidades o Tema 846 de repercussao geral (RE 878313), em
que o Supremo Tribunal Federal concluiu pela constitucionalidade da contri-
buicdo social prevista no artigo 1° da Lei Complementar n° 110, de 2001 (contri-
buicao de 10% do FGTS, na despedida sem justa causa), e também os RE 1317789
(Tema n° 1193 de Repercussao Geral) e ARE 1288550 (Tema n° 1112 de Repercussao
Geral), que fixaram as seguintes teses:

e RE 1317786 — Tema n° 1193 de RG - Tese fixada: " A contribuicao prevista no ar-
tigo 1° da Lei Complementar 110, de 2001, foi recepcionada pela Emenda
Constitucional 33/2001."

e ARE 1288550 - Tema n° 1112 de RG - Tese fixada: "Inexiste direito adquirido a di-
ferenca de correcao monetaria dos saldos das contas vinculadas ao FGTS refe-

rente ao Plano Collor Il (fevereiro de 1991), conforme entendimento firmado no
RE 226.855, 0 qual ndo foi superado pelo julgamento do RE 611.503 (Tema 360).

Além dessas teses ja consolidadas, outro importante tema relacionado ao FGTS
acompanhado pela PGFN diz respeito ao art. 19-A da Lei n° 8.036, de 1990, que
trata do deposito do FGTS na conta vinculada do trabalhador cujo contrato de
trabalho com o Poder Publico seja declarado nulo, por auséncia de concurso
publico. Ao analisar a constitucionalidade do art. 19-A da Lei n° 8.036, de 1990,
0 STF o feza luz do § 2° ¢/cinciso I ambos do art. 37 da CR/88, dispositivos que
se referem indistintamente a investidura em cargo ou emprego publicos. A pro-
posito, a tese de repercussao geral do Tema 191 restou assim fixada: “E consti-
tucional o art. 19-A da Lei 8.036, de 1990, que dispoe ser devido o depdsito do
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS na conta de trabalhador cujo
contrato com a Administracao Plblica seja declarado nulo por auséncia de pré-
via aprovagao em concurso publico, desde que mantido o direito ao salario”.

No julgamento do RE 705140 (Tema 308 RG), indiretamente o STF ratificou, mais
uma vez, a necessidade de pagamento do FGTS nessa situacao ao reconhecer ru-
bricas trabalhistas devidas nessa situacao e o direito de saque do FGTS (efeitos
juridicos em relacao aos empregados). A tese restou assim fixada: “A Constituicao
de 1988 comina de nulidade as contratagoes de pessoal pela Administracao
PUblica sem a observancia das normas referentes a indispensabilidade da preé-
via aprovacao em concurso publico (CF, art. 37, § 2°), ndo gerando, essas contra-
tacoes, quaisquer efeitos juridicos validos em relacao aos empregados contra-
tados, a nao ser o direito a percepcao dos salarios referentes ao periodo
trabalhado e, nos termos do art. 19-A da Lei 8.036, de 1990, ao levantamento dos
depositos efetuados no Fundo de Garantia por Tempo de Servico - FGTS".

Outra matéria de destaque é a que se refere a necessidade de deposito do FGTS
em conta vinculada e impossibilidade de pagamento do FGTS diretamente ao
empregado. O tema foi afetado para julgamento sob a sistematica de recursos
repetitivos no Superior Tribunal de Justica. Veja-se:

TRIBUTARIO E PROCESSUAL CIVIL. PROPOSTA DE AFETACAO DE RECURSO ESPECIAL.
RITO DOS RECURSOS ESPECIAIS REPETITIVOS. ARTS. 1.036, CAPUT E § 1°, 1.037 E
1.038 DO CPC/2015 C/C ART. 256-1 DO RIST), NA REDACAO DA EMENDA REGIMENTAL

93




* 01 MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CCFGTS EM NOME DA UNIDADE MAXIMA DE GOVERNANCA
® 02 VISAO ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
® 03 RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

* 04 GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO
® 05 INFORMAGOES ORQAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS @
® 06 ANEXOS E APENDICES

24, DE 28/09/2016. CONTROVERSIA SOBRE A EFICACIA DE PAGAMENTOS DE FGTS
REALIZADOS NA VIGENCIA DA REDACAO DADA, AO ART. 18 DA LEI 8.036/90, PELA
LEI 9.491/97, DIRETAMENTE AO EMPREGADO, EM DECORRENCIA DE ACORDO
CELEBRADO NA JUSTICA DO TRABALHO, AO INVES DE EFETIVADOS POR MEIO DE
DEPOSITOS NAS CONTAS VINCULADOS DO TITULAR.

I Delimitacao da controvérsia, para fins de afetacao da matéria ao rito dos re-
cursos repetitivos, nos termos do art. 1.036, caput e § 1°, do CPC, de 2015: "Definir
se sao eficazes os pagamentos de FGTS realizados na vigéncia da redacao dada,
ao art. 18 da Lei 8.036, de 1990, pela Lei 9.491, de 1997, diretamente ao empre-
gado, em decorréncia de acordo celebrado na Justica do Trabalho, ao invés de
efetivados por meio de depdsitos nas contas vinculados do titular"

Il Recurso Especial afetado ao rito do art. 1.036 e seguintes do CPC, de 2015 (art.
256-1 do RISTJ, na redacao da Emenda Regimental 24, de 28 de setembro de 2016).

A Coordenacao-Geral de Atuacao da PGFN junto ao ST) acompanha com priori-
dade a matéria.

Por fim, vale registrar que a Procuradoria-Geral acompanha com especial aten-
cdo o julgamento (ainda em curso) da ADI 5090, que questiona a aplicacao da
Taxa Referencial (TR) na correcao dos saldos das contas vinculadas ao Fundo de
Garantia do Tempo de Servico (FGTS).

4.16.3 PROCURADORIA-GERAL ADJUNTA DE GESTAO DA
DiVIDA ATIVA DA UNIAO E DO FGTS - PGDAU

4.16.3.1 COORDENAGCAO DE ACOMPANHAMENTO E
CONTROLE GERENCIAL DA DIVIDA ATIVA - COAGED

A PGFN gerencia a divida ativa do FGTS, no valor de RS 47,3 bilhdes, referente a
mais de 475 mil débitos, titularizados por 245 mil devedores.

Apos o controle de legalidade, a PGFN inscreve os débitos em divida ativa e efe-
tua sua cobranca administrativa ou judicial. Parte dos débitos sao cobrados di-
retamente pela PGFN e outra parte tem sua cobranca delegada a CAIXA, median-
te convénio. Em torno de RS 2,2 bilhdes foram recuperados nos Gltimos cinco
anos. O crescimento percentual da arrecadacao nesse periodo foi de 70%.

A carteira da divida ativa do FGTS apresenta forte crescimento em virtude da
inadimpléncia e dos esforcos exitosos levados a cabo pela SIT nos processos de
apuracao e constituicao dos créditos. O estoque inscrito em divida ativa passou
de RS 30,3 bilhoes para RS 47,3 bilhdes em apenas 5 anos, representando cres-
cimento de 56,1% no periodo.

Grafico 28 - Evolugao do Estoque da Divida Ativa do FGTS
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Toda a carteira da divida ativa do FGTS, inclusive a patrocinada pela CAIXA, foi
classificada pela PGFN de acordo com a Portaria MF n° 293, de 12 de junho de
2017, em 2020, recebendo um rating indicativo do grau de recuperabilidade. Os
créditos classificados como A e B sao de alta ou média perspectiva de recupe-
racao e correspondem a 25,6 % do total, no valor de RS 12 bilhdes. Ja os créditos
C e D sao considerados de dificil ou impossivel recuperacao, correspondendo a
744 % do total, no valor de RS 35 bilhoes.
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Grafico 29 - Classificagao do Estoque por Rating da Divida
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Em 2021, a PGFN e a CAIXA, por sua delegacao, recuperaram R$ 4757 milhdes em
favor do FGTS e em 2022, a recuperacao atingiu o valor de RS 583,9 milhoes. Houve
um acréscimo de aproximadamente 22,8% em relacao ao ano anterior.

Grafico 30 - Valor Recuperado
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O namero de trabalhadores potencialmente beneficiados com os créditos recu-
perados da divida ativa do FGTS, tanto pela PGFN quanto pela CAIXA (esta, me-
diante delegacao), atingiu a marca de 1,8 milhdo em 2022.

O prazo de recuperacao em 2022 foi de 47 meses, o prazo se refere ao calculo
da mediana da data de inscricao até a data de paramento ocorrida entre janei-
ro e dezembro de 2022.

A elevacao do tempo médio foi ocasionada pela regularizacao de débitos anti-
g0s por meio da transacao.

Ante a consolidacao do instituto da transacao de FGTS, a tendéncia é que 0s
débitos antigos continuem sendo negociados, atingindo o adimplemento de di-
vidas anteriormente tidas como perdidas.

A PGFN instituiu o indice de éxito na cobranca, para medir a eficiéncia global
dos processos de trabalho relacionados a cobranca divida ativa do FGTS. No ano
2020, ele passou a incorporar os créditos cobrados pela CAIXA por delegacao da
PGFN. Ele revela que, no ano 2022, 8,74% dos créditos inscritos em divida ativa
do FGTS nos Gltimos 5 anos estao parcelados, garantidos (embargados) ou ja
foram recuperados. Esse indice de éxito tem crescido ano apos ano.

Em 2022, a PGFN desenvolveu iniciativas relevantes para a cobranca dos crédi-
tos do FGTS, tais como:

 Transacao de créditos do FGTS: A PGFN, com o apoio e operacionalizacao pela
CAIXA, implementou a transacao dos créditos fundiarios, autorizada pela Lei n®
13.988, de 2020, e nos termos da regulamentacao determinada pelo Conselho
Curador do FGTS, por meio da Resolucao CCFGTS n° 974, de 2020, foi expedida
a Portaria PGFN n° 3.026, de 2021 e o Edital PGFN n° 3, de 24 de agosto de 2021,
que teve o prazo para adesao prorrogado pelo Edital PGFN n°® 04/2021 e por ou-
tros atos até o Gltimo dia Gtil de 2022.

« Em 2022 foi implantado pela Subsecretaria de Inspecdo do Trabalho (SIT) o FGTS
Digital, que € uma nova forma de gestao integrada de todo o processo de ar-
recadacao do FGTS. Tem como objetivo aperfeicoar a arrecadacao, a prestacao
de informacoes aos trabalhadores e empregadores, a apuragao, o lancamento
e a cobranca dos recursos do FGTS.
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e A criacao do FGTS Digital permitiu com que a PGFN desse inicio ao processo de
assuncao da base de cobranca dos créditos do FGTS, solucionando um dos
maiores obstaculos para tanto: a auséncia de integral individualizacao dos tra-
balhadores beneficiarios. O Sistema da Divida Ativa (SIDA) ja esta preparado
para realizar a inscricao de créditos do FGTS. Para além disso, a PGFN esta em

vias de assumir também todo o legado de inscricoes do FGTS, anteriores a im-
plantacao do FGTS Digital.

Ampliacao de Servicos aos devedores: PGFN amplia servicos da plataforma
REGULARIZE para débitos de FGTS, fazendo parte do processo de assuncao da
base de cobranca do FGTS. A intencao é que a recuperacao do FGTS seja alavan-
cada pela utilizacao do aparo de cobranca desenvolvido pela PGFN.
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O FGTS encerrou 2022 com patrimonio liquido de RS 117,2 bilhdes, 0,93% inferior
ao patrimonio liquido de 2021 (RS 118,3 bilhoes).

O ativo consolidado do FGTS totalizou RS 6554 bilhdes, um aumento de 6,03%
em comparacao com 2021 (RS 6181 bilhoes). O ativo é composto basicamente
pelas operacbes de crédito que, no final de 2022, totalizaram RS 435 bilhoes,
crescimento de 6,41% em relacao a 2021 (RS 408,8 bilhdes), com destaque para
o0 setor de Habitacao com RS 389,6 bilhoes.®

As carteiras de Titulos PUblicos Federais (TPF), incluindo as operagdes compro-
missadas, encerraram 2022 com o valor total de RS 171 bilhdes, 6% superior ao
valor do ano anterior. Ja os titulos e valores mobiliarios privados, entre eles 0s
Certificados de Recebiveis Imobiliarios — CRI, as Letras de Crédito Imobiliario -
LCl, as Debéntures e as cotas de fundos de investimento (FI-FGTS, FIDC e FlI) to-
talizaram RS 25,7 bilhdes em 2022.

0 passivo consolidado do FGTS, por sua vez, apresentou RS 538,3 bilhdes em
2022, aumento de cerca de 7,7% em relacao a 2021 (RS 499,8 bilhoes). O passivo
é representado basicamente pelo saldo das contas vinculadas, que representa
98,48% (RS 5301 bilhdes).

Considerando as receitas e despesas do exercicio, o resultado do FGTS em 2022
foi de RS 12,8 bilhodes, 3,76% inferior ao resultado de 2021 (RS 13,3 bilhdes), em
decorréncia do resultado negativo do FGM (1,4 bilhdo) e do aumento da provi-
sao relacionada as operacoes de crédito do extinto BNH, cujo a cobertura do
risco de crédito foi negada pela Secretaria do Tesouro Nacional. As receitas con-
solidadas apresentaram, em 2022, o valor de RS 49,7 bilhdes, um aumento de
26,58% em relacao a 2021 (RS 39,3 bilhdes) e as despesas operacionais liquidas
somaram RS 36,9 bilhoes em 2022, aumento de 42,09% em relacdo ao mesmo
periodo de 2021 (RS 26,0 bilhdes), como decorréncia do aumento da TR.

As Demonstra¢oes Financeiras do FGTS estao disponiveis na integra no site do
FGTS e podem ser consultadas por meio do endereco eletronico https://www.
fgts.gov.br/Pages/numeros-fgts/demonstracoes-financeiras.aspx.

6 NE9, alinea (a1) da minuta de demonstracées financeiras do FGTS 2022.

RESOLUGAO CCFGTS

CONSELHO CURADOR DO FUNDO DE GARANTIA DO TEMPO DE SERVICO
RESOLUCAO CCFGTS N2 1.065, DE 25 DE JULHO DE 2023

Aprova as Demonstracoes Financeiras
Consolidadas e o Relatorio de Gestao do
Fundo de Garantia do Tempo de Servico
- FGTS, referentes ao exercicio de 2022.

O CONSELHO CURADOR DO FUNDO DE GARANTIA DO TEMPO DE SERVICO,
no uso da atribuicao que lhe confere o inciso IV do art. 52 da Lei n® 8.036, de 11
de maio de 1990, e o inciso IV do art. 64 do Regulamento Consolidado do FGTS,
aprovado pelo Decreto n2 99.684, de 8 de novembro de 1990, resolve:

Art. 12 Aprovar as Demonstracoes Financeiras Consolidadas e o Relatorio de
Gestao do FGTS, referentes ao exercicio de 2022.

Paragrafo Unico. As Demonstracoes Financeiras Consolidadas e o Relatorio de
Gestdo do FGTS deverao ser disponibilizadas no sitio do FGTS (www.fgts.gov.br)
na aba “Transparéncia e Prestacao de Contas”.

Art. 22 O Grupo de Apoio Permanente — GAP devera acompanhar o cumprimen-
to das recomendacdes ou determinacoes feitas pelos 6rgaos de controle a partir
de auditorias que vierem a ser efetuadas.

Art. 32 Fica declarada a revogacao das seguintes resolucoes do Conselho Curador
do FGTS:

|. Resolucao CCFGTS n2 719, de 2 de julho de 2013; e
Il. Resolucao CCFGTS n? 893, de 14 de agosto de 2018.

Art. 49 Esta resolucao entra em vigor na data de sua publicacao.
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ANEXO 1 - TRATAMENTOS DE DETERMINAGOES E RECOMENDAGCOES DOS ORGAOS DE CONTROLE
A) RECOMENDAGOES DA CGU

ID - EAUD

789417,
789418 e
789419

RECOMENDAGAO DA CGU

(Gestor da Aplicacao) Auditoria feita em contratos de financiamento da
CAESB, assinados entre os anos de 2006 a 2009, relacionados com a cha-
mada Operacao Caixa de Pandora.

AMBITO

MDR

PROVIDENCIAS ADOTADAS

Processo SEI n° 59000.031626/2019-29. Em 2022, a CGPUB atuou junto ao agente financeiro e
a CAESB, visando ao atendimento das recomendagoes. Processo em andamento.

800889
e
800890

(Gestor da Aplicacdo) Relatorio de Avaliagao dos Resultados da Gestao

do Abastecimento de Agua na Regido Metropolitana de Goiania/GO.

- Que 0 MDR elabore regulamento especifico para formalizacao e repasse
de recursos de SAA em regidoes metropolitanas, de forma a garantir pro-
jetos/obras aderentes ao planejamento regional e integrado ao SAA,
além da necessaria participacao de todos os entes/agentes envolvidos
neste processo.

- Que 0 MDR defina os tipos/magnitude das obras que poderao ter o prazo
para atendimento das pendéncias suspensivas prorrogado apos a apre-
sentacao de justificativas técnicas circunstanciadas, visando desestimular
a demora no atendimento dessas pendéncias por parte do tomador.

MDR

Processo SEI n°59000.031755/2019-17. Em 2022, varios documentos foram gerados, buscando
atender as recomendacoes. Destaca-se que, em 14 de dezembro de 2022, foi encaminhado
o0 Despacho CGPUB (SEI n° 4049605) com o posicionamento final da area técnica em relagao
ao extrato e-Aud 800889.

885290,
885298 e
885299

(Gestor da Aplicacao) Relatorio de Avaliacao dos Resultados da gestao do
Esgotamento Sanitario na area central da Regiao Metropolitana de Goiania
(municipios de Aparecida de Goiania, Goiania, Senador Canedo e Trindade).

- Recomendagao 2 - Que o MDR revise suas Instrucoes Normativas que dis-
poem sobre o Processo Seletivo para contratacao de operacoes de crédito
para a execucao de acoes de saneamento (a exemplo da IN n° 22, de
03.08.2018), incluindo regras especificas para repasse de recursos a mu-
nicipios pertencentes a regioes metropolitanas, de forma a exigir do to-
mador a demonstracao de que os projetos/obras sdo aderentes ao pla-
nejamento local e regional para saneamento.

- Recomendacao 7 - Que o MDR atue junto a Caixa e a Sanesc para que seja
aprovado, de forma conjunta, um cronograma pragmatico das etapas de
finalizagao das obras visando a funcionalidade plena do SES local. O pla-
no de A¢do deve incluir: (...)

- Recomendagao 8 - Que o MDR acompanhe a execugao do Plano de Agao
recomendado para conclusao do SES de Senador Canedo.

MDR

Processo SEI n° 59000.021073/2020-30. Em 2022, foram gerados varios documentos, buscan-
do atender aos extratos e-Aud 885290 e 885298. Destaca-se que, em 15 de dezembro de 2022,
foi encaminhado o Despacho CGPUB (SEI n° 4049605) com o posicionamento final da area
técnica em relacao ao extrato e-Aud 885290. Ademais, foi apresentada a CGU, por intermé-
dio do Despacho CGPUB (SEI n° 3227298), de 10 de fevereiro de 2022, uma séria de informa-
coes buscando atender ao extrato e-Aud 885298. Na sequéncia, a CGU retirou todas as re-
comendagoes para o Contrato de Financiamento n°® 0249.514-66 - Esgoto 2 (SEI n° 3636576).
Quanto ao extrato e-Aud 885299, informa-se que nao houve interacao com a CGU em 2022.
No entanto, ressalta-se que a CGPUB se posicionou sobre essa recomendagao por intermeé-
dio do Despacho CGPUB (SEI n° 3227298), de 2 de julho de 2021.

1207972

(Gestor da Aplicacao) Solicitacao de Auditoria n° 01 - Avaliacao n° 1112698
- CMAP / Esgotamento Sanitario - Ciclo 2022/2023.

MDR

Processo SEI n° 59000.009649/2022-52. Em 2022, atuou-se junto ao agente operador do FGTS,
visando ao atendimento da auditoria. Apd6s o encaminhamento de varias informacoes, o
processo foi concluido, conforme Despacho SNS (SEI n° 4038734), de 29 de novembro de 2022.
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ID - EAUD

RECOMENDAGAO DA CGU

(Gestor da Aplicacao) Solicitacao de Auditoria n° 14 - Auditoria 905858 -
Mapeamento do Universo de Auditoria - MDR - 22 etapa.

AMBITO

MDR

PROVIDENCIAS ADOTADAS

Processo SEI n°59000.020824/2021-81. Em 2022, varias informacoes foram prestadas com vistas
ao atendimento dos Objetos 1 e 8, que possuem relagao com a CGPUB.

812589

(Gestor da Aplicacao) Criar painéis indicadores que permitam observar e
avaliar, periodicamente por unidade da federacao, tipo de programa (ex:
Apoio & Producao de Habitacées, Carta de Crédito Associativo) e faixa de
renda do beneficiario, no minimo, 0s seguintes aspectos: construtoras com
maior nimero de problemas; tipos de problemas comuns nas unidades ha-
bitacionais e na area comum dos empreendimentos; principais situacoes
causadoras de atrasos nas obras e localidades com maior nimero de
problemas.

MDR

Em 2022, foi disponibilizada, pelo agente operador do FGTS, base de dados com informacoes
sobre obras paralisadas ou com indicios de paralisagao. A principio, as informacoes disponibi-
lizadas possibilitarao a construcao de um Painel de Indicadores para o acompanhamento qua-
litativo dos imoveis habitacionais produzidos com recursos do FGTS, com vistas ao atendimento
da Recomendagao 812589. Entretanto, durante a elaboragao dos indicadores foram identifica-
das inconsisténcias na base de dados disponibilizada, de modo que restou prejudicada a cons-
trucao do referido Painel. Novas tratativas serao realizadas em prol do aprimoramento da base
de dados a fim de se viabilizar o atendimento da recomendacao.

812591

(CCFGTS) Criar norma disciplinando a apuracao do resultado para fins da
distribuicao instituida pela Lei n° 13.446/2017, considerando em especial: (i)
o tipo de demonstracoes a serem utilizadas (separadas ou consolidadas), (ii)
a exclusao de resultados nao realizados (resultados que nao tenham sido
convertidos em espécie até a data de apuracao do resultado), (iii) a inclusao
de resultados realizados no exercicio mas que tenham sido contabilizados
em exercicios anteriores, (iv) a exclusdo de resultados gerados internamente,
no caso da escolha por demonstracdes separadas, e (v) outras inclusoes e
exclusoes que se julguem pertinentes e que evitem a transferéncia de pre-
juizo entre os cotistas do FGTS (retirantes versus remanescentes).

CCFGTS

0 TCU se manifestou no ambito do TC-040.431/2019-3: Verifica-se que a atual distribuicdo dos
lucros esta alinhada ao novo marco legal da matéria, de forma que eventuais apontamentos
sobre as premissas de distribuicao poderdao ser objeto de futuros trabalhos de fiscalizagao.
Dessa forma, entende-se que a recomendacao foi atendida. No entanto, a CGU se manifestou
que observa-se que o novo regramento trazido pela Lei 13.446/2017 trata da forma de distri-
buicao do lucro, enquanto a recomendacao trata de melhorias no processo de apurac¢ao do
resultado, o que nao foi apresentado pela Unidade. Assim, a recomendacdo nao foi atendida.

812596

(Agente Operador) Desenvolver metodologia para o calculo do ajuste para
perdas em relacao as operacoes de crédito, considerando em especial:
(i) o tempo de atraso, (ii) os riscos associados ao devedor, (iii) os riscos
associados a operacao, e (iv) exigéncias da NBC TG 48. Realizar os ajustes
necessarios e evidenciar os efeitos dos ajustes realizados em Notas
Explicativas nas Demonstracoes Contabeis do exercicio em que essa me-
todologia vier a ser implementada.

Agente
Operador

O TCU por meio do Acordao n° 1202/2022 - TCU - 12 Camara - 1.7.1. dar ciéncia a Caixa
Economica Federal, na qualidade de Agente Operador do Fundo de Garantia por Tempo de
Servico, que, quando da elaboracao das contas a serem apresentadas ao TCU e respectivas
demonstracoes contabeis do fundo referente ao exercicio de 2021, observe os seguintes
pontos: 1.71.2. apresentacao, lastreada em metodologia contabil, a fim de contabilizar no
balanco patrimonial do FGTS o ajuste para perdas em relacao as operacoes de crédito con-
cedidas com recursos do fundo, em consonancia as recomendagoes emanadas pela CGU,
em seu Achado 2.2.1 do Relatorio de Avaliagdo 201801473 (Auditoria Financeira). Assim, o
Agente Operador apresentou ao Tribunal o recurso de reconsideracao desse item do Acordao.

Além disso, o Agente Operador encaminhou para a CGU a metodologia contabil que trata do
ajuste para perdas, bem como a memoria de calculo dos valores consignados nas
Demonstracoes Contabeis de 2021.
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812597

RECOMENDAGAO DA CGU

(Agente Operador) Caso a nova metodologia nao seja implementada para
o exercicio de 2019, elaborar o ajuste para perdas em relacao as opera-
coes de crédito, considerando os critérios estabelecidos pela Resolucao
n°2.682/1999 do Banco Central do Brasil e evidenciar os efeitos dos ajus-
tes realizados em Notas Explicativas nas Demonstracoes Contabeis de
2018.

AMBITO

Agente
Operador

PROVIDENCIAS ADOTADAS

O TCU por meio do Acordao n°1202/2022 - TCU - 12 Camara - 1.7.1. dar ciéncia a Caixa Econdmica
Federal, na qualidade de Agente Operador do Fundo de Garantia por Tempo de Servico, que,
quando da elaboracao das contas a serem apresentadas ao TCU e respectivas demonstracoes
contabeis do fundo referente ao exercicio de 2021, observe os seguintes pontos: 1.7.1.2. apre-
sentacao, lastreada em metodologia contabil, a fim de contabilizar no balanco patrimonial do
FGTS o ajuste para perdas em relacao as operacoes de crédito concedidas com recursos do
fundo, em consonancia as recomendagoes emanadas pela CGU, em seu Achado 2.21 do Relatorio
de Avaliagdo 201801473 (Auditoria Financeira). Assim, o Agente Operador apresentou ao Tribunal
o recurso de reconsideracao desse item do Acordao.

Além disso, o Agente Operador encaminhou para a CGU a metodologia contabil que trata do
ajuste para perdas, bem como a memoria de calculo dos valores consignados nas Demonstracoes
Contabeis de 2021.

812598

(CCFGTS e Agente Operador) Revisar os valores contabilizados no ativo
que se relacionem com titulos CVS, desreconhecendo, parcial ou total-
mente, os valores que representam ativos contingentes. Evidenciar os
efeitos dos ajustes realizados em Notas Explicativas nas Demonstracoes
Contabeis de 2019.

CCFGTS e
Agente
Operador

O TCU por meio do Acordao n° 1202/2022 - TCU - 12 Camara - 1.7.1. dar ciéncia a Caixa
Economica Federal, na qualidade de Agente Operador do Fundo de Garantia por Tempo de
Servico, que, quando da elaboracao das contas a serem apresentadas ao TCU e respectivas
demonstracoes contabeis do fundo referente ao exercicio de 2021, observe os seguintes
pontos: 1.71.3. reconhecimento no ativo do balanco patrimonial do FGTS dos créditos alusi-
vos ao FCVS quando a divida ja tiver sido reconhecida como liquida e certa, conforme o pro-
cesso de novacao previsto na Lei 10150/2000, em consonancia as recomendacoes emanadas
pela CGU, conforme Achado 2.2.2 do Relatorio de Avaliagao 201801473 (Auditoria Financeira).
Assim, o Agente Operador apresentou ao Tribunal o recurso de reconsideracao desse item
do Acordao.

Além disso, o Agente Operador informou que para o exercicio de 2021 adotou-se a metodo-
logia para provisao de perdas de titulos FCVS e realizou teste de imparidade para a carteira
de créditos do FGTS perante o FCVS, resultando em provisao registrada nas Demonstracoes
Contabeis. Visando apresentar a melhor estimativa, a metodologia passou por revisao e nova
aplicacao de teste de imparidade para a carteira de créditos do FGTS perante o FCVS, que
resultou no valor da provisao para esta carteira, registrada nas Demonstracoes Contabeis
para o exercicio 2022.

812599

(CCFGTS e Agente Operador) Elaborar e implementar nova rotina de conta-
bilizacao para as contribuicoes a recolher por parte dos empregadores, de
modo que: (i) o ativo relacionado a divida ativa seja reconhecido no mo-
mento em que seja apurada a liquidez e certeza da divida do empregador,
(i) as perdas esperadas sejam reconhecidas tempestivamente, e (iii) o ati-
vo seja desreconhecido no momento em que houver indicios de nao ha-
vera recolhimento. Realizar os ajustes necessarios e evidenciar os efeitos
dos ajustes realizados em Notas Explicativas nas Demonstragoes Contabeis
do exercicio em que essa metodologia vier a ser implementada.

CCFGTS e
Agente
Operador

A CGU se manifestou no eAud que, caso o Conselho opte por concordar com o posicionamen-
to apresentado pelo agente operador, considerar-se-a que a unidade estara assumindo os
riscos apresentados no item 2.2.3 do Relatorio de Auditoria 201801473, e, desse modo, 0 mo-
nitoramento sera finalizado. O TCU se manifestou no ambito do TC-040.431/2019-3: Sendo as-
sim, nao sera alvitrada qualquer proposta adicional das sugestoes ja emanadas pela CGU, con-
forme Achado 2.2.3 do Relatério de Avaliacdo 201801473 (Auditoria Financeira). Informamos que
0 assunto se encontra em avaliagao no ambito do CCFGTS.

102



* 01 MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CCFGTS EM NOME DA UNIDADE MAXIMA DE GOVERNANCA
® 02 VISAO ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
® 03 RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

® 04 GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO
® 05 INFORMAGOES ORQAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS
* 06 ANEXOS E APENDICES

ID - EAUD

812600

RECOMENDAGAO DA CGU

(CCFGTS e Agente Operador) Desenvolver e implementar metodologia para
o calculo do ajuste para perdas em relacao a divida ativa, considerando em
especial: (i) o tempo de atraso, (i) os riscos associados ao devedor, e (iii)
exigéncias da NBC TG 48. Realizar os ajustes necessarios e evidenciar os
efeitos dos ajustes realizados em Notas Explicativas nas Demonstracoes
Contabeis do exercicio em que essa metodologia vier a ser implementada.

AMBITO

CCFGTS e
Agente
Operador

PROVIDENCIAS ADOTADAS

A CGU se manifestou no eAud que, caso o Conselho opte por concordar com o posiciona-
mento apresentado pelo agente operador, considerar-se-a que a unidade estara assumindo
0s riscos apresentados no item 2.2.3 do Relatorio de Auditoria 201801473, e, desse modo, 0
monitoramento sera finalizado. O TCU se manifestou no ambito do TC-040.431/2019-3: Sendo
assim, nao sera alvitrada qualquer proposta adicional ds sugestoes ja emanadas pela CGU,
conforme Achado 2.2.3 do Relatério de Avaliacdo 201801473 (Auditoria Financeira). Informamos
que 0 assunto se encontra em avaliacao no ambito do CCFGTS.

812601

(CCFGTS e Agente Operador) Revisar os valores relacionados com a divida
ativa (contas de compensacao), visando segregar aqueles que possuem ra-
zoavel probabilidade de recebimento daqueles que nao, para que sejam
contabilizados os valores com razoavel probabilidade de recebimento no
ativo do FGTS. Se necessario registrar um ajuste para perda considerando a
metodologia desenvolvida. Realizar os ajustes necessarios e evidenciar 0s
efeitos dos ajustes realizados em Notas Explicativas nas Demonstracoes
Contabeis do exercicio em que essa metodologia vier a ser implementada.

CCFGTS e
Agente
Operador

A CGU se manifestou no eAud que, caso o Conselho opte por concordar com o posiciona-
mento apresentado pelo agente operador, considerar-se-a que a unidade estara assumindo
0s riscos apresentados no item 2.2.3 do Relatorio de Auditoria 201801473, e, desse modo, o
monitoramento sera finalizado. O TCU se manifestou no ambito do TC-040.431/2019-3: Sendo
assim, ndo sera alvitrada qualquer proposta adicional ds sugestées ja emanadas pela CGU,
conforme Achado 2.2.3 do Relatério de Avaliacdo 201801473 (Auditoria Financeira). Informamos
que 0 assunto se encontra em avaliagao no ambito do CCFGTS.

812602

(Agente Operador) Desenvolver metodologia para o calculo do ajuste para
perdas em relacao aos investimentos representados por instrumentos
financeiros, considerando em especial: (i) a inadimpléncia, (ii) os riscos
associados ao devedor, (iii) 0s riscos associados aos instrumentos finan-
ceiros, e (iv) exigéncias da NBC TG 48. Realizar os ajustes necessarios e
evidenciar os efeitos dos ajustes realizados em Notas Explicativas nas
Demonstracoes Contabeis do exercicio em que essa metodologia vier a
ser implementada.

Agente
Operador

0 TCU se manifestou no ambito do TC-040.431/2019-3: O Relatério de Gestdo (peca 59, p. 93)
expoe a metodologia de avaliacdo a valor justo dos instrumentos financeiros, o que inclui
as debéntures conversiveis ou ndo em acgoes. Dessa forma, a recomendacao foi atendida. No
entanto, a CGU se manifestou que faz-se necessario testar sua implementacao, visando ava-
liar sua eficiéncia na mensuracao do risco dos investimentos, inputs para a revisdao da clas-
sificagdo dos investimentos, assim como a evidencia¢do desses ativos. O Agente Operador
encaminhou para a CGU a metodologia contabil que trata do ajuste para perdas, bem como
a memoria de calculo dos valores consignados nas Demonstracoes Contabeis de 2021.

812603

(Agente Operador) Caso a nova metodologia ndo seja implementada para o
exercicio de 2019, elaborar o ajuste para perdas em relagao aos investimen-
tos representados por instrumentos financeiros, considerando os critérios
estabelecidos pela Resolucao n° 2.682/1999 do Banco Central do Brasil e evi-
denciar os efeitos dos ajustes realizados em Notas Explicativas nas
Demonstracoes Contabeis de 2019.

Agente
Operador

O TCU se manifestou no ambito do TC-040.431/2019-3: O Relatério de Gestdo (pega 59, p. 93)
expoe a metodologia de avaliacdo a valor justo dos instrumentos financeiros, o que inclui
as debéntures conversiveis ou ndo em agoes. Dessa forma, a recomendacao foi atendida. No
entanto, a CGU se manifestou que faz-se necessario testar sua implementagdo, visando ava-
liar sua eficiéncia na mensuracdo do risco dos investimentos, inputs para a revisdo da clas-
sificagao dos investimentos, assim como a evidencia¢do desses ativos. O Agente Operador
encaminhou para a CGU a metodologia contabil que trata do ajuste para perdas, bem como
a memoria de calculo dos valores consignados nas Demonstragoes Contabeis de 2021.
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812607

RECOMENDAGAO DA CGU

(CCFGTS e Agente Operador) Desreconhecer o valor contabilizado no ativo
que se relacionem com a Resolucao n° 913/2018. Evidenciar os efeitos dos
ajustes realizados em Notas Explicativas nas Demonstracoes Contabeis
de 2079.

AMBITO

CCFGTS e
Agente
Operador

PROVIDENCIAS ADOTADAS

O TCU por meio do Acordao n° 1202/2022 - TCU - 12 Camara - 1.7.1. dar ciéncia a Caixa Econdmica
Federal, na qualidade de Agente Operador do Fundo de Garantia por Tempo de Servico, que,
quando da elaboracao das contas a serem apresentadas ao TCU e respectivas demonstracoes
contabeis do fundo referente ao exercicio de 2021, observe 0s seguintes pontos: 1.7.1.4 so re-
conheca, no ativo do balango patrimonial do FGTS, o direito de receber do Agente Operador a
compensacao alusiva a rentabilidade minima da carteira administrada quando da efetiva
ocorréncia do fato gerador, isto &, quando constatado que o repasse é realmente devido, em
consonancia as recomendacoes emanadas pela CGU conforme Achado 2.2.4 do Relatorio de
Avaliacdo 201801473 (Auditoria Financeira). Assim, o Agente Operador apresentou ao Tribunal
o recurso de reconsideracao desse item do Acordao.

A CGU informou que a recomendacao tera seu monitoramento suspenso nesta CGU até ava-
liagao do TCU do recurso.

821891

Recomendagao: (ADM FI-FGTS) Definir modelo de gestao documental a ser
adotado pela VIART/CAIXA para mitigar as fragilidades apontadas no
Relatorio 201603184, incluindo a previsao de que toda a documentacao
dos investimentos ja realizados pelo FI-FGTS seja inserida/carregada na
solugao a ser implantada.

FI-FGTS

Desde o Ultimo posicionamento deste gestor, a estratégia de definicao de um modelo de ges-
tao documental sofreu algumas alteragoes por conta principalmente de inviabilidade de im-
plementacao. Neste contexto, apos processo licitatorio deserto, a area gestora do FI-FGTS aca-
bou por optar pelo desenvolvimento de um portal. Assim, o Portal GEAFE foi construido com
a ferramenta SharePoint, uma plataforma de gerenciamento e colaboragao - em low code - de
conteldo totalmente customizavel. O recurso esta disponivel na plataforma Microsoft, incen-
tiva a interagao entre as equipes independentemente da sua localizacao, além de permitir que
o time trabalhe no modelo remoto, em conjunto e de maneira mais coordenada e produtiva.
O detalhamento da ferramenta esta disponivel no Anexo - ID 821891. Nao houve avaliacao da
CGU no eAud.

821897

(ADM FI-FGTS) Verificar as situacoes faticas que levaram a inobservancia dos
termos estabelecidos no acordo celebrado com a CONE S/A e apurar res-
ponsabilidade dos agentes pelo fragil acompanhamento do investimento e/
ou pela excessiva flexibilizacao dos parametros originalmente pactuados.

FI-FGTS

Foi encaminhado a CGU pela Corregedoria da CAIXA, em 26 de marco de 2019, Oficio n°
105/2019/CORED, acerca do resultado do apuratorio. Apos solicitacao da CGU foi disponibi-
lizada novamente em 20 de janeiro de 2022 a Corregedoria da CAIXA a Secretaria Executiva
do FGTS via caixa postal GEAPDO5@caixa.gov.br os arquivos “Analise Preliminar 5860.2018.4674",
“Anexos da Analise Preliminar” e “Oficio 0105/2019 CORED" para insercao no E-AUD visando
atender a solicitagao da CGU. Nao houve avaliacao da CGU no eAud.

821902

(ADM FI-FGTS) Adotar providéncias com vistas a apuracao de eventuais
beneficios obtidos, no ambito da investida, pelos seus administradores
e/ou pelas partes relacionadas contratadas em detrimento dos interes-
ses do FI-FGTS e proceder aos encaminhamentos devidos, seja na seara
administrativa, civil ou criminal.

FI-FGTS

Foi encaminhado a CGU pela Corregedoria da CAIXA, em 26 de marco de 2019, Oficio n° 105/2019/
CORED, acerca do resultado do apuratorio. Apos solicitacao da CGU foi disponibilizada novamente em
15 de margo de 2022 a documentacao do ‘item 4 no Anexo - ID 821902. Adicionalmente, em 20/01/2022
a Corregedoria da CAIXA enviou a Secretaria Executiva do FGTS via caixa postal GEAPDO5@caixa.gov.
br os arquivos “Analise Preliminar 5860.2018 4674, “Anexos da Analise Preliminar” e “Oficio 0105/2019
CORED" para inser¢ao no E-AUD visando atender a solicitagao da CGU.

821903

(ADM FI-FGTS) Adotar providéncias com vistas a obter o ressarcimento ao
FI-FGTS dos valores ndo comprovados no montante de RS 4.934189,84
(quatro milhoes, novecentos e trinta e quatro mil, cento e oitenta e nove
reais e oitenta e quatro centavos) e de outros eventualmente apurados
pela Administradora, devidamente atualizados.

FI-FGTS

Apos solicitagao da CGU foi disponibilizada novamente em 15 de marco de 2022 a documenta-
cao do ‘item 4 no Anexo - ID 821903. Nao houve avaliacao da CGU no eAud.
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RECOMENDAGAO DA CGU

(ADM FI-FGTS) Solicitar esclarecimentos e tomar as devidas providéncias
junto a KPMG acerca das notorias inconsisténcias identificadas em seu

AMBITO

PROVIDENCIAS ADOTADAS

A Administradora encaminhou o Oficio n° 0026/2019/VIART, de 30 de agosto de 2019, infor-
mando que a empresa de auditoria foi notificada dos procedimentos instaurados pela CGU.
Diante dos esclarecimentos prestados pela empresa de auditoria contratada os quais ates-
tam o cumprimento do escopo da auditoria realizado a época, nao foram vislumbrados des-

821904 r oo . 5 - | FI-FGTS | dobramentos a serem adotados dada a suficiéncia dos esclarecimentos prestados que estao
relatorio de auditoria produzido para comprovacao das despesas reali- g g X e
zadas pela investida Cone S/A. a disposicao para consulta futurg pela CGU. Em 18 de maio de ZOZQ, por _sqhatNa(_;ao da cau,
foram encaminhados os esclarecimentos prestados pela KPMG. Apos solicitacao da CGU foi
disponibilizada novamente em 15 de marco de 2022 a documentacao do ‘item 4 no Anexo
- 1D 821904. Nao houve avaliacao da CGU no eAud.
(ADM FI-FGTS) Verificar as inconsisténcias apontadas na comprovacao dos A atual equipe de gestao entende que a metodologia de comprovagao aplicada pela Grand
RS 217 milhoes, indicada no Relatorio de Asseguracao Razoavel da Thornton a qual devidamente embasada e conduzida nos termos previstos na Norma
Odebrecht Ambiental, e atestar, de forma conclusiva, pela regularidade Brasileira de Contabilidade (NBC) TO 3000 - Trabalho de Asseguracao Diferente de Auditoria
ou irregularidade das despesas, considerando a inadequacao do proce- e Revisao, emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade foi aceita pela equipe responsa-
821905 . N FI-FGTS - . , - - A NS .
dimento adotado pela Auditoria Independente, adotando, se for o caso, vel pela Gestao dos Ativos no periodo, ja que esta nao reuniu a época evidencias e subsi-
as medidas compensatorias para o Fundo, seja em relacao ao contrato dios para considerar irregular ou inconsistente o contetdo do relatorio e dos procedimentos
com a consultoria independente seja em relacao as despesas realizadas adotados, ou ainda aferir com seguranca necessaria que os fatos sao inconsisténcias. Nao
pela investida Odebrecht Ambiental. houve avaliagao da CGU no eAud.
A Administradora encaminhou o Oficio n° 0026/2019/VIART, de 30 de agosto de 2019, infor-
mando que a empresa de auditoria foi notificada dos procedimentos instaurados pela CGU.
(ADM FI-FGTS) Solicitar esclarecimentos e tomar as devidas providéncias Diante dos esclarecimentos prestados pela empresa de auditoria contratada os quais ates-
junto a Grant Thornton acerca das notorias inconsisténcias identificadas tam o cumprimento do escopo da auditoria realizado a época, ndao foram vislumbrados des-
821906 em seu relatério de auditoria produzido para comprovacao das despesas FI-FGTS | gobramentos a serem adotados dada a suficiéncia dos esclarecimentos prestados que estao
realizadas na investida Odebrecht Ambiental. a disposicao para consulta futura pela CGU.
Em 18 de maio de 2020, por solicitacao da CGU, foram encaminhados os esclarecimentos
prestados pela Grant Thornton. Nao houve avaliacao da CGU no eAud.
(ADM FI—FGTS)~Propor d0 Qo_nselho Curador do FGTS, para deliberacao, a Os procedimentos do FI-FGTS ja atendem a solicitacao inclusive por forca da RCCFGTS n°
regulamentacao do exercicio do dever legal da garantia a ser prestada 633/2010, que regulamenta a operacionalizacdo da garantia de rentabilidade minima dos
821910 | pela CAIXA com vistas a assegurar a rentabilidade minima do Fundo, dis-| FI-FGTS '

ciplinando as hipoteses ensejadoras, condicoes para o exercicio e 0s pa-
rametros a serem considerados, entre outros aspectos.

recursos aplicados no FI-FGTS, em cotas de titularidade do FGTS, na forma prevista no inci-
so IX do artigo 7° da Lei n° 8.036, de 1990. Nao houve avaliagao da CGU no eAud.
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B) ACORDAO DO TCU

ACORDAO AMBITO PROVIDENCIAS ADOTADAS

Acordao n° 695/2022 — TCU - Plenario: Processo SEI n° 59000.029202/2020-38.
Apesar de se tratar de uma recomenda-

ACORDAM os Ministros do Tribunal de Contas da Uniao, reunidos em Sessao Plenaria, ante as razoes expostas pelo Relator, em: C30, apbs receber o Ac6rdd0 n° 695/2022

91. recomendar a SNS/MDR, com fundamento no art. 11 da Resolugao-TCU 315, de 2020, que, na qualidade de gestor da aplicacao FGTS |- TCU - Plenario, o Departamento de
do Programa Saneamento para Todos, elabore e formalize sistematizacao de atividades a serem desenvolvidas pelos atores Financiamento de Projetos (DFIN) emitiu
envolvidos - Gestor de Aplicacao, Agente Operador, Agente Financeiro e Mutuarios - para nortear e induzir a resolugao das o seu entendimento, por meio do
situaces adversas que acarretam a paralisagdo das obras (Capitulo 5, subtitulo 51); (...)" Despacho CGPUB (SEI ne 3723326).

Acordao n° 801/2022 - TCU - Plenario: monitoramento do Acordao 408/2021-TCU-Plenario e de acordo com os pareceres emitidos nos

autos, em: FGTS Nao houve recomendacao/
a)  considerar ndo cumprida a determinagdo contida no item 9:11; b) considerar ndo implementadas as recomendagdes constan- determinacao

tes dos itens 9.2, 9.2.2. € 9.2.3;

Acordao n° 1202/2022 - TCU - 12 Camara (Prestacdo de Contas do FGTS - 2018): julgar regulares as contas e dar quitagdo plena aos res-
ponsaveis. E dar ciéncia a Caixa Economica Federal, na qualidade de Agente Operador do Fundo de Garantia por Tempo de Servico, que,
quando da elaboragao das contas a serem apresentadas ao TCU e respectivas demonstracoes contabeis do fundo referente ao exercicio
de 2021, observe 0s seguintes pontos:

1.7.1.1. apresentacao, lastreada metodologia contabil, dos valores respectivos aos depositos nas contas vinculadas sejam classificados
adequadamente no passivo circulante e no passivo nao circulante do balango patrimonial do FGTS, em consonancia as reco-

mendacoes emanadas pela CGU, em seu Achado 2.2.1 do Relatorio de Avaliacao 201801473 (Auditoria Financeira); 0 Agente Operador apresentou recurso
1.7.1.2. apresentacao, lastreada em metodologia contabil, a fim de contabilizar no balanco patrimonial do FGTS o ajuste para perdas de reconsideracao, e o TCU suspendeu 0s

em relacao as operacoes de crédito concedidas com recursos do fundo, em consonancia as recomendacoes emanadas pela CGU, FGTS efeitos dos itens 1.7, 1.7, 1.712, 1.71.2,

em seu Achado 2.2.1 do Relatorio de Avaliagdo 201801473 (Auditoria Financeira); 1.71.3, 1.714 do Acordao 1.202/2022- TCU-
1.7.1.3. reconhecimento no ativo do balanco patrimonial do FGTS dos créditos alusivos ao FCVS quando a divida ja tiver sido reconhe- 12 Camara.

cida como liquida e certa, conforme o processo de novagao previsto na Lei 10.150/2000, em consonancia as recomendagoes
emanadas pela CGU conforme Achado 2.2.2 do Relatorio de Avaliacao 201801473 (Auditoria Financeira),;

1.7.1.4 so reconheca, no ativo do balanco patrimonial do FGTS, o direito de receber do Agente Operador a compensacao alusiva a ren-
tabilidade minima da carteira administrada quando da efetiva ocorréncia do fato gerador, isto €, quando constatado que o re-
passe € realmente devido, em consonancia as recomendacoes emanadas pela CGU conforme Achado 2.2.4 do Relatorio de
Avaliacao 201801473 (Auditoria Financeira).
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Acordao n° 1879/2022 - TCU - Plenario:

a) acolher as manifestacoes apresentadas pelos responsaveis indicados no relatorio de inspecao para afastar as suas
responsabilidades;

b) dar ciéncia ao FI-FGTS de que auséncia de tomada de providéncia para avaliacao de alternativas disponiveis no investimento
UHE Santo Antdnio ou para apuracao de responsabilidade considerando a crescente deterioracao da estrutura patrimonial e
financeira da investida, bem como a frustracao de seus resultados operacionais, afrontou o dever de cuidado e de diligéncia
no monitoramento desse investimento, conforme preconizado no art. 65-A da Instrugao CVM 409/2004; e

) arquivar os presentes autos com fundamento no artigo 169, V, do Regimento Interno do TCU.

FI-FGTS

Nao houve recomendacao/
determinacao

Acordao n° 2809/2022 - TCU - Plenario: SIGILOSO

FI-FGTS

SIGILOSO

Acordao n° 7853/2022 - TCU - 22 Camara (Prestagao de Contas do FGTS - 2012): em julgar as contas dos Srs. Jorge Fontes Hereda (fa-
lecido), Fabio Ferreira Cleto, Fabio Lenza, Geddel Quadros Vieira Lima, Joaquim Lima de Oliveira, José Henrique Marques da Cruz, José
Urbano Duarte, Marcio Percival Alves Pinto, Paulo Roberto dos Santos, Raphael Rezende Neto e Sérgio Pinheiro Rodrigues regulares
com ressalva, dando-lhes quitagao, e em julgar as contas dos demais responsaveis a seguir indicados regulares, dando-lhes quitacao
plena.

FGTS

Nao houve recomendagao/
determinacao
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INDICADORES DE DESEMPENHO SOCIOECONOMICO E O RESULTADO DA AVALIAGAO DO IMPACTO SOCIOECONOMICO DAS OPERAGOES DO FI-FGTS'

ENERGIA — GERAGAQ?

(mMw) (Mw) (mMw)
FEEE % Variacao % Variacao % Variacao % Variacao % Variacao % Variacao
31/12/2022 (Semestral) (Anual) 30/06/2022 (Semestral) (Anua 31/12/2021 (Semestral) (Anua
Total (FI-FGTS) 10.442 1,05% -29,52% 10.333 -30,25% -3,77% 14.815 37,97% -71,72%
Total Brasil 189.178 317% 4,58% 183.357 1,36% 4,66% 180.898 3,26% 4,35%
Participagao FI-FGTS no Setor 5,52% -2,05% -32,60% 5,64% -3119% -8,06% 8,19% 33,62% -72,15%
(Mw) (Mw) (Mw)
R % Variacao % Variacao % Variacao % Variacao % Variacao % Variacao
30/06/2021 (Semestral) (An ua?) 31/12/2020 (Semestral) (Anual) 30/06/2020 (Semestral) (Anual)
Total (FI-FGTS) 10.738 -79,50% -54,63% 52.387 121,33% 126,33% 23.669 2,26% 2,26%
Total Brasil 175188 1,05% 210% 173.364 813% 4,24% 171.577 -3,60% 0,00%
Participagao FI-FGTS no Setor 6,13% -7916% -57,34% 29,61% 104,68% 11712% 14,37% 6,08% 2,26%
(Mw) (Mw) (mMw)
AR % Variacao % Variacao % Variacao % Variacao % Variacao % Variacao
31/12/2019 (Semestral) (Anual) 30/06/2019 (Semestral) (Anual) 31/12/2018 (Semestral) (Anual)
Total (FI-FGTS) 23146 0,00% 18,84% 23146 18,84% 0,00% 19.477 -15,85% 0,00%
Total Brasil 168.525 3,74% 4,43% 167.029 0,67% 3,02% 164.920 2,34% 416%
Participagao FI-FGTS no Setor 13,54% -3,60% 13,80% 14,05% 18,05% -2,93% 11,90% -17,78% -4,00%
(mMw) (mMw) (MW)
A % Variacao % Variacao % Variacao % Variacao % Variacao % Variacao
30/06/2018 (Semestral) (Anual) 31/12/2017 (Semestral) (Anual) 30/06/2017 (Semestral) (Anual)
Total (FI-FGTS) 23146 18,84% 3107% 19.477 10,37% 14,34% 17.646 3,60% 16,09%
Total Brasil 162.950 1,78% 4,79% 161.703 2,96% 4,65% 157.571 1,64% 541%
Participagao FI-FGTS no Setor 14,47% 16,76% 2517% 12,40% 7,20% 9,26% 11,56% 1,93% 10,13%
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INDICADORES DE DESEMPENHO SOCIOECONOMICO E O RESULTADO DA AVALIACAO DO IMPACTO SOCIOECONOMICO DAS OPERACOES DO FI-FGTS'
ENERGIA - GERA(;AO2

(Mw) (Mw)
FTEEE % Variaca 9 jaca % Variaca 9 jaca % Variaga 9 iaca
¢ao % Variacao o Variagao % Variagao o Variagao % Variacao
31/12/2012 (Semestral) (Anual) (Inicio) 30/06/2012 (Semestral) (Anual) (Inicio)
Total (FI-FGTS) 9.062 7,65% 7,65% 7,65% 8.418 0,00% 0,00% 0,00%
Total Brasil 0 0,00% 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00% 0,00%
Participagao FI-FGTS no Setor 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

ENERGIA LIMPA - GERAGAQ?

(MW) (MW) (MW)
Energia % Variacao % Variacdo % Variacao % Variacdo % Variacao % Variacdo
1/12/2022 2022 1/12/2021
Sz (Semestral) (Anual) Sl (Semestral) (Anual) S (Semestral) (Anual)
Total (FI-FGTS) 9.585 1,05% -29,52% 9.485 -30,25% -3,63% 13.599 3817% -26,92%
Total Brasil 171.827 3,57% 4,88% 165.907 1,27% 4.63% 163.826 3,32% 4.46%
Participagao FI-FGTS no Setor 5,58% -2,43% -32,80% 5,72% -3113% -7,89% 8,30% 33,73% -30,68%
(MW ) (MW) (Mw)
Energia % Variagao % Variagao % Variagao % Variagao % Variagao % Variagao
30/06/2021 (Semestral) (Anual) 31/12/2020 (Semestral) (Anual) 30/06/2020 (Semestral) (Anual)
Total (FI-FGTS) 9.842 -4711% -55,29% 18.609 -15,48% -16,16% 22.016 -0,81% -0,81%
Total Brasil 158.567 111% 2,23% 156.829 4.22% 0,00% 155109 -4,05% 0,00%
Participagéo FI-FGTS no Setor 6,21% -4817% -57,96% 11,98% -18,90% -16,16% 14,77% 3,38% -0,81%
(MW) (MwW) (MwW)
Energia % Variacdo % Variagdo % Variacdo % Variacdo % Variacdo % Variacdo
31/12/2019 (Semestral) (Anual) 30/06/2019 (Semestral) (Anual) 31/12/2018 (Semestral) (Anual)
Total (FI-FGTS) 22196 0,00% 19,81% 22196 19,81% 0,00% 18.526 -16,53% 0,00%
Total Brasil 152.201 4.22% 4,99% 150.903 0,74% 3,59% 149161 2,83% 15,58%
Participagao FI-FGTS no Setor 14,28% -4,05% 1411% 14,89% 18,93% -3,47% 12,52% -18,83% -13,48%
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ENERGIA LIMPA — GERACAQ?

(n° de ligacoes )

(n° de ligacoes )

(MW) (Mw) (Mw)
oo | e | Ko | sy | e | %uiede | sougay | gleiade | %o
Total (FI-FGTS) 22196 19,81% 32,94% 18.526 10,96% 1519% 16.696 3,81% 17,16%
Total Brasil 147196 12,39% 16,39% 145.961 3,55% -4,60% 142114 -7,87% -417%
Participagao FI-FGTS no Setor 15,42% 6,60% 14,23% 14,47% 7,16% 20,74% 13,50% 12,68% 22,26%

(MW ) (MW)

oy | Kleeds | Kiago | wiwhdo | oy | Mleds | Ko | o
Total (FI-FGTS) 811 8,63% 8,63% 8,63% 7.467 0,00% 0,00% 0,00%
Total Brasil 115.909 0,00% 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00% 0,00%
Participagao FI-FGTS no Setor 7,00% 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

ENERGIA DISTRIBUICAQ*

(n° de ligacoes )

Energia % Variacao % Variacao % Variacao % Variacao % Variacao % Variacao
31112/2022 (Semestral) (Anual) 30/06/2022 (Semestral) (Anual) 31712/2021 (Semestral) (Anual)
Total (FI-FGTS) 4.707.643 -410% 0,24% 4.909.014 4.53% 419% 4.696.213 -0,32% -64,74%
Total Brasil 85.434.719 0,00% 0,00% 85.434.719 0,00% 0,00% 85.434.719 0,00% 0,00%
Participagéo FI-FGTS no Setor 5,51% -410% 0,24% 5,75% 4,53% 419% 5,50% -0,32% -64,74%
(n° de ligagoes ) (n° de ligacoes ) (n° de ligacoes )
Energia % Variacao % Variacao % Variacao % Variacao % Variacao % Variacao
30/06/2021 (Semestral) (Anual) 31/12/2020 (Semestral) (Anual) 30/06/2020 (Semestral) (Anual)
Total (FI-FGTS) 4.711.407 -64,63% -64,52% 13.319.866 0,32% -28,07% 13.277.630 -28,30% -31,68%
Total Brasil 85.434.719 0,00% 1,35% 85.434.719 1,35% 0,00% 84.300.425 -1,33% 0,00%
Participagéo FI-FGTS no Setor 5,51% -64,63% -64,99% 15,59% -1,01% -28,07% 15,75% -27,33% -31,68%
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(n° de ligagoes )

ENERGIA DISTRIBUICAQ*

(n° de ligagoes )

(n° de ligagoes )

% Variacao

% Variacao

Energia % Variagao % Variagao % Variagao % Variagao
31712/2019 (Semestral) (Anual) 30/06/2019 (Semestral) (Anual) 31h12/2018 (Semestral) (Anual)
Total (FI-FGTS) 18.517.165 -4,72% -0,38% 19.434.539 4,55% 545% 18.588.471 0,85% 4,47%
Total Brasil 85.434.719 1,35% 217% 84.300.425 0,82% 1,54% 83.616.157 0,71% 1,60%
Participagao FI-FGTS no Setor 21,67% -5,99% -2,50% 23,05% 3,70% 3,85% 22,23% 014% 2,82%
(n° de ligacoes ) (n° de ligagoes ) (n° de ligagoes )
Energia % Variacdo % Variacdo % Variacdo % Variacdo % Variacdo % Variacdo
30/06/2018 (Semestral) (Anual) 31/12/2017 (Semestral) (Anual) 30/06/2017 (Semestral) (Anual)
Total (FI-FGTS) 18.430.940 3,59% 4,43% 17.792.739 0,81% 1,75% 17.649.711 0,93% 2,21%
Total Brasil 83.024.114 0,88% 1,91% 82.296.606 1,02% 2,06% 81.468103 1,03% 210%
Participagao FI-FGTS no Setor 22,20% 2,68% 2,47% 21,62% -0,20% -0,30% 21,66% -0,10% 0,11%
(n° de ligacoes ) (n° de ligacoes )
Energia % Variagao % Variagao % Variagao % Variagao % Variagao % Variagao
31712/2012 (Semestral) (Anual) (Inicio) 30/06/2012 (Semestral) (Anual) (Inicio)
Total (FI-FGTS) 0 0,00% 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00% 0,00%
Total Brasil 0 0,00% 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00% 0,00%
Participagao FI-FGTS no Setor 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
ENERGIA - TRANSMISSAQ®
(Km) (Km) (Km)
Energia % Variacao % Variacao % Variacao % Variacao % Variacao % Variacao
31/12/2022 (Semestral) (Anual) 30/06/2022 (Semestral) (Anual) Sz (Semestral) (Anual)
Total (FI-FGTS) 2.097 0,00% 0,00% 2.097 0,00% 0,00% 2.097 0,00% 0,00%
Total Brasil 141.950 0,00% 0,00% 141.950 0,00% 0,00% 141.950 0,00% 0,00%
Participagao FI-FGTS no Setor 1,48% 0,00% 0,00% 1,48% 0,00% 0,00% 1,48% 0,00% 0,00%
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ENERGIA - TRANSMISSAQ®

(Km) (Km) (Km)
Energia VR 9 P 9 P 9 P 9 P s P
cao % Variagcao % Variagao % Variacao % Variacao % Variagcao
30/06/2021 (Semestral) (Anual) 31/12/2020 (Semestral) (Anual) 30/06/2020 (Semestral) (Anual)
Total (FI-FGTS) 2.097 0,00% 0,00% 2.097 0,00% 27,01% 2.097 27,01% 27,01%
Total Brasil 141.950 0,00% 5,06% 141.950 5,06% 0,00% 135112 -4,82% 0,00%
Participagao FI-FGTS no Setor 1,48% 0,00% -4,82% 1,48% -4,82% 27,01% 1,55% 33,44% 27,01%
(Km) (Km) (Km)
Energia VRl o - 9 I s P 9 P s P
cao % Variagao % Variagao % Variagao % Variagao % Variagao
31/12/2018 (Semestral) (Anual) 30/06/2019 (Semestral) (Anual) 31/12/2018 (Semestral) (Anual)
Total (FI-FGTS) 1.651 0,00% 3,97% 1.651 3,97% 3,97% 1.588 0,00% 0,00%
Total Brasil 141.950 5,06% 6,85% 135112 1,70% 1,70% 132.847 0,00% 2,99%
Participagao FI-FGTS no Setor 1,16% -4,82% -2,70% 1,22% 2.22% 2,22% 1,20% 0,00% -2,91%
(Km) (Km) (Km)
Energia 9% Variaca 9 P o i s o P o P o P
¢ao % Variagao % Variagao % Variagao % Variagao % Variagao
30/06/2018 (Semestral) (Anual) 31/12/2017 (Semestral) (Anual) 30/06/2017 (Semestral) (Anual)
Total (FI-FGTS) 1.588 0,00% 0,00% 1.588 0,00% 0,00% 1.588 0,00% 0,00%
Total Brasil 132.847 2,99% 7,00% 128.984 3,89% 446% 124159 0,55% 3,45%
Participagao FI-FGTS no Setor 1,20% -2,91% -6,54% 1,23% -3,74% -4,27% 1,28% -0,55% -3,33%
(Km) (Km)
Energia ® o &2 & s n AR o s n O & B2
31/12/2012 % Variacao % Variagao % Varlfn;ao 30/06/2012 % Variagao % Variagao % Var@gao
(Semestral) (Anual) (Inicio) (Semestral) (Anual) (Inicio)
Total (FI-FGTS) 0 0,00% 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00% 0,00%
Total Brasil 0 0,00% 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00% 0,00%
Participagao FI-FGTS no Setor 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
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FERROVIA®
(TKU) (TKU) (TKU)
Ferrovia % Variacao % Variacao % Variacao % Variacao % Variacao % Variacao
Eljlelznez (Semestral) (Anual) SOsAT (Semestral) (Anual) Elileizea (Semestral) (Anual)
Total (FI-FGTS) 21.538.689.345 6,38% -313% 20.247.083.263 -8,94% -13,07% 22.235.446.286 -4,53% 2,49%
Total Brasil 371.062.559.540 -0,10% 371.431.989.584 1,68%
Participagao FI-FGTS no Setor 5,80% -3,04% 5,99% 110%
(TKU) (TKU) (TKU)
Ferrovia % Variacao % Variacao % Variacao % Variacao % Variacao % Variacao
e (Semestral) (Anual) elijlzizuee (Semestral) (Anual) OB (Semestral) (Anual)
Total (FI-FGTS) 23.291.257.569 7,35% 20,37% 21.695.949.795 1213% -43,71% 19.349.559.749 -49,80% -1,89%
Total Brasil 365.284.087.763 0,00%
Participagao FI-FGTS no Setor 5,92% -43,71%
(TKU) (TKU) (TKU)
Ferrovia % Variacao % Variacao % Variacao % Variacao % Variacao % Variacao
31/12/2019 (Semestral) (Anual) 30/06/2019 (Semestral) (Anual) 31712/2018 (Semestral) (Anual)
Total (FI-FGTS) 38.546.477.918 95,46% -515% 19.721.356.480 -51,47% -52,20% 40.641175.008 -1,50% -54,04%
Total Brasil 366.426.093.845 -10,04% 407.868.972.768 8,54%
Participagao FI-FGTS no Setor 10,52% 5,43% 9,98% -57,66%
(TKU) (TKU) (TKU)
Ferrovia % Variacio % Variacio % Variacio % Variacio % Variacio % Variacio
S5 ADE (Semestral) (Anual) Eliizizo (Semestral) (Anual) 0 (Semestral) (Anual)
Total (FI-FGTS) 41.261.323.430 -53,34% 0,41% 88.426.107.595 115,18% 2119% 41.094.806.642 -43,68% 5,61%
Total Brasil 375.242.316.820 9,99%
Participagdo FI-FGTS no Setor 23,57% 10,19%
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FERROVIA®
(TKU) (TKU)
Ferrovia % Variaci % Variaci % Variaca % Variaca % Variac % Variac
31/12/2012 6 Variagao 6 Variagao 6 Variacao 30/06/2012 b Variagao 6 Variagao 6 Variagao

(Semestral) (Anual) (Inicio) (Semestral) (Anual) (Inicio)
Total (FI-FGTS) 0 0,00% 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00% 0,00%
Total Brasil 0 0,00% 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00% 0,00%
Participagao FI-FGTS no Setor 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

RODOVIA’

(Km) (Km) (Km)
Rodovia o - - - - I I
% Variacao % Variacao % Variacao % Variacao % Variacao % Variacao
31/12/2022 (Semestral) (Anual) 30/06/2022 (Semestral) (Anual) 31/12/2021 (Semestral) (Anual)
Total (FI-FGTS) 1147 0,00% 0,00% 1147 0,00% 0,00% 1147 0,00% -48,93%
Total Brasil 75.503 0,00% 0,33% 75.503 0,33% 0,33% 75.257 0,00% 0,00%
Participagao FI-FGTS 1,52% 0,00% -0,33% 1,52% -0,33% -0,33% 1,52% 0,00% 44,85%
Total de Rodovia sob Concessoes 13.023 0,00% 16,22% 13.023 16,22% 16,22% 11.205 0,00% 8,21%
Participa(;éo FI-FGTS no Setor 8,81% 0,00% -13,96% 8,81% -13,96% -13,96% 10,24% 0,00% 99,77%
(Km) (Km) (Km)
Rodovia o .. N - - - -
% Variagao % Variagao % Variagao % Variagao % Variagao % Variagao
30/06/2021 (Semestral) (Anual) 31/12/2020 (Semestral) (Anual) 30/06/2020 (Semestral) (Anual)
Total (FI-FGTS) 1147 -48,93% -48,93% 2246 0,00% 0,00% 2246 0,00% 0,49%
Total Brasil 75.257 0,00% 0,00% 75.257 0,00% 0,00% 75.257 0,00% 0,00%
Participagéo FI-FGTS 1,52% 44,85% 44,85% 1,05% 0,00% 0,00% 1,05% 0,00% 0,49%
Total de Rodovia sob Concessoes 11.205 8,21% 8,21% 10.355 0,42% 111,28% 10.355 110,39% 110,39%
Participagao FI-FGTS no Setor 10,24% 99,77% 98,93% 512% -0,42% -52,67% 515% -52,47% -52,24%
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INDICADORES DE DESEMPENHO SOCIOECONOMICO E O RESULTADO DA AVALIACAO DO IMPACTO SOCIOECONOMICO DAS OPERACOES DO FI-FGTS'

RODOVIA?
(Km) (Km) (Km)

RoeieR 31/12/2019 % Variagao % Variagao 30/06/2019 % Variagao % Variagao 31/12/2018 % Variagao % Variagao

(Semestral) (Anual) (Semestral) (Anual) (Semestral) (Anual)
Total (FI-FGTS) 2.246 0,49% 0,49% 2.235 0,00% 0,00% 2.235 0,00% 4,06%
Total Brasil 213.453 0,00% 0,00% 213.453 0,00% 0,00% 213.456 0,00% 0,94%
Participagéo FI-FGTS 1,05% 0,49% 0,49% 1,05% 0,00% 0,00% 1,05% 0,00% 3,09%
Total de Rodovia sob Concessoes 10.355 0,00% 9,01% 10.355 9,01% 9,01% 9.697 0,00% 0,00%
Participagao FI-FGTS no Setor 10,83% 0,49% -7,81% 10,77% -8,26% -8,26% 11,74% 0,00% 4,06%

(Km) (Km) (Km)

Rodovia 30/06/2018 % Variagao % Variagao 31/12/2017 % Variagao % Variagao 30/06/2017 % Variagao % Variagao

(Semestral) (Anual) (Semestral) (Anual) (Semestral) (Anual)
Total (FI-FGTS) 2.235 4,06% 4,06% 2148 0,00% 0,24% 2148 0,24% 1,71%
Total Brasil 213.456 0,94% 0,94% 211468 0,00% 0,00% 211468 0,00% 0,40%
Participagéo FI-FGTS 1,05% 3,09% 3,09% 1,02% 0,00% 0,24% 1,02% 0,24% 1,31%
Total de Rodovia sob Concessoes 9.697 0,00% 0,00% 9.344 0,00% 0,00% 9.344 0,00% 0,00%
Participagéo FI-FGTS no Setor 11,74% 4,06% 4,06% 11,29% 0,00% 0,24% 11,29% 0,24% 1,71%

(Km) (Km)
Rodovia % Variagao % Variagao % Variagao % Variagao % Variagao % Variagao
31/12/2012 - 30/06/2012 L

(Semestral) (Anual) (Inicio) (Semestral) (Anual) (Inicio)
Total (FI-FGTS) 0 0,00% 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00% 0,00%
Total Brasil 0 0,00% 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00% 0,00%
Participagéo FI-FGTS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Total de Rodovia sob Concessoes 0 0,00% 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00% 0,00%
Participagao FI-FGTS no Setor 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
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INDICADORES DE DESEMPENHO SOCIOECONOMICO E O RESULTADO DA AVALIACAO DO IMPACTO SOCIOECONOMICO DAS OPERACOES DO FI-FGTS'

(n° de domicilios atendidos)

SANEAMENTO?

(n° de domicilios atendidos)

(n° de domicilios atendidos)

s | eVarage | krato | g0y, | %Veriadie | wariago | sypey | %Varago | % ariagio
FI-FGTS

Agua 1.617.351 1,24% 216,55% 1.597.513 212,67% 2618,57% 510.930 769,48% -52,94%
Esgoto 1.567.278 313% 140,32% 1.519.697 133,02% 186,48% 652172 22,94% -71.97%
Total (FI-FGTS) 3184.629 216% 173,80% 3117.210 168,01% 429,03% 1163102 97,39% -65,91%
Total Brasil 133.876.000 0,00% 0,00% 133.876.000 0,00% 0,00% 133.876.000 0,00% 0,00%
Agua 61.926.000 0,00% 0,00% 61.926.000 0,00% 0,00% 61.926.000 0,00% 0,00%
Esgoto 71.950.000 0,00% 0,00% 71.950.000 0,00% 0,00% 71.950.000 0,00% 0,00%
Participagéo FI-FGTS no Setor 2,38% 216% 173,80% 2,33% 168,01% 429,03% 0,87% 97,39% -65,91%
Agua 2,61% 1,24% 216,55% 2,58% 212,67% 2618,57% 0,83% 769,48% -52,94%
Esgoto 2,18% 313% 140,32% 2,11% 133,02% 186,48% 0,91% 22,94% -71.97%

(n° de domicilios atendidos) (n° de domicilios atendidos) (n° de domicilios atendidos)

sofoeaon | %VereGRo | Kuaadio | g | VRGO | A0 | ojgemg | VANaGhe | % ariacio
FI-FGTS

Agua 58.763 -94,59% -94,52% 1.085.699 1,32% 1,49% 1.071.543 017% 5,34%
Esgoto 530.473 -77,20% -76,85% 2.326.427 1,51% 8,89% 2.291.865 727% 12,98%
Total (FI-FGTS) 589.236 -82,73% -82,48% 3.412126 1,45% 6,42% 3.363.408 490% 10,43%
Total Brasil 133.876.000 0,00% 0,00% 133.876.000 0,00% 0,00% 133.876.000 0,00% 0,00%
Agua 61.926.000 0,00% 0,00% 61.926.000 0,00% 0,00% 61.926.000 0,00% 0,00%
Esgoto 71.950.000 0,00% 0,00% 71.950.000 0,00% 0,00% 71.950.000 0,00% 0,00%
Participagéo FI-FGTS no Setor 0,44% -82,73% -82,48% 2,55% 1,45% 6,42% 2,51% 490% 10,43%
Agua 0,09% -94,59% -94,52% 1,75% 1,32% 1,49% 1,73% 017% 5,34%
Esgoto 0,74% -77,20% -76,85% 3,23% 1,51% 8,89% 319% 727% 12,98%
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INDICADORES DE DESEMPENHO SOCIOECONOMICO E O RESULTADO DA AVALIACAO DO IMPACTO SOCIOECONOMICO DAS OPERACOES DO FI-FGTS'

(n° de domicilios atendidos)

SANEAMENTO?

(n° de domicilios atendidos)

(n° de domicilios atendidos)

o | G | o | 200009 | G | o | s | G | ey
FI-FGTS

Agua 1.069.774 516% 15,32% 1.017.267 9,66% 11,36% 927.632 1,55% 410%
Esgoto 2136.514 5,32% 71% 2.028.575 1,70% 4,23% 1.994.662 2,49% 1,82%
Total (FI-FGTS) 3.206.288 5,27% 9,72% 3.045.842 4,23% 6,51% 2.922.294 219% 2,54%
Total Brasil 133.876.000 0,00% 23,91% 133.876.000 23,91% 23,91% 108.042.097 0,00% 2,07%
Agua 61.926.000 0,00% 1,60% 61.926.000 1,60% 1,60% 60.950.514 0,00% 1,91%
Esgoto 71.950.000 0,00% 52,79% 71.950.000 52,79% 52,79% 47.091.583 0,00% 2,29%
Participagdo FI-FGTS no Setor 2,39% 527% -11,45% 2,28% -15,88% -14,05% 2,70% 219% 0,45%
Agua 1,73% 516% 13,51% 1,64% 7.94% 9,60% 1,52% 1,55% 215%
Esgoto 2,97% 532% -29,90% 2,82% -33,44% -31,78% 4,24% 2,49% -0,45%

(n° de domicilios atendidos) (n° de domicilios atendidos) (n° de domicilios atendidos)

ojociaons | KU | %uaede | mpon | Rl | %uerede | aojsin | Eierdt | %ierede
FI-FGTS

Agua 913.506 2,52% 2,03% 891.065 -0,48% -0,89% 895.334 -0,41% 2,46%
Esgoto 1.946.240 -0,65% -0,44% 1.958.941 0,20% 19,79% 1.954.939 19,55% 23,28%
Total (FI-FGTS) 2.859.746 0,34% 0,33% 2.850.006 -0,01% 12,45% 2.850.273 12,46% 15,89%
Total Brasil 108.042.097 2,07% 2,93% 105.848.021 0,84% 0,84% 104.962.531 0,00% 2,37%
Agua 60.950.514 1,91% 2,65% 59.808.507 0,72% 0,72% 59.378.580 0,00% 219%
Esgoto 47.091.583 2,29% 3,31% 46.039.514 1,00% 1,00% 45.583.951 0,00% 2,60%
Participagao FI-FGTS no Setor 2,65% -1,70% -2,53% 2,69% -0,85% 11,51% 2,72% 12,46% 13,20%
Agua 1,50% 0,60% -0,60% 1,49% -119% -1,60% 1,51% -0,41% 0,26%
Esgoto 413% -2,87% -3,63% 4,25% -0,79% 18,61% 4,29% 19,55% 20,16%
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(n° de domicilios atendidos)

SANEAMENTO?

INDICADORES DE DESEMPENHO SOCIOECONOMICO E O RESULTADO DA AVALIACAO DO IMPACTO SOCIOECONOMICO DAS OPERACOES DO FI-FGTS'

(n° de domicilios atendidos)

Saneamento 9 iaca 9 iaca 9 iaca 9 iaca 9 iaca 9 iaca
SRR | (oot | amsd | Gnice | 2796202 | (uneoth | tamud " nicio)
FI-FGTS
Agua 0 0,00% 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00% 0,00%
Esgoto 0 0,00% 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00% 0,00%
Total (FI-FGTS) 0 0,00% 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00% 0,00%
Total Brasil 0 0,00% 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00% 0,00%
Agua 0 0,00% 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00% 0,00%
Esgoto 0 0,00% 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00% 0,00%
Participagao FI-FGTS no Setor 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Agua 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Esgoto 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(Ton) (Ton) (Ton)
e |l | emage | soognm | Xtade | e | g | s | o
Total (FI-FGTS) 22.009.280 2,79% -7,52% 21.411.845 -10,03% -6,47% 23.799.120 3,95% -1,25%
Total Brasil 1.206.807.759 108,58% -0,60% 578.587.271 -52,34% -4,69% 1.214.083.045 100,00% -13,55%
Participagao FI-FGTS no Setor 1,82% -50,72% -6,96% 3,70% 88,79% -1,87% 1,96% -48,02% 14,23%
(Ton) (Ton) (Ton)
sojoson | jelaragie | Kiaaglo | gygpme | pivage | %o | g |l | % s
Total (FI-FGTS) 22.893.732 -5,00% 9,31% 24.099.555 15,07% -42,99% 20.943.210 -50,46% -6,86%
Total Brasil 607.041.523 -56,77% 17,77% 1.404.298.070 172,43% 0,00% 515.462.519 -63,29% 0,00%
Participagao FI-FGTS no Setor 3,77% 119,76% -7,18% 1,72% -57,76% -42,99% 4,06% 34,96% -6,86%
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INDICADORES DE DESEMPENHO SOCIOECONOMICO E O RESULTADO DA AVALIACAO DO IMPACTO SOCIOECONOMICO DAS OPERACOES DO FI-FGTS'

% Variagao

% Variagao

% Variagao

% Variagao

31/12/2021

% Variagao

PORTOS?

(Ton) (Ton) (Ton)
o | Bleieds | Ko | sougag | letede | Kl | g | gerade | e
Total (FI-FGTS) 42.275.661 88,01% 1,45% 22.485.660 -46,04% 16,80% 41.672.221 116,47% -12,16%
Total Brasil 1.404.298.070 172,43% 25,69% 515.462.519 -53,87% -7,73% 1117.311.386 100,00% 2,70%
Participagao FI-FGTS no Setor 3,01% -30,99% -19,28% 4,36% 16,96% 26,59% 3,73% 8,24% 14,47%

(Ton) (Ton) (Ton)
sousiar | Elecke | wutede | syppoy | e | eade | oy | e | e
Total (FI-FGTS) 19.250.804 -59,42% -14,31% 47.439.264 111,16% 11,84% 22.465.750 -47,04% 26,32%
Total Brasil 558.655.693 -48,65% 6,49% 1.087.942.045 107,38% 8,79% 524.614.809 -47 54% 6,15%
Participagao FI-FGTS no Setor 3,45% -20,97% -19,53% 4,36% 1,82% 2,80% 4,28% 0,96% 19,00%

(Ton) (Ton)

oy | Garegie | Wi | wiade | ooy | e | eiage | %o
Total (FI-FGTS) 0 0,00% 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00% 0,00%
Total Brasil 0 0,00% 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00% 0,00%
Participagao FI-FGTS no Setor 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

EMPREGOS™

% Variagao

31/12/2022 (Semestral) (Anual) 30/06/2022 (Semestral) (Anual) (Semestral) (Anual)

Total 516.735 0,53% 25,51% 514.002 24,85% 26,65% 411.697 1,44% -20,33%
% Variagao % Variagao % Variagao % Variagao % Variagao % Variagao

30/06/2021 (Semestral) (Anual) 31/12/2020 (Semestral) (Anual) 30/06/2020 (Semestral) (Anual)

Total 405.837 -21,46% -21,04% 516.735 0,53% 2,26% 514.002 1,72% 2,02%
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INDICADORES DE DESEMPENHO SOCIOECONOMICO E O RESULTADO DA AVALIACAO DO IMPACTO SOCIOECONOMICO DAS OPERACOES DO FI-FGTS'

EMPREGOS™
% Variacao % Variacao % Variacao % Variagao % Variagao % Variacao
31/12/2019 (Semestral) (Anual) 30/06/2019 (Semestral) (Anual) 31/12/2018 (Semestral) (Anual)
Total 505.295 0,30% 212% 503.804 1,82% 1,63% 494.809 -0,18% -0,11%
% Variacao % Variacao % Variacao % Variacao % Variacao % Variacao
T DE (Semestral) (Anual) eliizlzg (Semestral) (Anual) ORI (Semestral) (Anual)
Total 495.716 0,07% 0,40% 495.369 0,33% 1,21% 493.725 0,87% 1,83%
% Variacao % Variacao % Variacao % Variacao % Variacao % Variacao
2Lz 20 (Semestral) (Anual) (Inicio) U (Semestral) (Anual) (Inicio)
Total 0 0,00% 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00% 0,00%
NOTAS EXPLICATIVAS
1) (a) Os Indicadores Socioecondmicos setoriais das Operacoes do FI-FGTS con- 2) Energia - Geragao: Capacidade Instalada dos empreendimentos em operacao
sideram os ativos em carteira do FI-FGTS na data de referéncia, exceto aque- medida em Megawatt (MW). Quando necessario informacoes da Agéncia Nacional
les que tenham sido vencidos antecipadamente ou cujas emissoras estejam de Energia Elétrica - ANEEL sobre os empreendimentos foram utilizadas.
em Recuperacao Judicial. 3) Energia Limpa - Geragao: Capacidade Instalada dos empreendimentos em
(b) Para a apuracao do Total (FI-FGTS) sao considerados os empreendimen- operacao medida em Megawatt (MW). Considera-se como Energia Limpa:
tos das companhias emissoras que estejam em operacao, que tenham re- Hidrelétrica, Eolica, Solar, Termelétrica de Biomassa e Termelétrica a Gas
cebido recursos do FI-FGTS para sua implantacao e que tenham informacoes Natural. Quando necessario informagoes da Agéncia Nacional de Energia
comparaveis com os Totais Brasil estabelecidos. Elétrica - ANEEL sobre os empreendimentos foram utilizadas.
(c) Quando o dado do Total Brasil ndo possui apuragao semestral ou nao 4) Energia - Distribuicao: Medida em niimero de ligacoes (Unidades consumi-
possui informacao publicada para o periodo de referéncia, replica-se o dado doras). Por questoes metodologicas o Total (FI-FGTS) considera o total de
de fechamento do semestre anterior, quando aplicavel. unidades consumidoras das Distribuidoras, desde que tenham recebido re-
(d) Para empreendimentos que receberam recursos do FI-FGTS através de di- cursos do FI-FGTS para investimentos em suas redes de distribuicao. Quando
ferentes emissoras, os dados foram ajustados para eliminar dupla contagem. necessario informacoes da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL so-
(e) As informacoes foram atualizadas para todos periodos de referéncia apre- bre os empreendimentos foram utilizadas.
sentados, considerando a atualizacio das informacoes por suas fontes. 5) Energia - Transmissao: Medida a extensdo das linhas em operagao por qui-
(f) O Presente Relatorio é passivel de revisao, em razao dos dados apresen- lometragem. Quando necessario informacoes do Operador Nacional do
tados serem obtidos de fontes externas, como as companhias investidas e Sistema Elétrico - ONS sobre os empreendimentos foram utilizadas.
demais fontes, nao controladas pela Administradora do Fundo. 6) Ferrovias: Medida da carga transportada em TKU (toneladas por quilometro
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7)

8)

9)

10

~

atil). Os dados sdo publicados pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
- ANTT anualmente, considerando a natureza da medida os dados para os
primeiros semestres de cada exercicio foram omitidos. Quando necessario
informacoes da ANTT sobre os empreendimentos foram utilizadas.

Rodovia: Medida da malha rodoviaria pavimentada em quilometros. Quando
necessario informagoes da ANTT os empreendimentos que envolvam con-
cessoes federais foram utilizadas.

Saneamento: Medicao do nimero de domicilios particulares permanentes
abastecidos por rede geral de agua e com esgotamento sanitario por rede
coletora. Neste exercicio os dados do Total Brasil apresentados foram con-
solidados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios - PNAD.

Portos: Medicao da movimentacgao geral de cargas nos portos e terminais
brasileiros em toneladas.

Empregos:

(a) Os valores expressos foram informados pelas companhias investidas.
(b) Os dados capturam a variacao positiva liquida de empregos diretos e
indiretos gerados pelos empreendimentos das companhias investidas.

(c) A apuracao do Total de Empregos considera somente os ativos em car-
teira do FI-FGTS na data de referéncia, exceto aqueles que tenham sido ven-
cidos antecipadamente ou cujas emissoras estejam em Recuperacao Judicial.

(d) Para os ativos que passaram por reestruturacdes societarias ou que re-
ceberam recursos do FI-FGTS por meio de outros veiculos, os dados foram
ajustados para eliminar dupla contagem.

(e) O Presente Relatorio é passivel de revisdo, em razao dos dados apresen-
tados serem obtidos de fontes externas nao controladas pela Administradora
do Fundo, desta forma os dados para os exercicios anteriores podem ter
sido ajustados para melhor refletirem as condicoes aqui apresentadas.

FONTES DO TOTAL BRASIL

Energia — Geragao: Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL
Energia Limpa - Geragao: Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL
Energia - Distribuicao: Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL
Energia - Transmissao: Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS
Ferrovia: Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT

Rodovia: Confederacao Nacional do Transporte - CNT e Associagao Brasileira de
Concessionarias de Rodovias - ABCR

Saneamento: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE

Portos: Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - ANTAQ
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