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Disclaimer | Avisos importantes e consideracoes legais

Este material (“Teaser”) foi fornecido a potenciais investidores (“Destinatarios”) com o objetivo de apresentar a oportunidade de investimento para a compra das a¢gdes da Novonor Ambiental ParticipagBes S.A. (“Napar”), detidas pelo Fundo de Investimento do
Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (“FI-FGTS”).

Este Teaser ndo obriga o FI-FGTS a iniciar, prosseguir ou concluir qualquer tipo de negdcio relacionado a transagdo com qualquer destinatario.

Este Teaser foi elaborado pela Ceres Inteligéncia Financeira Ltda (“Ceres”), como assessor financeiro exclusivo do FI-FGTS na transagdo. O Unico propdsito deste Teaser é prover os destinatdrios com as informagdes sobre a transagdo. As informagdes aqui
contidas ndo sdo necessariamente precisas, completas e atualizadas, e este teaser ndo foi preparado para conceder qualquer tipo de direito ou expectativa de direitos aos destinatdrios, bem como a qualquer um dos funciondrios, credores, detentores de valores
mobilidrios dos destinatérios, outros detentores de instrumentos patrimoniais ou qualquer pessoa direta ou indiretamente relacionada aos destinatarios.

Este Teaser foi elaborado Unica e exclusivamente com o objetivo de estabelecer se os Destinatarios desejam receber mais informagdes para avaliar a transagdo. Dessa forma, ao receber este teaser o destinatdrio se obriga a tratar todas as informagdes contidas
neste Teaser de forma estritamente confidencial, ndo podendo fornecer qualquer informac&o a terceiros, e somente usar tais informagées para a andlise de seu interesse na transagdo.

Embora as informagdes aqui contidas tenham sido elaboradas com base no principio de boa-fé e diligéncia, nem o FI-FGTS e/ou a Ceres, nem a Napar, nem qualquer de seus diretores, prestadores de servigos contratados, procuradores, representantes legais,
consultores, assessores, auditores ou funcionarios, fazem quaisquer declaragées ou ddo quaisquer garantias, sejam expressas ou implicitas, quanto a precisdo, exatiddo, integridade ou suficiéncia de qualquer informagao, declaragdo ou opinido constante neste
teaser ou qualquer outra informag&o transmitida oralmente ou por escrito a qualquer destinatario. Portanto, o FI-FGTS, Ceres ou qualquer de seus diretores, prestadores de servigos contratados, procuradores, representantes legais, consultores, assessores,
auditores ou funcionarios ndo se responsabilizam por tais informag&es ou opiniGes.

Todas as informagdes financeiras contidas neste documento relacionadas a Napar foram obtidas a partir de informagdes elaboradas por seus gestores apenas para fins internos e ndo para divulgagdo a terceiros. Este teaser é baseado em dados disponiveis até a
data de sua apresentagdo e considera condigdes econdmicas e outras informagdes relevantes sobre a atual situagdo da transagdo.

Nenhuma garantia ou declaragdo é feita sobre as informagdes, previsGes ou estimativas contidas neste teaser ou se tais informag&es, previsdes ou estimativas serdo realmente alcangadas.

Nada aqui é ou deve ser entendido como promessa, expectativa ou garantia relacionada aos resultados futuros da Napar. Salvo disposi¢do em contrdrio, este Teaser refere-se exclusivamente as condigdes existentes na data de sua apresentagdo. Além disso, o FI-
FGTS, Ceres, seus diretores, prestadores de servigos contratados, procuradores, representantes legais, consultores, assessores, auditores ou funcionarios ndo assumem qualquer obrigacdo de atualizar este Teaser, complementa-lo com informag&es adicionais,
corrigir qualquer imprecisdo que possa ser encontrada ou para fornecer qualquer informag&o adicional aos Destinatérios, ainda que eventos futuros afetem as informagdes aqui contidas.

Este Teaser ou qualquer outra informagdo escrita ou oral fornecida a qualquer terceiro ndo cria ou ndo criard nenhuma base legal para qualquer tipo de contrato ou compromisso que o FI-FGTS venha a firmar no futuro. O FI-FGTS se reserva o direito, sem
qualquer aviso prévio e a qualquer momento, de alterar ou substituir este Teaser e as informag&es nele contidas, bem como modificar, adiar, acelerar ou encerrar negociagdes e discussdes sobre a Transagdo a qualquer momento com qualquer potencial
investidor. O FI-FGTS ndo assume a obrigagdo de fornecer acesso a qualquer informagdo adicional.

Este Teaser ndo deve ser considerado como relatério de andlise para os fins do artigo 12 da Resolugdo CVM n2 20, de 26 de fevereiro de 2021 e/ou de qualquer forma de aconselhamento juridico, fiscal ou financeiro e ndo deve ser considerado como
recomendagdo ou proposta do FI-FGTS, Ceres ou qualquer de seus diretores, prestadores de servigos contratados, procuradores, representantes legais, consultores, assessores, auditores ou funciondrios. Sob nenhuma circunstancia, a Ceres auxiliara qualquer
Destinatario sobre o conteldo deste Teaser e a Ceres ndo assume qualquer responsabilidade perante tal Destinatdrio. Tal Destinatario deverd fazer sua prépria investigagdo sobre a Transagdo e sobre todas as informagdes aqui fornecidas ou por qualquer outro
meio que considere adequado e/ou disponivel. Os Destinatdrios devem consultar seus préprios consultores (incluindo juridico, financeiro, fiscal, regulatdrio ou qualquer outro consultor que considere apropriado) para formar sua opinido sem apoio
exclusivamente neste Teaser. Os Destinatdrios se comprometem a ndo contatar, direta ou indiretamente, o FI-FGTS e/ou a Napar, seus acionistas, representantes, diretores, agentes, funciondrios ou quaisquer fornecedores, com relagdo a Transagdo ou qualquer
informac&o contida neste Teaser, devendo somente estabelecer contato com a Ceres.

Rentabilidade passada ndo representa garantia de rentabilidade futura. Os retornos esperados ou o benchmark utilizado para a Napar ou seus ativos ndo representa e ndo deve ser considerado, sob qualquer hipdtese, promessa ou garantia de rentabilidade aos
investidores ou compradores. O FI-FGTS e/ou a Ceres ndo se responsabilizam por decisbes de investimento tomadas com base nesta apresentacdo. O FI-FGTS e/ou a Ceres reservam-se o direito de solicitar a qualquer momento a devolucdo deste Teaser, bem
como de quaisquer outras informagdes disponibilizadas aos Destinatdrios durante o curso desta.

Opinides relacionadas a este Teaser que eventualmente sejam expressas devem ser consideradas unicamente como sugestdo de melhor maneira de conduzir os diversos assuntos relativos ao Destinatario. As informagdes aqui dispostas ndo representam e nem
representardo garantia de completude das informagdes, ja que pode haver fatores externos ou internos ndo explicitados.

Este Teaser pode conter simulagGes e informagdes prospectivas, elaboradas com base em projec¢Ses do gestor, as quais constituem apenas estimativas, sendo que as mesmas sdo exclusivamente relacionadas as perspectivas do negdcio, estimativas de resultados
operacionais e financeiros e as perspectivas de crescimento da Napar ou ativo apresentado, ndo se constituindo, portanto, em garantia de performance ou de resultados futuros. O Teaser é exclusivo para seus Destinatarios, ficando proibida sua reprodugdo ou
redistribuicdo para qualquer pessoa, no todo ou em parte, qualquer que seja o propdsito, sem o prévio consentimento expresso do FI-FGTS e/ou do Ceres, exceto, dentro do que for razoavel, para contrapartes vinculadas ao Destinatério e que necessitem ter
acesso ao apropriado fim deste Teaser e desde que em carater estritamente confidencial.

O Teaser ndo possui intuito de ser uma relagdo completa ou resumida dos mercados associados ou dos desdobramentos nela abordados. Os prazos e eventuais condi¢Ges estabelecidas sdo meramente indicativos e podem ser alterados sem prévia notificagdo. As
informacg0es contidas neste Teaser foram consideradas razodveis na data de sua apresentagdo e foram obtidas por meio de fontes consideradas confidveis. As informagdes contidas neste Teaser sdo validas nesta data, sendo que eventos futuros podem
prejudicar suas conclusées. Na medida em que as opinides e dados dispostos nascem de julgamentos e estimativas, estdo naturalmente sujeitos a mudangas. O conteudo das informagdes dispostas é gerado consoante as condi¢des econémicas, de mercado,
entre outras, disponiveis na data deste Teaser, de modo que as conclusdes apresentadas estdo sujeitas a variagdes em virtude de uma gama de fatores sobre os quais o FI-FGTS e/ou a Ceres ndo possuem qualquer controle.

A Napar encontra-se em processo de elaboragdo de seu plano de negdcios, o qual ainda n3o foi finalizado nem disponibilizado aos Destinatarios. A conclusdo e eventual aprovagdo desse plano de negdcios poderd modificar de forma relevante as premissas,
conclusdes, projegdes e estimativas apresentadas neste Teaser, tendo em vista tratar-se de componente estratégico para a Napar.

As andlises e informag&es aqui apresentadas foram elaboradas de forma exclusiva e limitada, com base nas informag&es disponibilizadas pela Napar, em entrevistas realizadas com seus executivos, bem como em percepgdes de mercado e nas informagdes
atualmente existentes das demonstragées financeiras, ndo havendo qualquer garantia quanto a sua completude, exatiddo ou aderéncia a resultados futuros.
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Oportunidade de investimento

= O Fundo de Investimento do FGTS (“FI-FGTS”), sob gestdo, administragdo e representagdo da Caixa
ACIONISTAS

Econ6mica Federal, estd em processo de estudo sobre o desinvestimento na Novonor Ambiental - -
Novonor S.A. (Em Recuperagao Judicial) FI-FGTS (administrado pela CEF)

Participagbes S.A. (“Napar”).
70,00% 30,00%

SNICIEIN = A Ceres Inteligéneia Financeira Ltda (“Ceres”) foi contratada pelo FI-FGTS para atuar na alienacio da sua

participagdo de 30% na Napar. HOLDING

= A Ceres estd conduzindo processo de market sounding para fomentar a participagdo de investidores NAPAR - Novonor Ambiental Participagdes S.A.

selecionados na estratégia de potencial alienagao.

. = O escopo da transagdo envolve a venda da participagdo da FI-FGTS na Napar, que por sua vez detém
scopo

SUBSIDIARIA

participagdo na subsidiaria Novonor Ambiental S.A.
Novonor Ambiental S.A.

* No caso de interesse em receber mais informagdes detalhadas sobre a Napar, uma minuta do Acordo de

Quantidade total de ag¢des 1.701.838.643
oréximos N&o Divulgacdo (“NDA") serd enviada para ser assinada com os Acionistas vendedores e/ou a Companhia, Quantidade de agées detidas pelo FI-FGTS 510.551.593
passos conforme o caso;
* Os potenciais investidores que assinarem o NDA receberdo um pacote de informagSes composto por um
memorando de informagdes confidenciais e um modelo financeiro. J CERE=
! 1 L)
¢ Todas as comunicagdes, consultas e solicitagdes de informac¢des adicionais devem ser dirigidas aos Alexandre Galvio +55 (31) 3036-2411
representantes da Ceres Inteligéncia, listados a direita; Sécio Diretor galvao@ceresinteligencia.com.br
Contatos
¢ Sob nenhuma circunstancia os acionistas, equipe de gestdo ou funcionarios da Napar devem ser - )
Cristiane Delage +55 (31) 3036-2400
contatados diretamente. Sécio Diretor cristiane@ceresinteligencia.com.br
Marcone Mesquita +55 (31) 3036-2431
Consultor marcone@ceresinteligencia.com.br
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Descricao e destaques do investimento

Histérico da Napar S.A.

* A Novonor Ambiental Participagbes S.A. (“Napar”), anteriormente denominada Odebrecht Ambiental Participagdes S.A. (“OAPAR”), é uma holding pertencente ao Grupo Novonor (antigo Grupo

Odebrecht). Atualmente, a companhia é classificada como ndo operacional desde 2021, figurando como uma estrutura que concentra ativos remanescentes de reestruturagdes societarias passadas.

* O principal marco para a definigdo da configuragao atual da Napar ocorreu em 2016, quando o grupo decidiu alienar seus ativos operacionais de saneamento para a Brookfield, os quais atualmente
integram a BRK Ambiental. Nesse contexto, os projetos de saneamento foram transferidos para a compradora e a holding permaneceu com os ativos internacionais, industriais e outros nado
operacionais.

* Em 2017, foi aprovado o plano de liquidagdo da companhia, cujo objetivo central era promover a extingdo das estruturas societarias que restaram apos a reestruturagdo de 2016.

* 0O plano de liquidagdo foi encerrado ao final de 2025. Atualmente, o Grupo Novonor avalia potencial atualizagdo/revisdo de seu Plano de Negdcios para retomada das opera¢des de saneamento.

Destaques

. I -
Experiéncia pretérita do grupo Novonor no setor de saneamento, comprovada por atestados. . o .
P P grup ¢ P P * Universalizagdo do setor de saneamento no Brasil.

¢ Relacionamento com investidores. ~ . s o
* Oferta de concessGes e PPPs previstas no mercado, ja em curso e em processo de contratagdo e

! e . A ! licitagdo.

¢ Capacidade de recomposicdo técnica e operacional, decorrente de experiéncias anteriores.

*  Abertura do mercado externo, especialmente em economias menos desenvolvidas, para projetos

¢ Elaboragdo de estudos para o novo Plano de Negdcios da companhia, que contempla a fUtUros No setor.

contratagdo de consultorias para avaliagdo de projetos.

e Estrutura de capital com alta liquidez e sem passivos financeiros
Informag6es Contabeis Relevantes (junho de 2026)

® Disponibilidades: R$ 57.802.000,00 @@ Patriménio Liquido: R$ 48.618.000,00 Dividas: R$ 0,00
M
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