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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Em 2025, as Loterias CAIXA! celebram 63 anos de uma trajetéria marcada por
propdsito e compromisso com o bem coletivo. Mais do que numeros, cada bilhete
representa esperanca, fransformacdo e apoio a causas que constroem um Brasil mais
justo.

Os resultados alcancados ao longo dos anos, se fraduzem em um impacto social ainda
mais significativo. Recursos que chegaram a quem mais precisa, fortalecendo politicas
pUblicas e ampliando oportunidades — especialmente no esporte paralimpico, onde nossa
atuacdo ganhou reconhecimento nacional.

A credibilidade e a fransparéncia das operacées permanecem como pilares
estratégicos da atuacdo da CAIXA Loterias?, com reconhecimento internacional. Nesse
sentido, ainstituicdo detem o mais alto nivel de Seguranca da Informagéo, concedida pela
World Lottery Association (WLA) e pela British Standards Institution (BSI). Destaca-se
ainda a certificacéo de Jogo Responsdvel de nivel 3, sequndo maior nivel para o tema
Jogo Responsdvel, reflexo de um trabalho continuo de aprimoramento do programa e
ampliacdo de seu alcance.

O desempenho consistente das Loterias CAIXA nos Gltimos anos demonstra que
decisdes orientadas por dados e centradas nas necessidades dos apostadores sdo
fundamentais para o crescimento sustentdvel, especialmente em um mercado maduro e
altamente regulado.

A combinacaio entre inovacdo tecnoldgica, diversificacdo de produtos e manutencdo
de uma ampla rede fisica tem gerado resultados expressivos. O desafio que se impde é
manter esse equilibrio, assequrando a geracéo de valor para apostadores, beneficidrios
sociais e para a economia nacional, em um cendrio de constante transformacéao.

Nesse cendrio, os investimentos continuos em inovagdo, governanga e transparéncia
seguem sendo pilares fundamentais para que as Loterias CAIXA mantenham sua posicdo
de referéncia no setor. O foco permanece na exceléncia operacional e na capacidade de
atender, com eficiéncia e responsabilidade, &s demandas da sociedade brasileira.

Com um firme compromisso com a responsabilidade social, a Companhia se posiciona
de forma estratégica para enfrentar os desafios futuros e seqguir contribuindo de maneira
significativa para o desenvolvimento do Brasil.

1 Loterias CAIXA: marca comercial que representa as Loterias Federais administradas pela Caixa Econdmica Federal , outorgada & CAIXA Loterias
a partir de abril de 2024.

2 CAIXA Loterias: subsididria Integral da Caixa Econdmica Federal responsdvel pela administracéo da Loterias Federais e outras modalidades de
jogos, conforme seu Estatuto Social.
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AMBIENTE MACROECONOMICO E SETORIAL

A atividade econémica no Brasil tem mostrado sinais mistos. Embora o mercado de
trabalho continue dindmico, com geracdo expressiva de empregos formais e queda da
taxa de desemprego para niveis historicamente baixos, observa-se uma moderacdo
gradual no ritmo de crescimento®. Segundo o IBGE, o Produto Interno Bruto (PIB) do
2TRI2025 registrou expanséo de 0,4% na comparacdo com o trimestre anterior,
considerando os dados com ajuste sazonal*. O setor de servicos foi o principal responsdvel
por esse desempenho, registrando um crescimento de 0,6%, sequido pelo setor industrial,
que teve uma alta de 0,5%°.

Produto Interno Bruto
(var. % real, com ajuste sazonal)
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Com relacdo aos precos, a inflacéio cheia® e as medidas subjacentes permanecem
acima da meta, com expectativas para 2025 e 2026 em 5,2% e 4,5%, respectivamente,
segundo a pesquisa Focus do Banco Central’.

O cendrio externo permanece desafiador e marcado por incertezas, principalmente em
razdo das diretrizes da politica econdmica dos Estados Unidos, com destaque para as
dreas fiscal e comercial. A recente elevacdo das tarifas de importacéo pelos EUA
desencadeou medidas de retaliacdo, especialmente por parte da China, o que intensificou
a volatilidade nos mercados e ampliou as incertezas sobre o desempenho da economia
global.

O cendrio prospectivo segue desafiador, a conjuntura internacional pode impactar

8 https://www.bcb.gov.br/publicacoes/atascopom.
4 O ajuste sazonal é um acerto que se faz em fungdo da variagdo das estagdes do ano, permitindo interpretar os dados de forma mais clara e confidvel.

5 Fonte Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE.

¢ Ainflagdo cheia é a medida geral da variacdio dos pregos de bens e servicos em uma economia durante um determinado perfodo. No Brasil, o indice
mais conhecido que mede a inflag&io cheia é o IPCA. J& ainflagdio subjacente é uma medida mais refinada da inflagéio, que exclui itens voldteis ou
sujeitos a choques tempordrios, como alimentos e energia.

7 https:/ fwww.bcb.gov.br/publicacoes/focus/27062025.
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decisGes de investimento e consumo, com efeitos ainda incertos sobre a economia
doméstica. A moderacéo do crescimento econdmico deve continuar de forma gradual,
com o mercado de trabalho e o crédito ainda oferecendo suporte & atividade econémica.

O mercado brasileiro de loterias e apostas passou por uma transformacdo significativa,
migrando de um modelo fisico e tradicional para um ambiente digital e altamente
competitivo, impulsionado pela mudanca no comportamento do consumidor.

Diante desse novo cendrio, a CAIXA Loterias estd atuando estrategicamente para
manter sua relevéncia frente aos novos entrantes e as dindmicas emergentes do setor,
especialmente no segmento online, em que as Apostas de Quota Fixa tem se destacado
por seu crescimento acelerado.

A Lei n® 14.790/2023 trouxe regulamentacéo formal ao setor, criando um ambiente
mais estruturado, transparente e competitivo, com regras claras e maior orrecodogao
tributdria, apds regras implementadas pela Secretaria de Prémios e Apostas (SPA). Nesse
contexto, destaca-se que a Companhia realizou no 1SEM2025 estudos e pesquisas para
a estruturacdo do negdcio de Apostas de Quota Fixa.

A CAIXA Loterias reconhece a importéncia de se reinventar e inovar para continuar
competitiva. Para isso, realiza investimentos em estudos comparativos para adaptar suas
estratégias ao contexto doméstico, além de manter o foco em inovacdo, expansdo digital,
responsabilidade social, sequranca dos apostadores e destinagdo correta dos recursos
pUblicos.

VISAO GERAL DA EMPRESA

A CAIXA Loterias é uma sociedade por agdes de capital fechado, subsididria integral
da Caixa Econdmica Federal, com personalidade juridica de direito privado, sede em
Brasilia/DF e tem por objeto social:

| — administrar os servicos de Loterias Federais;
Il — exploracdo de Apostas de Quota Fixa; e

Il — operar servicos de loterias, apostas, jogos e assemelhados.

A Companhia permaneceu em estdgio pré-operacional até abril de 2024, quando foi
aprovada a migracdo do Negdcio Loterias, com inicio das operacdes por meio da
comercializacdo de jogos nos canais eletrénicos. Em outubro de 2024 iniciou-se a fase da
migracdo que compreende a transferéncia do portfélio de produtos, refente &
comercializacdo no canal fisico. No TSEM2025 foram transferidos os produtos Dia de
Sorte e Super Sete. A transferéncia gradual dos demais produtos do portfdlio estd
programada para finalizar até outubro de 2025, quando serd concluida a migracéo total
dos Negdcios Loterias para a subsididria.

A reestruturacdo do Negdcio Loterias visa & modernizacdo da operacdo, com foco em
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agilidade, inovacdo e adequacdo as prdticas de mercados mais desenvolvidos. O novo
modelo proporciona maior autonomia operacional, especializacdo das equipes e
estrutura dedicada, promovendo ganhos de eficiéncio, governanca e geracdo de valor
para o Conglomerado CAIXA.

A CAIXA Loterias conta com a seguinte estrutura:

Presidéncia CAIXA Loterias
DILOT

GM Governanca, Estratégia
e Relagdes Institucionais
GERIN

Diretoria Comercial
DICOT

SN Comercial
de Loterias
SUCOL

SN Operacao
de Loterias
SULOT

GMN Operacao
de Loterias
GELOT

Diretoria Compliance e

Integridade
DICRI
SN Marketing, SM Riscos,
Parcerias e Inovacio Compliance e
SUSPI Integridade

SURCI

GM Solugdes de
Negocios, Parcerias
e Inovagao
GESPI

G Solugdes de

Diretoria Finangas e RI
DIFIR

SN Contabilidade,
Tributos e Financas
SUCTF

GMN Logistica,
Finangas, Rl e
Pessoas
GELOF

GHN Contabilidade

Tecnologia e e Tributos
Competéncias de GECTR
Exveléncia
GETEX

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025-2030

No 1° semestre de 2025, a CAIXA Loterias concluiu a elaboracdo e aprovacdo do seu
Planejamento Estratégico Institucional (PEI) 2025-2030 e do Plano de Negdcios
Integrado (PNI) 2025. O processo foi conduzido pelos gestores e equipes técnicas, por
meio de uma abordagem colaborativa e estruturada, que resultou na definicdo de
projetos estratégicos voltados & transformacdo e ao crescimento sustentdvel da
Companhia.

O PEl estabelece as prioridades e metas da CAIXA Loterias para os préximos anos,
promovendo alinhamento com os objetivos estratégicos da CAIXA, fortalecimento da
governanca e foco na geragdo de valor. As acdes previstas visam ampliar a atuacdo da
Companhia em novos mercados, garantir a exceléncia operacional e reforcar a
identidade estratégica entre os empregados, com iniciativas voltadas & capacitacdo
continua e & adaptacdo frente aos marcos regulatdrios emergentes.

A CAIXA Loterias apresenta um planejamento sélido e disciplinado, que reflete as bases
necessdrias para o alcance dos objetivos estratégicos definidos para os préximos anos, de

2025 a 2030.
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GOVERNANGCA CORPORATIVA

Em atendimento ao disposto no art. 8° da Lei n® 13.303/2016 e ao Decreto
n° 8.945/2016, a CAIXA Loterias elaborou e submeteu ao Conselho de Administracéo,
em 26/05/2025, a Carta Anual de Politicas Pdblicas e Governanca Corporativa referente
ao exercicio de 2024. O documento, publicado no site www.caixa.gov.br, reafirma o
compromisso da Companhia com a transparéncia, a integridade e a responsabilidade
institucional, consolidando sua aderéncia aos principios e mecanismos da boa governanca
corporativa, bem como sua atuacéo alinhada ao objeto social e & promocédo de politicas
pUblicas de interesse coletivo.

A Carta apresenta, de forma estruturada, informacdes estratégicas sobre a estrutura
de governanca, gestdo de riscos, prdticas de integridade e conformidade com os
compromissos estabelecidos no plano de negdcios e nas diretrizes da administracdo
pUblica. Ao evidenciar a atuacdo da CAIXA Loterias na execucdo de politicas publicas
financiadas por recursos lotéricos, o documento reforca a governanca como base para a
perenidade da atuacdo publica e insere a responsabilidade institucional como eixo
transversal da atividade empresarial.

Nos termos do Estatuto Social, a estrutura de governanca da CAIXA Loterias é
composta pela Assembleia Geral, sendo a CAIXA a Unica acionista, pelo Conselho de
Administracdo, Conselho Fiscal e pela Diretoria Executiva. De forma compartilhada com
a Controladora, a Companhia utiliza os Comités Estatutdrios de Auditoria (COAUD) e de
Pessoas, Elegibilidade, Sucesséo e Remuneracdo (COPIRE), reforcando os principios de
transparéncia, integridade e boas prdticas de gestdo.

Conselho Fiscal

Assembleia Geral (3 membros)

Comité Estatutario
de Auditoria

Conselho de Administracdo

(7 membros) Compartilhado com a CAIXA

Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessdo e
Remunerag¢do (COPIRE)

Diretoria Executiva
(4 membros)

A CAIXA Loterias utiliza a Ouvidoria, Auditoria Interna e Corregedoria da estrutura
organizacional da Controladora, vinculada ao Conselho de Administracdo, mediante

convénio de compartilhamento de atividades e de infraestrutura operacional com a
CAIXA.
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SUSTENTABILIDADE E
RESPONSABILIDADE SOCIAL CORPORATIVA

A CAIXA Loterias reafirma seu compromisso com a sustentabilidade e a
responsabilidade social corporativa como pilares estratégicos de sua atuacdo. Cuidar do
cliente apostador e da sociedade de forma ampla, considerando os diversos impactos do
negdcio, é parte essencial da identidade da Companhia. Essa abordagem assegura a
protecdo do publico, a perenidade das receitas e a geracdo de valor compartilhado.

Em um ambiente de negdcios cada vez mais complexo e voldtil, a CAIXA Loterias
mantém-se em estado de prontiddo para atender &s expectativas sociais de seus publicos
de relacionamento, com foco em ética, transparéncia e responsabilidade.

Jogo Responsdvel e Certificacéo Internacional

O Programa de Jogo Responsdvel da CAIXA Loterias é uma iniciativa estratégica que
visa promover o uso consciente dos produtos lotéricos, protegendo os consumidores
contra comportamentos de risco, como o jogo excessivo ou problemdtico. A atuacdo da
Companhia estd pautada em principios de ética, sequranca e transparéncio, buscando
sempre a prevencdo e o bem-estar dos apostadores, com base em evidéncias e boas
prdticas internacionais.

Como parte desse compromisso, a CAIXA Loterias segue as diretrizes do Responsible
Gaming Framework (Estrutura do Jogo Responsdvel estabelecida pela WLA — WLA-RGF),
modelo de referéncia da WLA, que certifica loterias estatais ao redor do mundo quanto
& adocdio de prdticas efetivas de jogo responsdvel. A certificacdo é dividida em quatro
niveis crescentes de exigéncia, que avaliom o grau de estruturacdo, execucdo e
monitoramento das acdes voltadas & prote¢do do consumidor.

A CAIXA Loterias é atualmente certificada no Nivel 3 do WLA-RGF, o que comprova a
existéncia de processos estruturados, acdes preventivas e integracdo do tema &
estratégia institucional. Em linha com seu compromisso de evolucdo continua, a
Companhia vem gradualmente fortalecendo os critérios que caracterizam os niveis mais
avancados de maturidade, os quais exigem auditoria independente e evidéncias
mensurdveis de resultados. Essa jornada contribui para consolidar a reputacéo da
empresa como referéncia em responsabilidade, integridade e sustentabilidade no setor
lotérico nacional e internacional.
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Principais acées implementadas:

» Edital para Solucdo Inovadora (CPSI): contratagdo de ferramenta tecnolégica para
monitoramento individualizado do comportamento de jogo, com uso de dados
anonimizados e analytics preditivo, permitindo acées preventivas personalizadas.

» Avaliacéo de risco com a ferramenta Gamgard: andlise técnica dos produtos
lotéricos, que confirmou o baixo risco de adicdo dos produtos tradicionais,
subsidiando ag¢des de comunicacéo preventiva e gestdo de riscos operacionais e
reputacionais.

» Capacitacéo técnica sobre fatores de risco de adicdo: treinamento das equipes de
design de jogos com base nos critérios da Gamgard, de forma a promover a tomada
de decisdes mais responsdveis e sensiveis as vulnerabilidades dos consumidores,
assegurando a transversaliza¢do da cultura de jogo responsdvel na drea comercial e
contribuindo diretamente para o fortalecimento da 19 linha.

» Participagdo no Semindrio Internacional da CIBELAE: a CAIXA Loterias participou do
painel técnico sobre estudos de prevaléncia em jogos de azar na América Lating,
onde apresentou o estudo de prevaléncia de risco de transtorno do jogo conduzido
pela CAIXA (2023), com destaque para os desdobramentos prdticos na governanca
e comunicacdo institucional. Tal participacdo consolidou a reputacéo da Companhia
no cendrio internacional e reforcou seu compromisso com a governanca baseado em
evidéncias cientificas.

» Visita técnica a Associacdo Viver Bem/IPg®: aproximacdo com especialistas em satude
mental para fortalecimento da base técnica do Programa de Jogo Responsdvel e
desenvolvimento de campanhas e conteddos formativos e aprimoramento do
Programa de JR.

» Participacdo no SCB Summit Americas: A CAIXA Loterias integrou o painel técnico
"The Importance of Certifications and the Role of Laboratories in Latin America”, que

8 Instituto de Psiquiatria da Universidade de Séo Paulo (USP).
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abordou o papel estratégico dos laboratérios na definicdo de padrdes técnicos e no
suporte a reguladores, operadores e fornecedores no processo de licenciamento na
regido. A discussé@o contribuiu para o fortalecimento da governanca regulatéria e
para a formulacdo de perspectivas sobre o futuro da certificacdo em diferentes
mercados latino-americanos.

Participacdo no 4° Férum de Sustentabilidade do Conglomerado
CAIXA

A CAIXA Loterias participa do Férum de Sustentabilidade do Conglomerado CAIXA,
espaco de didlogo e compartilhamento de boas prdticas voltadas & agenda ESG
(ambiental, social e de governanca) entre a Controladora e as subsididrias.

No 1SEM2025 o férum teve como foco a infegracdo das diretrizes de sustentabilidade
nas empresas do grupo, com destaque para a Politica de Responsabilidade
Socioambiental e Climd&tica (PRSAC), recentemente revisada e publicada pela CAIXA. Na
ocasido, foram debatidos temas emergentes como financas sustentdveis, COP 30 e os
novos requisitos internacionais de reporte de sustentabilidade, como o IFRS S2°.

A participacdo da CAIXA Loterias reforcou o alinhamento da empresa as diretrizes
estratégicas do Conglomerado CAIXA, demonstrando seu compromisso com a
responsabilidade social e ambiental nas suas operacdes e na conducdo ética do negdcio
lotérico

Essas iniciativas e respectivas acdes realizadas no 1SEM2025 representam um avanco
na consolidacdo de uma cultura organizacional pautada pela responsabilidade, ética e
compromisso com a sustentabilidade do setor lotérico, refletindo o compromisso da
CAIXA Loterias com a construcdo de um ambiente de jogo seguro, transparente e
socialmente responsdvel, colocando o bem-estar do apostador no centro de sua
estratégia, o que contribui para um mercado de jogos mais equilibrado e sustentdvel no
Brasil.

ARRECADAGCAO

A arrecadacdo dos produtos no 1SEM2025 foi de RS 11.569,7 milhdes (com a Lotex),
contra RS 12.307,0 milhdes no TSEM2024 (sem a Lotex), apresentando uma retracéio de
6,0% no volume arrecadado para o mesmo periodo.

? A norma IFRS S2 foi desenvolvida pelo International Sustainability Standards Board (ISSB) e tem como objetivo melhorar a
transparéncia nas informacdes financeiras relacionadas & sustentabilidade. A IFRS S2 foca especificamente nas divulgacses
relacionadas ao clima, incluindo as emissdes de gases de efeito estufa e os riscos climdticos que podem impactar a sadde
financeira das empresas.
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em R$ milhdes
Contribuigdo 1525

Instantanea R$ - R$ 103,17 - 0,9%
+Milionaria R$ 8026 | R$ 569,58 -29,0% 4.9%
Diadesorte R$ 1231 | R$ 147,01 19,4% 1,3%
Dupla Sena R$ 2373 | R$ 325,78 37,3% 2,8%
Federal R$ 1615 | R$ 154,56 -4,3% 1,3%
Loteca R$ 437 | R$ 57,50 31,7% 0,5%
Lotofacil R$ 35817 | R$ 3.82357 6,8% 33,0%
Lotomania R$ 3844 | R$ 382,07 -0,6% 3.3%
Mega-Sena R$ 47827 | R$ 397135 -17,0% 34.3%
Quina R$ 19742 | R$ 1.879,36 -4,8% 16,2%
Super Sete R$ 383 | R$ 36,67 -4.3% 0,3%
Timemania R$ 1776 | R$ 19,05 -33,0% 1,0%

Total Arrecadado | 12.307,0 | R$ 11.569,68

A principal influéncia da retracéo na arrecadacdo foi a menor ocorréncia de prémios
acumulados de alto valor nas modalidades Mega-Sena e Quina, que tradicionalmente
compdem os principais impulsionadores do volume de apostas. A titulo exemplificativo,
a Mega-Sena contou com 5 concursos com prémios ofertados entre RS 100 e RS 200
milhdes, que arrecadaram um montante de RS 719,13 milhdes, fator determinante para
a maior arrecadacéo no mesmo periodo de 2024, condicéo que ndo se repetiv em 2025.

A Quina seguiu tendéncia semelhante, com 1 concurso com prémio acima de RS 50
milhdes em 2024, bem como a +Miliondria, que também apresentou queda expressiva,
reflexo da menor atratividade dos prémios ofertados e da baixa probabilidade de acerto
na faixa principal, reduzindo a média de arrecadagdo por concurso.

Dentre as modalidades a Mega-Sena foi a mais vendida no perfodo, RS 3.971,4
milhdes, o que corresponde a 34,3 % do total arrecadado. O segundo produto mais
vendido foi a Lotofdcil, RS 3.823,6 milhdes, com participacdo de 33,0% nas vendas. As
quatro principais modalidades — Mega-Sena, Lotofdcil, Quina e +Miliondria —
concentraram cerca de 89,3% da arrecadacdo total no periodo.

Entre as loterias com maior comercializacéo, destaca-se a Lotofdcil que apresentou
incremento de 6,8%, impulsionado pela regularidade da quantidade das apostas, pelas
premiacdes didrias e pelo perfil do publico apostador, conforme tendéncia observada nos
Ultimos anos.

Tais resultados evidenciam a forte correlac@o entre o valor dos prémios ofertados e o
comportamento dos apostadores.

Concursos Especiais

Os Concursos Especiais das Loterias CAIXA continuam representando marcos
relevantes no calenddrio lotérico nacional, caracterizando-se por prémios expressivos,
ampla participacdo popular e forte impacto social. As edi¢cdes sdo planejadas
estrategicamente para promover o engajamento dos apostadores, fortalecer a imagem
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institucional da marca e ampliar a arrecadacdo destinada as dreas prioritdrias do pars,
como educagdo, esporte, cultura, sadde e assisténcia social.

Além de sua relevéncia comercial, os concursos especiais reforcam o compromisso da
CAIXA Loterias com a geracao de valor publico, ao aliarem entretenimento responsdvel &
destinacdo de recursos para o desenvolvimento social. No TSEM2025 foram realizados 02
concursos especiais: Dupla de Pdscoa e Quina de Séo Jodo.

A 99 edicdo da Dupla de Pdscoa, concurso n® 2797, foi realizada em 19 de abril e
registrou resultados histéricos. O prémio principal, de RS 50,27 milhdes, foi o maior j
ofertado pela modalidade. O valor foi dividido entre duas apostas vencedoras — uma
realizada pelo canal eletrénico e outra em Séo Paulo (SP). J& no segundo sorteio da Dupla
de Pdscoa, duas apostas também foram contempladas, com prémios de RS 2,471 milhses
cada, registradas em Leme (SP) e em um boldo de 15 cotas feito em Cotia (SP).

O concurso distribuiu prémios para mais de 2,1 milhdes de apostas e arrecadou
RS 143,01 milhdes, superando em 37,72% a arrecadacéio da edicdio de 2024, com mais
de 57 milhdes de apostas registradas.

A Quina de S&o Jodo 2025, 159 edicdo, concurso n® 6760, foi realizada em 28 de junho
e também teve arrecadacdio recorde. O prémio principal, de RS 250,25 milhdes, foi o
maior da histéria da modalidade e foi dividido entre 13 apostas ganhadoras, registradas
em 9 estados e no canal eletrénico. Cada aposta premiada recebeu RS 19,25 milhdes. Ao
todo, foram distribuidos mais de 6,5 milhdes de prémios em todas as faixas de premiacdo.
A arrecadacdo totalizou RS 518,24 milhdes, representando um crescimento de 24,62%
em relacéo & edicdo de 2024, com mais de 38 milhdes de apostas registradas.

Apostas em BolGes

Com o lancamento do Bol&o Lotérico foi ampliada a conveniéncia e acessibilidade para
os apostadores, que passaram a contar com a possibilidade de adquirir cotas de bol&es
organizados pelos lotéricos por meio dos canais digitais das Loterias CAIXA, como o
aplicativo e o portal web.

Essa iniciativa representa um avanco na digitalizacdo dos servicos lotéricos,
promovendo maior alcance das operacdes de compra e venda de apostas e fortalecendo
a experiéncia dos clientes e parceiros lotéricos. Ao integrar tecnologia e praticidade, a
Companhia reafirma seu compromisso com a modernizacdo continua e com a oferta de
solucdes que atendam as demandas de um publico cada vez mais conectado.

O total de apostas em boldes, no 1SEM2025, foi de RS 2.242,5 milhdes, jé no
1SEM2024 foi de RS 2.230,1 milhdes. Um aumento de pouco mais de 0,5% no volume de
apostas nessa modalidade para o mesmo periodo do ano anterior.
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Apostasem Boldes
(em R$ milhdes)

22720 2.243

i

O repasse social é a atividade-fim da CAIXA Loterias na qualidade de administradora
das Loterias CAIXA. Do total arrecadado pelas loterias federais, aproximadamente
47 0% sdo destinados aos beneficidrios previstos em lei'®>. No 1SEM2025 foram
repassados RS 5.464,0 milhdes, 8,2% inferior ao montante observado no 1SEM2024.

-8,2%
R$ 5.464'0 milh&es 1SEM2024
no 1SEM2025

Seguridade Social Seguranga Imposto de Renda Esporte

g S & s
+823,5

Repasses

KR$1-955,7 KR51.114,5 Q$1.041,9

milhdes milhdes milh&es

<3 & hid e

K R$326,5 k R$198,2 K R$°,9 k R$2,6

milhdes milh&o milh&es

milhSes

o

Premiacoes

As Loterias CAIXA ofertaram no 1SEM2025 o montante de RS 3.909,0 milhdes em
prémios, o que representa um recuo de pouco mais de 3% em relacdio ao periodo anterior,

que foi de RS 4.034,8 milhdes.

10 Conforme percentual da arrecadagéio repassado aos beneficidrios legais previsto na Lei n® 13.756/2018.

13



CALXA [oferias Relatério da Administragdo
1° SEMESTRE DE 2025

Prémios Ofertados
(em R$ milhoes)

4.035
3.909

1524 1525

Patrocinios

Os patrocinios realizados pelas Loterias CAIXA configuram-se como instrumentos
estratégicos de responsabilidade social, alinhados & misséo institucional da Companhia
de promover o desenvolvimento humano, a inclusdo e a valorizagdo da diversidade
cultural brasileira. Por meio de parcerias com entidades esportivas e culturais, a CAIXA
Loterias contribui para a transformagdo de vidas, o fortalecimento de comunidades e a
democratizagdo do acesso a oportunidades, sendo aprovado no TSEM2025 o montante
de RS 147,0 milhdes em patrocinios.

No campo esportivo, destaca-se a histdrica parceria com o Comité Paralimpico
Brasileiro (CPB), renovada em maio de 2025, por meio do projeto Comité Paralimpico
Brasileiro e CAIXA Loterias | Ciclo Los Angeles 2025-2028, com um incentivo de RS 140
milh&es para o periodo, com RS 35 milhdes para cada um dos quatro anos de contrato.
Completando 271 anos de existéncia, essa é a mais longeva parceria do esporte
paralimpico mundial. O patrocinio contempla o apoio a atletas de base e de alto
rendimento, a 18 modalidades esportivas, & realizacdo de eventos como o Prémio
Paralimpicos (edi¢cdes de 2025 a 2028), além de projetos e competicdes em todas as
regides do Brasil.

No campo cultural, em 2025, as Loterias CAIXA reafirmaram seu compromisso com a
valorizacdo das tradicdes populares brasileiras, especialmente por meio do patrociio as
festas juninas de Campina Grande (PB) e Caruaru (PE) — dois dos maiores e mais
tradicionais eventos culturais do Pais. A iniciativa visa promover a cultura nordesting,
estimular o turismo regional, fortalecer a economia local e ampliar o acesso da populacao
& cultura popular, para os quais foram destinados, aproximadamente, RS 7 milhdes no
primeiro semestre para fomento & cultura popular.

A atuacdo da CAIXA Loterias no Sdo Jodo 2025 foi estruturada em trés eixos principais,
a divulgagdo dos produtos das Loterias CAIXA, com destaque para a Quina de Sdo Jodo;
a promocdo da cultura brasileira, com foco na tradicdo do forré e dos festejos juninos; e
o fortalecimento das estratégias de relacionamento institucional, buscando ampliar a
presenca da marca Loterias em eventos de grande relevancia social e cultural.
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Essas acdes reforcam o posicionamento das Loterias CAIXA como agente de
transformacdo social, comprometido com a construcdo de um Brasil mais justo, inclusivo e
culturalmente valorizado. Ao integrar suas estratégias comerciais com iniciativas de
impacto social, a Companhia gera valor para a sociedade e fortalece sua imagem
institucional como promotora do bem-estar coletivo.

ANALISE DE DESEMPENHO E RESULTADO

A CAIXA Loterias alcancou Lucro Liquido de RS 68,55 milhdes no acumulado do
1SEM2025, o que representou uma considerdvel variacéo de saldo no comparativo do

mesmo perfodo de 2024, haja vista a situagdo pré-operacional da CAIXA Loterias, a qual
foi modificada somente a partir do 2TRI2024.

Evolucdo da Receita Operacional do 12 Semestre 2025
(em RS milhes)

RS 45,97 RS 231,25
RS 40,92
RS$ 38,23
R$ 42,88
RS 31,70 -
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho 12 Semestre 2025

Demonstracéo de Resultado

No 1SEM2025 a CAIXA Loterias somou RS 231,25 milhdes de Receitas Operacionais
decorrentes da Tarifa de Venda nos Canais Eletrénicos, taxa de administracdo da Loteria
Instanténea Exclusiva assim como a taxa de administracdo dos produtos Dia de Sorte e
Super Sete, o que representa um crescimento de RS 175,22 milhdes no comparativo do
1SEM2024. Como destaque, tem-se a performance das rendas auferidas com a Tarifa de
Vendas nos Canais Eletrénicos (TVCE) nos concursos especiais da Quina de Sé&o Jodo e
Dupla de Pdscoa, que alcancaram crescimento no més do concurso de 204,37% e
361,8%, respectivamente, na comparagdo com a média dos outros meses do 1SEM2025.

Nesse grupo, ressalta-se a participacdo das receitas com a taxa de administracdo da
Loteria Instanténea Exclusiva (Lotex), Dia de Sorte e Super Sete, que somaram RS 16,23
milhdes, RS 5,72 milhdes e RS 1,58 milhdo, respectivamente, no referido periodo.
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Até marco de 2024, a companhia manteve-se em situacdo pré-operacional, mantendo
a rentabilidade das aplicacdes das disponibilidades no Fundo de Investimento como
principal fonte de receita. Em abril de 2024 foi aprovada a migracdo do negdcio loterias
e a receita da Tarifa de Vendas dos Canais Eletrénicos passou a compor o resultado
acumulado do 1° semestre de 2024. A partir de novembro do mesmo ano, com o
lancamento da Loteria Instanténea Exclusiva, a Taxa de Administracéo da Lotex
incrementou a base de receitas. No 2° semestre de 2025 a companhia passou a contar
também com a receita da Taxa de Administracéo dos produtos Dia de Sorte e Super Sete.
Desse modo, resta prejudicada qualquer comparacéo de variacdo de resultado entre

1524 e 1525.

As receitas financeiras, decorrentes da aplicacdo das disponibilidades em cotas do Fl
CAIXA EXTRAMERCADO EXCLUSIVO LOTERIAS FIF RF LP, contribufram com RS 8,82
milh&es, o que corresponde a um incremento de RS 8,47 milhdes frente ao executado no
1SEM2024, além de representar 3,81% das receitas operacionais do periodo.

1SEM2025 em RS mil
Rendas de prestacéo de servigos 231.253 100%
Dia de Sorte 3.525 1,52%
Loteca 1.560 0,67%
Lotofdcil 64.864 28,05%
Timemania 2.065 0,89%
Quina 20.285 8,77%
Mega-Sena 57.564 24,89%
Lotomania 7.015 3,03%
Dupla Sena 5.189 2,24%
Super Sete 1.043 0,45%
Mais Miliondria 13.464 5,82%
IBC Megasena'’ 28.429 12,29%
Rendas de Custeio do Marketplace 2.671 1,15%
Taxa Administracdo - Instanténea'? 16.232 7,02%
Taxa Administracdo - Dia de Sorte™ 5.720 2,47%
Taxa Administragdo - Super Sete'® 1.585 0,69%
Rendas de outros Servigos' 42 0,02%

" Receita adquirida a partir da migragéo em outubro de 2024,
12 Receita adquirida a partir da migracéo em novembro de 2024.
18 Receita adquirida a partir da migragéo em abril de 2025.
4Receita adquirida com a prestagdo de servicos de sorteios.
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Balango Patrimonial

Em andlise do Balanco Patrimonial, destaca-se no Ativo Circulante a linha Instrumentos
Financeiros, com 78,32% de representatividade sobre o montante total do grupo,
composta pelo fundo exclusivo Caixa Extramercado Exclusivo Loterias FIF RF LP (Fl
Loterias), utilizado pela Companhia para o gerenciamento de seus compromissos de curto
prazo. O referido FIF Exclusivo, apresentou um patrimdnio liquido de RS 135,5 milhdes e
uma rentabilidade acumulada de 6,54% no semestre. No més de junho de 2025, o fundo
obteve um desempenho equivalente a 97,60% do CDI, demonstrando aderéncia ao seu
benchmark de referéncia.

No que tange a linha Valores a Receber observa-se uma execucdo de RS 36,5 milhdes,
representando 21,0% do bloco Ativo Circulante, compostos, principalmente, pelas tarifas
de vendas em canais eletrénicos — TVCE que somaram RS 1,8 milhdo no periodo e pela
arrecadacdio pela ativacdo de bilhetes fisicos LOTEX, com realizacdo de RS 33,8 milhdes
no final do semestre.

Referente ao Passivo Circulante do Balanco Patrimonial, cuja realizacdio foide RS 101,3
milhdes no acumulado de 2025, tem-se como destaque a linha Recursos para Destinacdio
Especifica que corresponde a 67,6% do Passivo Circulante.

Balango Patrimonial 1SEM2025 em RS mil
Ativo 205.354
Ativo circulante 173.039
Instrumentos financeiros 135.535
Valores a receber 36.490
Ativo ndo circulante 32.315
Passivo e Patriménio liquido 205.354
Passivo circulante 101.339
Recursos para destinacédo especifica 68.547
Patriménio liquido 104.015
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