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Economia (STN, PGFN e Secretaria-Executiva), da B3 e da Comissdo de Valores
Mobiliarios — CVM, e utilizando da prerrogativa quanto ao contetdo e forma, apresenta
a presente Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa.
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CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANGCA CORP ORATIVA

A Lei 13.303/16, em seu art. 8°, inciso |, exige a elaboracdo de “carta anual, subscrita pelos
membros do Conselho de Administragdo, com a explicitacdo dos compromissos de consecug¢ao
de objetivos de politicas publicas pela empresa publica, pela sociedade de economia mista e por
suas subsidiarias, em atendimento ao interesse coletivo ou ao imperativo de seguranca nacional
que justificou a autorizacdo para suas respectivas criagées, com definicdo clara dos recursos a
serem empregados para esse fim, bem como dos impactos econdmico-financeiros da
consecucdo desses objetivos, mensuraveis por meio de indicadores objetivos”. Essas
informacdes estao detalhadas a seguir.

1- Atividades desenvolvidas e Interesse publico sub  jacente as atividades
empresariais

A Caixa Econbémica Federal, nossa acionista Unica, € uma instituicdo financeira sob a forma de
empresa publica, de natureza juridica de direito privado, patrimdénio préprio e autonomia
administrativa, vinculada ao Ministério da Economia, regida pelo Decreto-Lei n® 759, de 12 de
agosto de 1969, Lei n® 6.404, del5 de dezembro de 1976, Lei n°® 13.303, de 30 de junho de 2016,
Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016, e demais legislacdes aplicaveis.

Desde que foi criada, em 1861, a CAIXA sempre buscou ser uma instituicdo realmente presente
na vida de milhées de brasileiros. Ela é, por exemplo, o agente responsavel pelo Fundo de
Garantia do Tempo de Servico (FGTS), pelo Programa de Integracdo Social (PIS) e pelo Seguro-
Desemprego, institutos presentes na vida do trabalhador formal.

Destaque-se que a CAIXA é o principal agente operador dos programas sociais do Governo
federal, como o Bolsa Familia — que beneficia mais de 13 milhées de brasileiros —, o FIES, o
Programa Minha Casa Minha Vida, além de atuar na gestéo das Loterias.

A CAIXA desenvolve suas atividades bancarias por meio da captagéo e aplicacdo de recursos
em diversas operagdes nas carteiras comerciais, de operacdes de cambio, de crédito ao
consumidor, de crédito imobiliario e rural, da prestacdo de servicos bancarios. Inclui ainda a
administracdo de fundos e carteiras de investimento, e de natureza social, além de atividades
complementares relacionadas a intermediacao de titulos e valores mobiliarios, e negécios com
cartdes de débito e crédito.

A fim de cumprir seu objeto social e fazer frente a tantos desafios, a CAIXA atua em
Conglomerado, por meio de participacdes societarias diretas ou por intermédio de subsidiarias
integrais, a exemplo da CAIXA PARTICIPACOES S.A. — CAIXAPAR.

A CAIXAPAR é uma sociedade por agfes, de capital fechado, com sede em Brasilia, Distrito
Federal, Brasil. Foi constituida em 31 de marco de 2009 como subsididria integral da Caixa
Econdmica Federal (CAIXA ou Controladora). Sua constituicdo foi deliberada e aprovada pela
Ata n.° 195, em 30 de janeiro de 2009, pelo Conselho de Administracdo da CAIXA. Este ato esta
amparado legalmente pela Lei n.° 11.908, de 3 de mar¢o de 2009, que em seu Art. 1° autorizou
a criacdo de empresas subsidiarias integrais ou controladas da CAIXA.

A CAIXAPAR encontra-se devidamente registrada na Junta Comercial do Distrito Federal sob n°
53300010277 e é regida por seu Estatuto Social, adequado a Lei n.° 13.303, de 30 de junho de
2016, e aprovado em 30 de abril de 2018 pela Assembleia Geral Extraordinaria, e pelas demais
disposicdes legais que Ihe sejam aplicaveis, sendo seu prazo de duragdo indeterminado.
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A CAIXAPAR tem em seu objetivo social gerir participacdes societarias, podendo adquirir e
alienar participacbes em empresas ja existentes ou por ela criadas, publicas ou privadas, com
ou sem controle, cujo objetivo social mantém relagao com o da CAIXA, observado o disposto na
legislacdo que Ihe é aplicavel.

Em conformidade com o art. 173 da Constituicdo Federal e com o art. 2°, 81°da Lein.° 13.303/16,
a constituicdo da Controladora CAIXA, como empresa publica, é justificada pelo relevante
interesse coletivo marcado pela promocao da cidadania e do desenvolvimento do pais, seja como
instituicdo financeira ou agente de politicas publicas e principal parceira estratégica do Estado
brasileiro, desenvolvendo suas atividades bancéarias por meio da captacdo e aplicacao de
recursos em diversas operacgdes nas carteiras comerciais, de opera¢des de cambio, de crédito
ao consumidor, de crédito imobiliario e rural, da prestacao de servigcos bancarios. Inclui ainda a
administracdo de fundos e carteiras de investimento, e de natureza social, além de atividades
complementares relacionadas a intermediacao de titulos e valores mobiliarios, a negécios com
cartGes de débito e crédito.

A CAIXAPAR, em seu plano estratégico, busca contribuir com a competitividade, o
desenvolvimento empresarial e o papel social da CAIXA, em atividades afetas ao objeto social
da Controladora, por meio da construcdo de arranjos societarios e do exercicio da governanca
corporativa.

2 — Politicas Publicas

A CAIXAPAR, alinhada ao interesse publico, desenvolve atividades que atendem as politicas
publicas e ao seu objeto social conforme artigo 4° de seu Estatuto Social:

“Art. 4°. A CAIXAPAR tem por objeto social gerir participacfes
societarias, podendo adquirir e alienar participacdes em empresas ja
existentes ou por ela criadas, publicas ou privadas, com ou sem
controle, cujo objeto social mantém relacdo com o da CAIXA,
observado o disposto na legislacédo que Ihe é aplicavel.”

A CAIXAPAR é o brago estratégico da CAIXA nos negdcios relativos a participacdes societarias
de longo prazo, atuando em setores especificos da economia, ligados a atividades
complementares e similares aos negdcios de sua Controladora. Sua atuacdo consiste em
subsidiar a CAIXA com informacdes financeiras e mercadol6gicas a respeito das participacfes
sob sua gestédo e dos setores e mercados considerados relevantes. Além disso, a CAIXAPAR
possui as seguintes atribuicdes:

e Adquirir e Gerir a carteira de participacdes societarias;

e Aquisicdo, Alienacdo e Manutencéo de participacdes societdrias;

* Exploracdo de atividades de participacdes, gestdo, controle e monitoramento das
carteiras de participagdes societarias;

» Gestao da dindmica societaria de suas participagdes diretas e daquelas atribuidas pela
CAIXA,;

e Atuacédo na elaboracdo e acompanhamento de acordos operacionais firmados entre a
CAIXA e as empresas do Conglomerado, quando solicitado.

A carteira de participacdes da CAIXAPAR é composta das seguintes empresas:
e Caixa Cartdes Holding S.A;
» Crescer Servigos de Orientagdo a Empreendedores S.A.;

* Caixa Imoveis S.A.;

* Negbcios Digitais S.A.;
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«  BRANES Negocios e Servicos S.A;

e Elo Servicos S.A;

* Banco PAN;

*  QUOD - Gestora de Inteligéncia de Crédito S.A.;

e Capgemini Brasil S.A;

» TECBAN -Tecnologia Bancéria S.A.;

* FIP Veneza,;

¢ CIBRASEC - Companhia Brasileira de Securitizacdo S.A.

As participacdes societarias da CAIXAPAR representam instrumentos de eficiéncia e agilidade
para sua Controladora. Dentro dos segmentos de atuacdo de cada participada, s&o
desenvolvidos novos projetos de atuacdo das empresas na busca de atender e dar respostas as
novas demandas do mercado, que resultam na necessidade de atencédo e vigilia ha execuc¢éo
da governanca e no férum de discusséo de cada Conselho, com vistas a garantir a prevaléncia
das posic¢Oes estratégicas da Controladora, preservando sempre o desempenho dos resultados
das empresas.

3 — Metas relativas ao desenvolvimento de atividade s que atendam aos
objetivos de Politicas Publicas

A CAIXAPAR contribui com a competitividade, o desenvolvimento empresarial e o papel social
da CAIXA por meio da construcdo de arranjos societarios e do exercicio da governanca
corporativa.

Seus macroprocessos estao ligados a esséncia do seu funcionamento e aos seus objetivos. S&o
eles:

Ampliar e diversificar as participagbes acionarias em segmentos estratégicos para a
CAIXA;

Reforcar a capacidade de atuagéo da CAIXA na execucado de suas atividades e objetivos;
Adotar as melhores préaticas de governanca corporativa e realizar negécios em
conformidade com a legislacdo em vigor, aplicaveis igualmente a gestao e controle de
sua carteira de participacoes.

A CAIXA suporta, por convénio de execucao de atividades operacionais e de compartilhamento
de estrutura e de custos, em atividades néo finalisticas, tais como logistica, juridica, auditoria e
tecnologia.

A CAIXAPAR exerce fungdo ativa na execucgéo das diretrizes estratégicas do Conglomerado.

4 — Recursos para custeio das Politicas Publicas

As atividades da CAIXAPAR sao custeadas integralmente pela geracéo de caixa, que tem como
fontes aquelas derivadas das carteiras de participacdes societarias, recebimento de dividendos

e juros sobre o capital proprio das suas participadas e da rentabilidade das aplicactes
financeiras.
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5 — Impactos econdémico-financeiros da operacionaliz acdo das Politicas
Pulblicas

O ativo da CAIXAPAR atingiu R$ 3.350.909 mil em 31 de dezembro de 2018 composto em
grande parte dos investimentos em participacdes societarias (R$1.970.491 mil) e equivalentes
de caixa (R$ 539.945 mil), composto por aplicagbes em CDB.

No exercicio 2018, a CAIXAPAR obteve Lucro Liquido de R$ 39.521 mil. O passivo em 31 de
dezembro de 2018 era de R$ 293.950 mil, composto em grande parte de Instrumentos
Financeiros (R$ 111.305 mil).

O Patrimdnio Liquido da CAIXAPAR em 31 de dezembro de 2018 era de R$ 3.028.572 mil e o
Capital Social Integralizado de R$ 2.821.931 mil.

O lucro por a¢éo foi de R$ 15,81 em 2018, ante ao valor de R$ 18,50 em 2017.

Relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, foi aprovado pelo Conselho de
Administracao, “ad referendum” da Assembleia Geral, a distribuicdo de dividendos que montam
a ordem de R$ 252.146 mil a acionista, os quais representam 100% do saldo de resultado a
disposicdo da Assembleia, apos deduzida a reserva legal.

6 — Estruturas de controles internos e gerenciament o de riscos

A estrutura organizacional da CAIXAPAR dispde de areas consideradas estratégicas para o
gerenciamento de riscos e controles internos. A Diretoria Executiva de Participagcfes Existente —
DIPAR, tem dentre seus mandatos a Governanca, Gestdo, Controle e Monitoramento das
participacBes societarias e a Geréncia Nacional de Integridade e Gestdo de Riscos - GEGIR,
vinculada a DIGOR - Diretoria Executiva de Governanca e Riscos, com as seguintes
macroatividades:

= Politica, cultura e gestao de riscos;

= Sistema de Controle Interno da CAIXAPAR e Integridade;

= Monitoramento de 22 linha das participacdes;

= Compliance da CAIXAPAR;

» Relacionamento institucional com érgéos reguladores e fiscalizadores.

A GEGIR, vinculada a DIGOR, realiza o monitoramento de 22 linha das participacdes, atuando
como elo entre os ambientes de controle das Participadas, da CAIXAPAR e da CAIXA, além das
seguintes responsabilidades estatutarias:

I. propor politicas de Conformidade e Gerenciamento de Riscos para a Empresa, as
quais deverdo ser periodicamente revisadas e aprovadas pelo Conselho de
Administracdo, e comunica-las a todo o corpo funcional da organizacao;

Il. verificar a aderéncia da estrutura organizacional e dos processos, produtos e
servicos da Empresa as leis, normativos, politicas e diretrizes internas e demais
regulamentos aplicaveis;

[ll. comunicar a Diretoria, aos Conselhos de Administracao e Fiscal e ao Comité de
Auditoria a ocorréncia de ato ou conduta em desacordo com as normas aplicaveis a
Empresa;

IV. verificar a aplicacdo adequada do principio da segregacéo de func@es, de forma
gue seja evitada a ocorréncia de conflitos de interesse e fraudes;
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V. verificar o cumprimento do Cédigo de Conduta e Integridade, conforme art. 18 do
Decreto n°® 8.945, de 27 de dezembro de 2016, bem como promover treinamentos
periédicos aos empregados e dirigentes da Empresa sobre o tema,;

VI. coordenar os processos de identificacéo, classificacdo e avaliacio dos riscos a que
esta sujeita a Empresa;

VIIl. coordenar a elaboracdo e monitorar os planos de acdo para mitigacdo dos riscos
identificados, verificando continuamente a adequacao e a eficacia da gestao de riscos;

VIII. estabelecer planos de contingéncia para os principais processos de trabalho da
organizacao;

IX. elaborar relatérios periédicos de suas atividades, submetendo-os a Diretoria, aos
Conselhos de Administracéo e Fiscal e ao Comité de Auditoria;

X. disseminar a importancia da Conformidade e do Gerenciamento de Riscos, bem
como a responsabilidade de cada area da Empresa nestes aspectos; e

XI. outras atividades correlatas definidas pelo Diretor ao qual se vincula.

A CAIXAPAR acompanha a elaboracédo, aprovacdo e a execucao dos planos de negécios, dos
balancetes mensais e demonstracdes contabeis, das atas das assembleias, conselhos e comités
de suas Participadas e uma vez identificados eventos ou tendéncias capazes de afetar
negativamente ao projetado, elabora de relatdrios/informes para assessorar seus representantes
nas instancias de governanca das Participadas, assim como subsidia os Diretores da CAIXAPAR
na tomada de decisdes estratégicas, inclusive mediante reporte e instancias de governanca da
CAIXAPAR e da CAIXA.

7 — Fatores de Risco

A CAIXAPAR considera, os riscos de contagio, de Compliance, de crédito, de estratégia, legal
ou juridico, de liquidez, de mercado, operacional, de reputacdo e/ou de imagem e socioambiental,
definindo seus conceitos em politica da seguinte forma:

Risco de Contagio — possibilidade de perdas a Companhia decorrentes de eventos
adversos nas Participadas.

Risco de Compliance — possibilidade de perdas a Companhia pelo ndo cumprimento
das obrigacdes de Compliance. Risco de sancdes legais ou regulatérias, perdas
financeiras ou perdas reputacionais (Risco de Imagem) decorrentes da falta de
cumprimento de disposicdes legais e regulamentares (Risco Legal ou Juridico), normas
e codigos de conduta e de ética.

Risco de Crédito — possibilidade de perda a Companhia resultante da incerteza quanto
ao recebimento de valores pactuados com tomadores de recursos, contrapartes de
contratos ou relativos a emissoes de titulos.

Risco de Estratégia — possibilidade de perda a Companhia decorrente de mudancas
adversas no ambiente de negécios ou de utilizacdo de premissas inadequadas na
tomada de deciséo.

Risco de Liquidez — possibilidade de a Companhia ndo conseguir honrar passivos em
decorréncia de dificuldades de caixa; e a possibilidade de a Companhia ndo conseguir
negociar a preco de mercado uma posicéo, devido ao seu tamanho elevado em relacao
ao volume normalmente transacionado ou em razdo de alguma descontinuidade no
mercado.
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Risco de Mercado — possibilidade de perdas a Companhia ocasionadas por mudancas
nos precos de ativos ou passivos resultantes do comportamento das taxas de juros, do
cambio, dos precos das acBes e dos pre¢cos de commodities.

Risco de Reputacdo ou de Imagem - possibilidade de perdas decorrentes de
percepcdo negativa sobre a Companhia por parte de stakeholders como clientes,
contrapartes, acionistas, investidores ou supervisores.

Risco Legal ou Juridico — possibilidade de perdas decorrentes da inadequacéo ou
deficiéncia de contratos firmados pela Companhia, das sancdes em razdo de
descumprimento de dispositivos legais ou regulamentares e das indenizacbes por
danos a terceiros em funcéo de atividades desenvolvidas pela Companhia.

Risco Operacional — possibilidade de ocorréncia de perdas a Companhia resultantes
de falhas ou fraudes, deficiéncias ou inadequacéo de processos internos, pessoas e
sistemas, ou de eventos externos.

Risco Socioambiental — possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras e de danos
a imagem da Companhia, decorrentes de potenciais danos socioambientais
relacionados aos negocios da Companhia.

A CAIXAPAR esta sujeita a politica de gerenciamento de riscos do conglomerado CAIXA.
Considerando o contexto operacional e perfil de atuacao da CAIXAPAR, ndo existe exposicdo
relevante a riscos ou gestdo ativa das exposi¢cdes diretas aos riscos de crédito, mercado e
liquidez. Tais riscos, juntamente com o risco operacional, sdo geridos no ambito do
conglomerado, pela unidade responsavel pelo gerenciamento dos respectivos riscos na
CAIXAPAR

8 — Participacdes Societarias

A CAIXAPAR presta apoio técnico e assessoramento, aos Representantes indicados, para a
tomada de decisdo no exercicio da gestdo das participacdes societarias integrantes da sua
carteira.

Também atua junto as demais participacdes societarias em que a CAIXA é acionista
direta, sendo esse servigo previsto no Convénio de Execucdo de Atividades Operacionais e de
Compartilhamento de Estrutura.

A participacdo relativa de cada um dos investimentos contidos na carteira de
participagfes societarias, esta apresentada no infografico abaixo:
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9 — Remuneracéo

A remuneracdo dos membros dos 6rgdos de administracdo e dos Diretores da CAIXAPAR é
fixada anualmente pela Assembleia Geral, mediante proposta do Conselho de Administracéo,
observadas as prescri¢des legais.

A remuneragdo mensal devida aos membros dos Conselhos de Administragdo e Fiscal da
CAIXAPAR néo excedera a 10% (dez por cento) da remuneracdo mensal média dos membros
da Diretoria, excluidos os valores relativos a adicional de férias e beneficios, sendo vedado o
pagamento de participacdo, de qualquer espécie, nos lucros da empresa.

A remuneracédo total dos Administradores e Conselheiros é acessivel ao publico no sitio
CAIXAPAR na Rede Mundial de Computadores, sendo que o total de remuneracao global dos
administradores e conselheiros, previsto para o periodo que compreende de 01/04/2018 a
31/03/2019, é de R$ 3.704.534,66, conforme tabela descritiva disponiveis no endereco

www.caixa.gov.br/Downloads/caixa-
par/Remuneracao Administradores e Conselheiros CAIXAPAR Autorizado 18 19.pdf
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Segue a tabela descritiva da remuneracao dos administradores, membros dos conselhos do
exercicio de 2018/2019:

REMUMNERACAD TOTAL DOS ADMINISTRADORES DA CAIXAPAR AUTORIZADO PELA SEST

PERIODO DE 2018/2019

CARGO MEMEBROS POR AF:iTALi'{'EMC{O_F'M REMUNERACAO |  BENEFiCIOS e
; CARGO* HOnomEnesou | yARIAVEL? outras?
Pro-labore]

A-PRESIDENCIA : H
PRESIDENTE 602.882,64 |  180.8654,80 : 703.802,18
TOTAL PRESIDENCIA : 1 : : i 1.487.549,62

B - DIRETORIAS EXECUTIVAS : : : :
DIRETOR EXECUTIVO : : 1507 236,84 ¢  384772,16F 179204832
TOTAL DIRETORIAS EXECUTIVAS ] 2 ] : i 3.694.057,32

CONSELHO DE ADMINISTRACAD : H : :
CONSELHEIRO : : 400.043,49 | ; 80.008,67
TOTAL CONSELHO DE ADMNISTRAGAD ] 7 i : : 480.052,16

CONSELHO FISCAL : : : :
CONSELHEIRD ' : 171.447,21 ¢ i 34 289,43
TOTAL CONSELHO FISCAL ] 2 ] : : 205.736,64
TOTAL DE REMUNERACAD GLOBAL DOS ADMINISTRADORES E 1 : E R

CONSELHEIROS REALIZADA NO PERIODO 2018/2018 : : :

1.0 Pericdo (exercicio) reportado da Remuneracdo Global dos Administradores e Conselheires esta compreendido entre 01/04/2018 a 31/03/2019.

2. Ovalor informado de remuneracdo variavel & o limite autorizado no ano 2018, sendo que seu pagamento varia conforme o atingimento das metas dos
grupes de indicadores previstos no programa vigente e 3 avaliag3o de desempenhao individual.

3. Foram considerados oz valores maximos pars oz beneficios: gratificacdo natalina, gratificac3o de férias, auxilio alimentacdo, auxilio moradis, plano de
zalde, quarentena e previdéncia complementar, bem como despesas com INSS e FETS.

4 ACAIXAPAR possui em sua arquitetura organizacional 1 Presidéncia e 3 Diretorias Executivas sendo: Diretoria de Governanga e Riscos, Diretoria de
AgquisicBes e AlienagBies de Participacfies e Diretoria de ParticipacBes Existentes. Foram previstas sete vagas para Conselheiros de Administragdoem
atendimento 3 Lei n? 13.303/16.

10 — Conclusao

A presente Carta cumpre seu objetivo com a explicitagdo dos compromissos de consecucao de
objetivos das politicas publicas pela CAIXA com o apoio da CAIXAPAR na execucao dos objetos
sociais da Controlada, em atendimento ao interesse coletivo ou ao imperativo de seguranca
nacional que justificou suas criagdes, com definicdo clara dos recursos a serem empregados
para esse fim, bem como dos impactos econémico-financeiros da consecucao desses objetivos.

O Conselho de Administracdo da CAIXAPAR aprova esta Carta Anual de Politicas Publicas e
Governanca Corporativa, atendendo aos objetivos de governanca preconizados pela Lei n®
13.303, de 30/06/2016, e seu Decreto de regulamentacédo — n° 8.945/2016.

Brasilia 24 de junho de 2019

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA CAIXAPAR

Pedro Duarte Guimaraes - Presidente André Nunes
Alano Roberto Santiago Guedes Jair Luis Mahl
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