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CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANGCA CORP ORATIVA

A Lei 13.303/16, em seu art. 8°, inciso |, exige a elaboracdo de “carta anual, subscrita pelos
membros do Conselho de Administragdo, com a explicitacdo dos compromissos de consecug¢ao
de objetivos de politicas publicas pela empresa publica, pela sociedade de economia mista e por
suas subsidiarias, em atendimento ao interesse coletivo ou ao imperativo de seguranca nacional
que justificou a autorizacdo para suas respectivas criagées, com definicdo clara dos recursos a
serem empregados para esse fim, bem como dos impactos econdmico-financeiros da
consecucdo desses objetivos, mensuraveis por meio de indicadores objetivos”. Essas
informacdes estao detalhadas a seguir.

1- Atividades desenvolvidas e Interesse publico sub  jacente as atividades
empresariais

A Caixa Econdmica Federal, nossa acionista Unica, € uma instituicdo financeira sob a forma de
empresa publica, de natureza juridica de direito privado, patrimbnio proprio e autonomia
administrativa, vinculada ao Ministério da Economia, regida pelo Decreto-Lei n°® 759, de 12 de
agosto de 1969, Lei n® 6.404, del5 de dezembro de 1976, Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016,
Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016, e demais legislag6es aplicaveis.

Desde que foi criada, em 1861, a CAIXA sempre buscou ser uma instituicdo realmente presente
na vida de milhdes de brasileiros. Ela é, por exemplo, o agente responsavel pelo Fundo de
Garantia do Tempo de Servico (FGTS), pelo Programa de Integracao Social (PIS) e pelo Seguro-
Desemprego, institutos presentes na vida do trabalhador formal.

Destaque-se que a CAIXA é o principal agente operador dos programas sociais do Governo
federal, como o Bolsa Familia, o FIES, o Programa Minha Casa Minha Vida, além de atuar na
gestédo das Loterias.

A CAIXA desenvolve suas atividades bancarias por meio da captacdo e aplicacdo de recursos
em diversas operacdes nas carteiras comerciais, de operacdes de cambio, de crédito ao
consumidor, de crédito imobiliario e rural, da prestacdo de servigos bancarios. Inclui ainda a
administragdo de fundos e carteiras de investimento, e de natureza social, além de atividades
complementares relacionadas a intermediacéo de titulos e valores mobiliarios, e negdcios com
cartBes de débito e crédito.

A fim de cumprir seu objeto social e fazer frente a tantos desafios, a CAIXA atua em
Conglomerado, por meio de participacdes societarias diretas ou por intermédio de subsidiarias
integrais, a exemplo da CAIXA PARTICIPACOES S.A. — CAIXAPAR.

A CAIXAPAR é uma sociedade por acbes, de capital fechado, com sede em Brasilia, Distrito
Federal, Brasil. Foi constituida em 31 de marco de 2009 como subsidiaria integral da Caixa
Econdmica Federal (CAIXA ou Controladora). Sua constituicdo foi deliberada e aprovada pela
Ata n.° 195, em 30 de janeiro de 2009, pelo Conselho de Administracédo da CAIXA. Este ato esta
amparado legalmente pela Lei n.° 11.908, de 3 de mar¢o de 2009, que em seu Art. 1° autorizou
a criacdo de empresas subsidiarias integrais ou controladas da CAIXA.

A CAIXAPAR encontra-se devidamente registrada na Junta Comercial do Distrito Federal sob n°
53300010277 e é regida por seu Estatuto Social, adequado a Lei n.° 13.303, de 30 de junho de
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2016, e aprovado em 30 de abril de 2018 pela Assembleia Geral Extraordinaria, e pelas demais
disposicdes legais que lhe sejam aplicaveis, sendo seu prazo de duracdo indeterminado.

A CAIXAPAR tem em seu objetivo social gerir participacdes societarias, podendo adquirir e
alienar participacdes em empresas existentes ou por ela criadas, publicas ou privadas, com ou
sem controle, cujo objetivo social mantém relagdo com o da CAIXA, observado o disposto na
legislacéo que Ihe é aplicavel.

Em conformidade com o art. 173 da Constituicdo Federal e com o art. 2°, §1°da Lein.© 13.303/16,
a constituicdo da Controladora CAIXA, como empresa publica, é justificada pelo relevante
interesse coletivo marcado pela promocao da cidadania e do desenvolvimento do pais, seja como
instituicdo financeira ou agente de politicas publicas e principal parceira estratégica do Estado
brasileiro.

A CAIXAPAR, em seu plano estratégico, busca contribuir com a competitividade, o
desenvolvimento empresarial e o papel social da CAIXA, em atividades afetas ao objeto social
da Controladora, por meio da construgdo de arranjos societarios e do exercicio da governanga
corporativa. Desta forma, a CAIXAPAR tem a missé@o de contribuir indiretamente para que a
Controladora atinja os objetivos das atividades desenvolvidas e de interesse publico subjacentes
a suas atividades empresariais.

2 — Politicas Publicas

A CAIXAPAR, alinhada ao interesse publico de sua controladora, desenvolve atividades que
atendem as politicas publicas e ao seu objeto social conforme artigo 4° de seu Estatuto Social:

“Art. 4°. A CAIXAPAR tem por objeto social gerir participacfes
societarias, podendo adquirir e alienar participagdes em empresas ja
existentes ou por ela criadas, publicas ou privadas, com ou sem
controle, cujo objeto social mantém relacdo com o da CAIXA,
observado o disposto na legislacédo que Ihe é aplicavel.”

A CAIXAPAR é o braco estratégico da CAIXA nos negd6cios relativos a participacdes societarias
de longo prazo, atuando em setores especificos da economia, ligados a atividades
complementares e similares aos negdcios de sua Controladora. Sua atuacdo consiste em
subsidiar a CAIXA com informacdes financeiras e mercadol6gicas a respeito das participacfes
sob sua gestédo e dos setores e mercados considerados relevantes. Além disso, a CAIXAPAR
possui as seguintes atribui¢cfes:

e Adquirir e Gerir a carteira de participacdes societarias;

e Aquisicdo, Alienacdo e Manutencéo de participacdes societdrias;

« Exploracdo de atividades de participacdes, gestdo, controle e monitoramento das
carteiras de participagdes societarias;

» Gestao da dindmica societaria de suas participagdes diretas e daquelas atribuidas pela
CAIXA;

e Atuacédo na elaboracdo e acompanhamento de acordos operacionais firmados entre a
CAIXA e as empresas do Conglomerado, quando solicitado.

A carteira de participacdes da CAIXAPAR é composta das seguintes empresas:
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e Caixa Cartdes Holding S.A;

» Crescer Servigos de Orientagdo a Empreendedores S.A.*;
* Caixa Imoveis S.A.;

* Negdcios Digitais S.A.;

«  BRANES Negocios e Servicos S.A./ FIP Veneza*;

e Elo Servicos S.A;

« Banco PAN;

*  QUOD - Gestora de Inteligéncia de Crédito S.A.;

» Capgemini Brasil S.A.%;

 TECBAN -Tecnologia Bancéria S.A.;

* encontram-se em processo de desinvestimento.

As participacfes societarias da CAIXAPAR representam importantes instrumentos de eficiéncia
e agilidade para sua Controladora. Dentro dos segmentos de atuacdo de cada participada, séo
desenvolvidos novos projetos de atuacdo das empresas na busca de atender e dar respostas as
novas demandas do mercado, que resultam na necessidade de atencédo e vigilia ha execuc¢éo
da governanca e no férum de discusséo de cada Conselho, com vistas a garantir a prevaléncia
das posic¢Oes estratégicas da Controladora, preservando sempre o desempenho dos resultados
das empresas.

3 — Metas relativas ao desenvolvimento de atividade s que atendam aos
objetivos de Politicas Publicas

A CAIXAPAR contribui com a competitividade, o desenvolvimento empresarial e o papel social
da CAIXA por meio da construcdo de arranjos societarios e do exercicio da governanca
corporativa. A estratégia de aquisicdes da CAIXAPAR almeja expandir e reforcar a atuacéo da
CAIXA, explorando sinergias que permitam a Controladora atingir com maior eficiéncia e
agilidade seus objetivos.

Seus macroprocessos estao ligados a esséncia do seu funcionamento e aos seus objetivos. S&o
eles:

Ampliar e diversificar as participacdes acionarias em segmentos estratégicos para a
CAIXA,;

Reforcar a capacidade de atuagéo da CAIXA na execucdo de suas atividades e objetivos;
Adotar as melhores préaticas de governanca corporativa e realizar negécios em
conformidade com a legislacdo em vigor, aplicaveis igualmente a gestao e controle de
sua carteira de participacoes.

Avaliacéo da continuidade e da manutengdo em carteira de ativos que recorrentemente
produzem resultados deficitarios.

A CAIXA suporta, por convénio de execucao de atividades operacionais e de compartilhamento
de estrutura e de custos, em atividades néo finalisticas, tais como, logistica, juridica, auditoria e
tecnologia.

Algumas atividades ndo finalisticas da CAIXAPAR, como logistica, juridico, auditoria e
tecnologia, s@o suportadas pela CAIXA, por meio de convénio de execucdo de atividades
operacionais e de compartilhamento de estrutura e de custos.
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A CAIXAPAR exerce fungdo ativa na execucgédo das diretrizes estratégicas do Conglomerado.

A CAIXAPAR definiu, para o exercicio de 2019, os indicadores e metas corporativas, conforme
apresentado a seguir:

Nivel Indicador Métrica Peso Meta 2019
(EBITIDA (LAJIDA) x 100 / Passivo oneroso do exercicio anterior,
. onde o passivo oneroso é o somatdrio do patriménio liquido com a "
Retorno de Capital o total de empréstimos e financiamentos, inclusive AFAG e 23,34% 26%
debéntures
Efetividade de Resultado das Resultado realizado de F'articwpagﬁes [ Resultado de F’arlicipagﬁes 23 32% 90%

Corporativos |Participadas Orcado

indice de Eficiéncia Operacional CAIXAPAR ((Despesas
compartilhadas CAIXA + Senvicos Técnicos Especializados +
Eficiéncia Operacional Outras Despesas Operacionais / Resultado de Equivaléncia 23,33% 57,7%
Pafrimenial + Rendas de Aplicacies Financeiras + Quiras Rendas
Operacionais )*100)

Os indicadores orientam a organizacdo na busca pelo ganho de eficiéncia, gestdo efetiva da
carteira de participagdes, melhores praticas de governancga corporativa para a Companhia, no
exercicio de 2019.

4 — Recursos para custeio das Politicas Publicas

As atividades empresariais da CAIXAPAR sao custeadas integralmente pela geracao de caixa
operacional préprio, que tem como principais fontes aquelas derivadas das carteiras de
participacBes societarias e recebimento de dividendos e juros sobre o capital proprio das suas
participadas. A CAIXAPAR ndo emprega diretamente recursos para custeio de Politicas
Publicas. Entretanto, atua indiretamente, conforme estabelecido em seu objeto social para “gerir
participagOes societarias, podendo adquirir e alienar participagdes em empresas ja existentes ou
por ela criadas, publicas ou privadas, com ou sem controle, cujo objeto social mantém relagao
com o da CAIXA, observado o disposto na legislagcao que Ihe é aplicavel.”

5 — Impactos econdémico-financeiros da operacionaliz acdo das Politicas
Publicas

O ativo da CAIXAPAR atingiu R$3.747.720 mil em 31 de dezembro de 2019 composto em grande
parte dos investimentos em participagdes societérias (R$2.374.359 mil) e Caixa e equivalentes
de Caixa (R$440.514 mil), composto por depdsitos bancarios disponiveis e 0o numerario em
espécie, além dos certificados de depdsito bancério (CDB).

No exercicio 2019, a CAIXAPAR obteve Resultado Liquido de R$ 387.173 mil. O passivo em 31
de dezembro de 2019 era de R$299.414 mil, composto em grande parte de Obrigagbes com
Partes Relacionadas (R$158.016 mil) e Instrumentos Financeiros (R$ 123.005 mil)

O Patriménio Liquido da CAIXAPAR em 31 de dezembro de 2019 era de R$3.404.120 mil e o
Capital Social Integralizado de R$ 2.854.884 mil.

O lucro por agéo foi de R$ 154,87 em 2019, ante ao valor de R$ 15,81 em 2018.
No exercicio findo de 31 de dezembro de 2019, apresentamos proposta de distribuicdo de

dividendos ao acionista na ordem de R$ 366.552 mil, os quais se referem a 100% de dividendos,
além da constituicdo de Reserva Legal no valor de R$ 19.292 mil.
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6 — Estruturas de controles internos e gerenciament o de riscos

A estrutura organizacional da CAIXAPAR dispde de areas consideradas estratégicas para o
gerenciamento de riscos e controles internos. A Diretoria Executiva de Participa¢cfes Existente —
DIPAR, tem dentre seus mandatos a Governanca, Gestdo, Controle e Monitoramento das
participacBes societarias e a Geréncia Nacional de Integridade e Gestdo de Riscos - GEGIR,
vinculada a DIGOR - Diretoria Executiva de Governanca e Riscos, com as seguintes
macroatividades:

= Politica, cultura e gestao de riscos;

= Sistema de Controle Interno da CAIXAPAR e Integridade;

= Monitoramento de 22 linha das participacdes;

= Compliance da CAIXAPAR;

» Relacionamento institucional com érgéos reguladores e fiscalizadores.

A GEGIR, vinculada a DIGOR, realiza o monitoramento de 22 linha das participacdes, atuando
como elo entre os ambientes de controle das Participadas, da CAIXAPAR e da CAIXA, além das
seguintes responsabilidades estatutarias:

I. propor politicas de Conformidade e Gerenciamento de Riscos para a Empresa, as
quais deverdo ser periodicamente revisadas e aprovadas pelo Conselho de
Administracdo, e comunica-las a todo o corpo funcional da organizacao;

Il. verificar a aderéncia da estrutura organizacional e dos processos, produtos e
servicos da Empresa as leis, normativos, politicas e diretrizes internas e demais
regulamentos aplicaveis;

[ll. comunicar a Diretoria, aos Conselhos de Administracao e Fiscal e ao Comité de
Auditoria a ocorréncia de ato ou conduta em desacordo com as normas aplicaveis a
Empresa;

IV. verificar a aplicacdo adequada do principio da segregacédo de funcges, de forma
gue seja evitada a ocorréncia de conflitos de interesse e fraudes;

V. verificar o cumprimento do Codigo de Conduta e Integridade, conforme art. 18 do
Decreto n°® 8.945, de 27 de dezembro de 2016, bem como promover treinamentos
periodicos aos empregados e dirigentes da Empresa sobre o tema;

VI. coordenar os processos de identificacao, classificacao e avaliacédo dos riscos a que
esta sujeita a Empresa;

VII. coordenar a elaboracéo e monitorar os planos de acdo para mitigacdo dos riscos
identificados, verificando continuamente a adequacao e a eficacia da gestao de riscos;

VIII. estabelecer planos de contingéncia para os principais processos de trabalho da
organizacao;

IX. elaborar relatérios periodicos de suas atividades, submetendo-os a Diretoria, aos
Conselhos de Administracéo e Fiscal e ao Comité de Auditoria;

X. disseminar a importéncia da Conformidade e do Gerenciamento de Riscos, bem
como a responsabilidade de cada area da Empresa nestes aspectos; e

XI. outras atividades correlatas definidas pelo Diretor ao qual se vincula.

A CAIXAPAR acompanha a elaboragéo, aprovagéo e a execugdo dos planos de negocios, dos
balancetes mensais e demonstrages contabeis, das atas das assembleias, conselhos e comités
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de suas Participadas e uma vez identificados eventos ou tendéncias capazes de afetar
negativamente ao projetado, elabora relatérios/informes para assessorar seus representantes
nas instancias de governanca das Participadas, assim como subsidia os Diretores da CAIXAPAR
na tomada de decisdes estratégicas, inclusive mediante reporte e instancias de governanca da
CAIXAPAR e da CAIXA.

7 — Fatores de Risco

A CAIXAPAR, segue as premissas e diretrizes da Politica de Gerenciamento de Riscos do
Conglomerado CAIXA, empregando 0s mesmo mitigadores e conceitos de riscos adotados pela
Controladora, considerando os riscos de Contagio, de Compliance, de Crédito, de Estratégia,
Legal ou Juridico, de Liquidez, de Mercado, Operacional, de Reputagdo e/ou de Imagem e
Socioambiental, definindo da seguinte forma:

Risco de Contagio — possibilidade de perdas a Companhia decorrentes de eventos
adversos nas Participadas.

Risco de Compliance — possibilidade de perdas a Companhia pelo ndo cumprimento
das obrigacdes de Compliance. Risco de sancdes legais ou regulatérias, perdas
financeiras ou perdas reputacionais (Risco de Imagem) decorrentes da falta de
cumprimento de disposicdes legais e regulamentares (Risco Legal ou Juridico), normas
e codigos de conduta e de ética.

Risco de Crédito — possibilidade de perda a Companhia resultante da incerteza quanto
ao recebimento de valores pactuados com tomadores de recursos, contrapartes de
contratos ou relativos a emissdes de titulos.

Risco de Estratégia — possibilidade de perda a Companhia decorrente de mudancas
adversas no ambiente de negécios ou de utilizacdo de premissas inadequadas na
tomada de deciséo.

Risco de Liquidez — possibilidade de a Companhia ndo conseguir honrar passivos em
decorréncia de dificuldades de caixa; e a possibilidade de a Companhia ndo conseguir
negociar a preco de mercado uma posi¢ao, devido ao seu tamanho elevado em relacao
ao volume normalmente transacionado ou em razdo de alguma descontinuidade no
mercado.

Risco de Mercado — possibilidade de perdas a Companhia ocasionadas por mudancas
nos precos de ativos ou passivos resultantes do comportamento das taxas de juros, do
cambio, dos precos das acdes e dos precos de commodities.

Risco de Reputacdo ou de Imagem - possibilidade de perdas decorrentes de
percepcdo negativa sobre a Companhia por parte de stakeholders como clientes,
contrapartes, acionistas, investidores ou supervisores.

Risco Legal ou Juridico — possibilidade de perdas decorrentes da inadequagéo ou
deficiéncia de contratos firmados pela Companhia, das sancdes em razdo de
descumprimento de dispositivos legais ou regulamentares e das indeniza¢gBes por
danos a terceiros em fungéo de atividades desenvolvidas pela Companhia.

Risco Operacional — possibilidade de ocorréncia de perdas a Companhia resultantes
de falhas ou fraudes, deficiéncias ou inadequacéo de processos internos, pessoas e
sistemas, ou de eventos externos.

Risco Socioambiental — possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras e de danos

a imagem da Companhia, decorrentes de potenciais danos socioambientais
relacionados aos negoécios da Companhia.
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A CAIXAPAR esta sujeita a politica de gerenciamento de riscos do conglomerado CAIXA.
Considerando o contexto operacional e perfil de atuacao da CAIXAPAR, ndo existe exposicdo
relevante a riscos ou gestdo ativa das exposi¢cdes diretas aos riscos de crédito, mercado e
liquidez. Tais riscos, juntamente com o risco operacional, sdo geridos no ambito do
conglomerado, pela unidade responsavel pelo gerenciamento dos respectivos riscos na
CAIXAPAR, que constitui a 12 Linha de Defesa de monitoramento e gestao de tais riscos,
complementada pela atuacdo da 22 e 32 Linhas de Defesa, no &mbito do Conglomerado CAIXA.

Com relagéo ao risco de contagio, a CAIXAPAR possui estabelecidos processos para controle e
monitoramento societario das participacdes e de seus resultados, buscando monitorar a
efetividade e a integridade do plano de negécio, ao instituir mecanismos de governanca
corporativa mitigadores do risco.

A CAIXAPAR apresenta exposicao ao fator de risco de mercado relacionado a sua participacao
societaria mantida no Banco Pan, companhia aberta com a¢des movimentadas no mercado
secundario.

8 — Participacdes Societarias

A CAIXAPAR presta apoio técnico e assessoramento, aos Representantes indicados para a
tomada de decisdo no exercicio da gestdo das participacdes societarias integrantes da sua
carteira.

Também atua junto as demais participaces societarias em que a CAIXA € acionista direta,
sendo esse servigco previsto no Convénio de Execucdo de Atividades Operacionais e de
Compartilhamento de Estrutura.

A participacao relativa de cada um dos investimentos contidos na carteira de participacdes
societarias, esta apresentada na figura abaixo:

CAIXA

---100,00% ---~
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Percentual de Participacdo da CAIXAPAR no capital total de cada investida.

Fonte: Diretoria de Participa¢es Existentes - DIPAR
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A CAIXAPAR detém atualmente 34,27% de participacdo no Banco PAN que, em 2019, foi
responsavel pelo resultado de equivaléncia patrimonial da CAIXAPAR, no montante de
R$201,3milhdes.

A Elo Servicos S.A tem como acionistas controladores a Elo Participacdes S.A. (63,11%) e a
Caixa Participagbes (36,89%). Destacamos que a companhia, em 2019, foi responsavel pelo
resultado de equivaléncia patrimonial da CAIXAPAR, no montante de R$154,5 milhdes.

A CAIXAPAR, atualmente, tem 11,61% de participagdo na TecBan, Tecnologia Bancéria S.A.,
gue em 2019 apresentou resultado positivo de R$57,2 milhdes, motivado principalmente pelo
aumento de receitas de prestacé@o de servicos e pela reducdo de despesas com transporte e
escolta. O resultado do aumento das receitas foi decorrente, principalmente, da expanséo da
atuacao no varejo com a ampliagcdo na oferta de ATMs; reposicionamento de 1200 ATMs,
trazendo mais eficiéncia e produtividade; sete novas instituices associadas; e um melhor
resultado da TBForte! com 30 bases em operagéo ao final do exercicio.

A Gestora de Inteligéncia de Crédito S.A — Quod, criada em 2017, com os acionistas CAIXAPAR,
Banco Bradesco S.A, Banco do Brasil S.A, Banco Santander (Brasil) S.A e o Itat Unibanco S.A.,
ao final de 2019, comecou a contabilizar as primeiras receitas, mas as despesas com a
implantagdo da Companhia tiveram aumento de 99,1% em comparacdo com 2018, ha
expectativa de inversao da situagdo nos proximos 2 anos.

A CAIXAPAR aderiu a saida da Cibrasec, juntamente com os demais socios, diante da operagéo
de alienacao das suas ac¢des por meio do contrato de compra e venda de a¢6es e outras avencas
entre os acionistas e a ISEC Securitizadora S/A, ocorrida em 24/07/2019, devido a auséncia de
relacdo comercial com a CAIXA, a inexisténcia de iniciativas envolvendo a empresa, bem como
a mudanca de controle em curso.

A CAIXA Cartbes Holding S.A., criada em dezembro de 2018, subsidiaria integral da CAIXAPAR,
que aprovou por meio da sua Assembleia Geral, em 02/01/2020, a transferéncia da vinculagéo
societaria da CAIXA CartBes para a CAIXA, visando promover uma organizacao mais eficiente
dos negécios relacionados a cartbes e meios de pagamento, garantindo um melhor
aproveitamento da estrutura, governanca, captura do valor de negécios simultaneos e visando
conferir agilidade operacional e expertise focada em seu objeto social.

A Negdcios Digitais € uma empresa constituida em 04/12/2018 e encontra-se em fase pré-
operacional, sem quadro de funciondrios ou quaisquer contratos ativos, em face da auséncia de
iniciativas envolvendo a companhia, a CAIXAPAR estuda a viabilidade de manter a participagao.

A CAIXAPAR tem a participacdo de 49,98% da CAIXA Iméveis S.A, que tem como finalidade
atuar no mercado imobiliario. O desenvolvimento da Companhia foi afetado, pela contenda
judicial envolvendo a atual acionista majoritaria e a antiga, o que contribuiu para o insucesso do
seu plano de Negdcios, apresentando um resultado negativo em 2019 de R$11,0 milhdes,
impactado principalmente pelos custos gerais e despesas de pessoal. A estratégia em relacéo
a Companhia estd em fase de andlise tanto no ambito estratégico/negocial quanto no ambito
societario.

A Branes (FIP Veneza) esta em situacgédo de inatividade, pois o Unico contrato, este com a CAIXA,
foi embargado pelo TCU em 2012 e em 31 de dezembro de 2018 o Conselho de Administracdes
da companhia decidiu pelo seu encerramento, diante do exposto os sécios estdo tramitando as
acdes necessarias em suas Governancas.

A CAIXAPAR, juntamente com seu sécio na CAIXA Crescer, em fevereiro de 2020, chegaram a
decisdo de encerramento da Companhia, devido ao histérico de resultados negativos e a
frustacdo dos planos de negdcios propostos.

1 TBForte — Transportadora de Valores Brasil Forte Ltda, subsidiaria integral da TecBan.
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A Capgemini Brasil S.A. vem apresentando dificuldades para o aumento de suas receitas e
diminuicdo de seus custos, resultando em prejuizo no exercicio de 2019. Importante destacar
que a Diretoria Colegiada da CAIXAPAR aprovou os termos e condicdes para a celebracdo de
acordo com a Capgemini Latin américa S.A (Capgemini LatAm), visando o encerramento do
processo arbitral ICC n° 23579/MK, em curso junto a Camara de Comercio Internacional (ICC).
Quando da conclusdo do processo, a Capgemini Brasil ndo fara parte da carteira de investidas
da CAIXAPAR.

9 — Remuneragéo

A remuneragdo dos membros dos érgdos de administracdo e dos Diretores da CAIXAPAR é
fixada anualmente pela Assembleia Geral, mediante proposta do Conselho de Administracao,
observadas as prescri¢des legais.

A remuneragdo mensal devida aos membros dos Conselhos de Administragdo e Fiscal da
CAIXAPAR nao excedera a 10% (dez por cento) da remuneragcdo mensal média dos membros
da Diretoria, excluidos os valores relativos a adicional de férias e beneficios, sendo vedado o
pagamento de participacdo, de qualquer espécie, nos lucros da empresa.

A remuneracao dos Administradores e Conselheiros da CAIXAPAR, realizados no periodo que
compreende de 01/04/2019 a 27/03/2020, esta apresentada na tabela a seguir:

REMUNERACACQ DOS ADMINISTRADORES E CONSELHEIROS DA CAIXAPAR'

CARGO MEMBROS POR CARGO = o
REMUMNERACAO ANUAL REMUNERACAD
{Honorérios) VARIAVEL
Diretor Presidente 1 54545202 2001458 5
Diretor Executivo 3 1.281 216,60 4437299

1.830.708,62 644.188.3
| - TOTAL DIRIGENTES 2.474.896,96

00 WMEMERD REMUNERACAO MENSAL ;
{Pro-Lahore) (
Conselho de Administragdo 7 115.562,5 B7946
Conseihao Fiscal 3 141.761,4 17.1447

Il - TOTAL DOS CONSELHOS 283.263,16

I - TOTAL GERAL (1) 2.758.160,12

"Valores realizados no pericdo de 01/04/2019 2 27/03/2020. Alem dos rendimentos listados acima, os dirigentes recebem os beneficios: gratificacdo nataling, gratificacio de
férias, suxilic alimentacdo, INSS e FETS, e cpcionzlmente ressarcimento com despesas de plano de saude e suxilio moradiz. Os beneficios apresentam variacdo individual,
dependendo das seguintes varidveis: vinculacdo do dirigente, tempo efetivo de funcdo e pela opcdo de ressarcimento com despesas de plano de saude [até RS 1.051,24/més)
&/ou auxilio moradis [até RS1.800,00/més).

* Valores atualizados até 27/03/2020, Havera reprocessamento da folha de pagamento em 31/03/2020 e os valores poderdo sofre sltarages.
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10 — Concluséao

A presente Carta cumpre seu objetivo com a explicitacdo dos compromissos de consecucao das
politicas publicas pela CAIXA, indiretamente pela CAIXAPAR, em apoio a sua Controladora na
execucdo dos objetos sociais da Controlada, em atendimento ao interesse coletivo ou ao
imperativo de seguranca nacional que justificou sua criacdo, com definicdo clara dos recursos a
serem empregados para esse fim, bem como dos resultados financeiros para a consecuc¢ao
desses objetivos.

O Conselho de Administracdo da CAIXAPAR aprova esta Carta Anual de Politicas Publicas e
Governanca Corporativa, atendendo aos objetivos de governanca preconizados pela Lei n°
13.303, de 30/06/2016, e seu Decreto de regulamentacéo — n° 8.945/2016.

Brasilia 15 de abril de 2020

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO DA CAIXAPAR

Pedro Duarte Guimaraes - Presidente

Jair Luis Mahl Cinara Maria Fonseca de Lima
Rodrigo Luiz Sias de Azevedo André Nunes
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