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ATENDIMENTO DAS METAS E RESULTADOS NA EXECUÇÃO DO 
 PLANO DE NEGÓCIOS E DA ESTRATÉGIA DA CAIXAPAR - 20 18 

 
 
Nos termos do § 2º do artigo 23 da Lei nº 13.303/2016, compete ao Conselho de Administração promover 
anualmente a análise de atendimento das metas e resultados na execução do plano de negócios e da 
estratégia de longo prazo, devendo publicar suas conclusões e informá-las ao Congresso Nacional e ao 
Tribunal de contas da União – TCU. 
 
 
Disponibilizamos as metas e os resultados dos indicadores mensurados no exercício de 2018. 
 

 
 
 

Discussão e Análise do 
Conselho de 
Administração da 
CAIXAPAR 

 
A Diretoria da CAIXA PARTICIPAÇÕES S.A conduziu a execução do Plano de 
Negócios e a Estratégia de Longo Prazo, visando o atingimento das metas e 
sustentabilidade do resultado.  
 
A meta foi atendida apenas para o indicador “Efetividade de Resultado das 
Participadas”. Cabe destacar que o resultado de participações da CAIXAPAR, no 
exercício de 2018, foi o mais significativo em muitos anos, saindo de (-R$20.082) em 
2017 para R$ 63.443 em 2018.  
 
Em relação ao indicador “Retorno de Capital”, que incorpora o conceito de LAJIDA da 
IN CVM nº 527/2012, mesmo com uma meta não desafiadora, o resultado apurado 
não atingiu o esperado.  
 
Para o indicador “Projeção de Investimento” a meta não foi atendida, em virtude da 
reorientação e revisão estratégica definida pela Controladora, em particular para os 
projetos: CAIXA Cartões; DTVM e Banco Digital. 
 
Registramos que a CAIXAPAR revisou sua Estratégia de Longo Prazo em 2018, 
entretanto, considerando a nova orientação estratégica da Controladora, a Companhia 
deverá revisitar a sua Estratégia de Longo Prazo, adequando-a às diretrizes da 
CAIXA. 
 

 

Meta             Resultado
Realizado/ 

Meta
(EBITIDA (LAJIDA) x 100 / Passivo oneroso do exercício anterior, 
onde o passivo oneroso é o somatório do patrimônio líquido com o 
total de empréstimos e financiamentos, inclusive AFAC e 
debêntures

0,20% -0,36% -180,00%

Investimento realizado / Investimento projetado 85% 31,88% 37,50%

Resultado realizado de Participações / Resultado de 
Participações Orçado

90% 220,61% 245,13%

1  - Investimentos previstos e não realizados somaram R$ 122,4 milhões (CAIXA Cartões - R$ 48,8 MM, Banco Digital - R$ 23,6 MM e DTVM - R$ 50,0 MM)
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