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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

O resultado de investimentos em participacdes societarias é o principal indicador da
Companhia, pois retrata a capacidade de geracéo de valor econdémico da atividade primordial da
CAIXAPAR. No exercicio de 2019 a CAIXAPAR obteve o melhor desempenho dos Ultimos anos.
O resultado cresceu 656,9% em relacdo a 2018. Os resultados das participagdes nos anos de
2016 e 2017 foram negativos, em 2018 foi positivo em R$ 63,4 milhdes e em 2019 alcangou o
montante de R$ 480,1 milhdes.

O resultado de participacdes, associado a alienacéo parcial de sua participacao (Follow
on') no Banco PAN, realizada no segundo semestre de 2019, possibilitou destinar a sua
Controladora, a titulo de dividendos, o montante de R$ 366,6 milhdes, representando 100% do
saldo a disposicéo da Assembleia, apds deducéo do valor destinado a formacao de reserva legal.

Apesar do bom resultado oriundo das participagdes no Banco PAN e na Elo Servicos,
temos outros ativos que ndo apresentam performance, desde a sua criacdo, e tém registrado
resultados negativos recorrentes ha anos. No rol desses ativos encontram-se Branes (FIP
Veneza), Caixa Crescer e Capgemini, para as quais foi definida posi¢cdo estratégica de
desinvestimento/desmobiliza¢do consignado no plano de negdécios da CAIXAPAR.

Para cumprimento de seu objetivo estratégico junto a Controladora e para que a
Companhia tenha sustentabilidade no longo prazo, a avaliagdo da continuidade e da manutencéo
em carteira de ativos foi pauta principal do plano de negécios de 2019, com destaque para o
Banco PAN e Elo Servicos, ativos com maior relevancia no resultado da CAIXAPAR.

O Banco PAN teve seu modelo de atuacdo remodelado, concentrando esforcos em
determinadas linhas de crédito (crédito e cartdo consignado, financiamento de veiculos e cartdo
de crédito), buscando a adequacao as novas tendéncias do segmento e iniciando um projeto de
transformacéo digital, com solu¢des de atendimento modernas e ageis, além de melhorar sua
eficiéncia operacional.

A Elo Servicos, uma empresa 100% brasileira, ocupa o terceiro lugar no ranking entre as
bandeiras de cartdes mais populares do pais e, do ponto de vista societario, apresenta
expectativas e retornos recorrentemente positivos. A empresa vem aumentando e diversificando
sua base de emissores ano a ano, além de aumentar sua aceitagcdo no mercado nacional e

internacional.

! Follow on refere-se a oferta secundaria de agOes preferenciais do Banco Pan para adequagéo acionaria do
percentual minimo de 25% de ag¢bes em circulacéo (free float).
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A Quod, sociedade entre os 5 maiores bancos do pais (Caixapar/CAIXA, Banco do Brasil,
Bradesco, Ital e Santander), tem como objetivo atuar no impulsionamento do Cadastro Positivo
e lancar um novo prisma sobre o mercado de informac@es de crédito. Combinando técnicas de
big data, inteligéncia artificial e 0 uso de plataformas tecnoldgicas de ponta para transformar
informacfes em insumos para orientar a analise de crédito de empresas. A Quod tem como
objetivo liderar o mercado de gestdo, modelagem e analise de dados financeiros e nao-
financeiros no Brasil.

A Tecnologia Bancéaria S/A — TECBAN, é lider na gestéo de rede de autoatendimento em
locais de acesso publico do Brasil e a maior rede nacional multibanco. A TECBAN tem apelo
estratégico, com forte ligagcao ao core business da CAIXA e guarda grande complementariedade
ao portfélio de canais do Banco. A Empresa aumentou a quantidade de bases de transporte de
valores e de maquinas, além de possuir um projeto de inovagéo objetivando o Saque Digital.

Oportuno, ainda, registrar a possibilidade de nossa Controladora CAIXA priorizar o
desinvestimento em alguns ativos, oportunizando a constru¢éo de novas arquiteturas financeiras
com vista a monetizacdo de ativos, por meio da venda de participagbes e IPO - Initial Public
Offering.

Deste modo, a CAIXAPAR se insere como agente de M&A da sua Controladora,
alinhando a consecucéo do planejamento estratégico a formatagéo de arranjos societarios com
vistas a contribuir para geragdo de valor dos investimentos e desinvestimentos do portfolio de
ativos, ratificando nosso compromisso de contribuir com a competitividade, o desenvolvimento

empresarial e o papel social da CAIXA.
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SENHOR ACIONISTA E DEMAIS INTERESSADCQS,

Em cumprimento as disposi¢des legais, estatutarias e em linha com as melhores praticas
de governanca corporativa, apresentamos o Relatério de Administracdo e as informacbes
financeiras anuais da CAIXA Participacfes S.A. — CAIXAPAR, referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2019.
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1 AMBIENTE ECONOMICO?

No cenario internacional, o ano de 2019 foi marcado pela desaceleracdo do ritmo de
crescimento da economia mundial, em meio a um ambiente de incertezas em torno de questbes
como as disputas comerciais entre Estados Unidos e China. Nos ultimos meses do ano,
indicadores de atividade econdmica passaram a sinalizar relativa estabilizacdo do crescimento
mundial, com a dilui¢do parcial dessas incertezas. Este ambiente tem se mostrado bastante mais
conturbado em 2020, os mercados tém reagido de forma significativa a pandemia causada pelo
novo coronavirus, a COVID-19. As medidas adotadas para contengcdo da pandemia e o
expressivo aumento das incertezas tém gerado volatilidade e queda no preco de ativos
financeiros. Embora ainda ndo seja possivel avaliar a extensao dos efeitos da COVID-19 no
mundo, existe certo consenso de que essa pandemia provocard uma desaceleracdo do
crescimento da economia global e adocdo de politicas econbmicas visando a minimizacao
desses impactos.

A economia brasileira ndo esta imune a esses efeitos, seja por meio dos pre¢os de ativos,
como por uma desaceleragdo do comércio mundial de bens e servicos. Em termos de
desempenho da atividade econdmica brasileira, o PIB encerrou o ano de 2019 com crescimento
de 1,1%, ante 1,3% em 2018. Os dados referentes ao uUltimo trimestre de 2019 indicaram
crescimento de 0,5% comparado com o trimestre anterior. O aumento das incertezas nos
cenarios internacional e doméstico tem levado a revisdes sucessivas nas projecdes de mercado
para o crescimento econdémico.

Ainflagdo medida pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) acumulou
alta de 4,31% em 2019. Embora tenha se mantido em patamar confortavel durante grande parte
do ano, houve pressdes pontuais, principalmente nos precos de alimentos, enquanto 0s pregos
de itens menos volateis seguiram trajetérias confortaveis ao longo de todo o Gltimo ano.

O avanco na agenda de reformas estruturais, a inflagdo, tanto corrente como prospectiva,
sob controle e a ociosidade elevada da economia permitiram, em contexto de politicas
monetarias expansionistas no mundo, a reducédo taxa Selic para o patamar de 4,50% ao ano ao
final de 2019 e para 3,75% no inicio de 2020. Além disso, parece bastante provavel que os
impactos sobre a atividade econémica, advindos a Pandemia da Covid-19, provoquem recuo

adicional da taxa Selic.

2Fonte: SUPLA/GECEN.
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2 A EMPRESA

A CAIXA Participagbes S.A. é uma sociedade anénima fechada, constituida em 2009,
subsidiaria integral da Caixa Econdmica Federal, dotada de personalidade juridica de direito
privado. Possui como diretriz adotar as estratégias do seu acionista Unico na gestdo das
participacdes societarias que compdem sua carteira de ativos, com perspectiva de longo prazo.

A empresa realiza o trabalho de prospectar, adquirir, gerir e fazer a governanca
corporativa de participacdes societarias. A atuacdo da CAIXAPAR permite a expanséo e a
diversificac@o dos negdcios da CAIXA em setores nos quais essa tem pouco envolvimento e em
ramos complementares aos do sistema financeiro.

Atua pautando-se nas melhores praticas de governanca corporativa, desenvolvimento
empresarial e sustentabilidade, para garantir o fortalecimento estratégico e da competitividade
da sua Controladora, por meio das empresas participadas. Busca exceléncia em sua atuagéo,
fundada nos valores éticos, compromisso e transparéncia em relacdo a sua Controladora e a
sociedade.

Até o final do exercicio de 2019, a carteira de participacdes da CAIXAPAR era composta
pelas seguintes empresas?®:

Caixa Cartdes Holding S.A%.

Crescer Servicos de Orientacdo a Empreendedores S.A*.
Caixa Imoveis S.A.

Negdcios Digitais S.A.

BRANES - Negocios e Servicos S.A./ FIP Veneza*.

Elo Servigos S.A.

Banco PAN

QUOD - Gestora de Inteligéncia de Crédito S.A.
Capgemini Brasil S.A*.

10. TECBAN -Tecnologia Bancaria S.A.

© ©® N o g bk~ 0DdDPRE

* Encontram-se em processo de desinvestimento.

3 As empresas participadas estdo listadas em ordem de participacdo da Caixapar em seu Capital Social Total.
4 Em janeiro de 2020 houve a transferéncia da Caixa Cartdes para a CAIXA.
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As participacdes existentes tém por foco expandir e reforcar a atuacdo da CAIXA, sob a
Gtica de complementaridade e similaridade de negdcios, dentro de um universo que contempla
segmentos como o de operacdes de crédito no varejo e habitacional, meios de pagamentos, de
suporte logistico, de tecnologia da informacdo e similares, buscando atingir maior
competitividade, eficiéncia e agilidade.

O crescimento via complementaridade consiste em explorar novos nichos de mercado
ligados a segmentos onde se identifica potencial de atuac&o por parte da CAIXA. O crescimento
por similaridade, por sua vez, busca reforcar a presenca da CAIXA em nichos j& explorados,
visando defender e ampliar sua participacéo.

Com efeito, as participacbes societarias da CAIXAPAR representam importantes
instrumentos para conferir maior desempenho e rentabilidade aos negécios da sua Controladora.

2.1 OBJETIVOS DA CAIXAPAR

e Garantir alinhamento da carteira de participacdes a estratégia da CAIXA;

e Gerar valor, direta ou indiretamente, para o Conglomerado por meio dos investimentos
realizados;

e Atuar na identificacdo de potenciais parceiros para ampliagdo dos negoécios;

e Apoiar as iniciativas inovadoras, por meio dos arranjos societarios atrativos para a CAIXA.

2.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O modelo de governanca da CAIXAPAR é constituido pelo Conselho de Administracao,
Conselho Fiscal, Comité de Auditoria compartilhado com a Controladora, corpo executivo
formado pelo Diretor Presidente, trés Diretores Executivos, que compde a Diretoria. Conta ainda
com uma estrutura de duas Superintendéncias Nacionais e duas Geréncias Nacionais,
integradas pelas equipes gerenciais e técnicas.

Para desempenhar suas atividades nao finalisticas, a CAIXAPAR utiliza das prerrogativas
legais estabelecidas no Convénio de Compartiihamento de Estrutura firmado com sua
Controladora, que estabelece a forma de compartilhamento operacional e de servicos de areas
como: pessoal, contabilidade, auditoria interna, infraestrutura, juridico, tecnologia da informacéao,

dentre outras.
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Apresentamos a seguir a estrutura da CAIXAPAR:

Conselho |
Fiscal

CF CAIXAPAR

Conselho de
Administracdo Comité de Auditoria

CAIXA Participagbes Compartilhado

CA CAIXAPAR

Presidéncia
CAIXA Participacoes

DIPR

Diretoria de Aquisi¢cdes
e Alienagdesde
Participagdes

DIAAP

Diretoria de

Participagdes

Existentesr 7
DIPAR

Diretoria de
Governanga e Riscos

GN Administragdo,
Planejamento e
Controladoria

SN Fusodes e
Aquisigoes

SN Participagoes
Societarias

GN Integridade e
Gestdo Riscos

Em janeiro de 2020 o Conselho de Administragdo da CAIXAPAR aprovou a fuséo das
diretorias DIPAR e DIAAP. Dessa forma, apds aprovacdo da Assembleia Geral, a estrutura
organizacional passara a vigorar com 01 Diretor-Presidente e 02 Diretores, dos quais 01 Diretor

de Governanca e Riscos e 01 Diretor de Participagdes.

Tal movimento alinha-se ao atual momento da companhia, que passa por um cenério de
desinvestimentos, sem previsdo de novos investimentos, conforme estipulado em seu Plano de
Negocios e Planejamento Estratégico, aprovados pelo Conselho de Administracdo em dezembro
de 2019.

3 GESTAO DE PESSOAS

O quadro de pessoal da CAIXAPAR é composto por empregados disponibilizados por
sua Controladora, Caixa Econdmica Federal, mediante Convénio de Compartilhamento de
Estrutura com consequente ressarcimento dos custos, e em casos especiais definidos pela
Diretoria, mediante a contratacdo de méao de obra por prazo determinado e de estagiarios.

Em 31 de dezembro de 2019, a empresa contava com uma Lotacdo Autorizada de
Pessoal (LAP) de 53 empregados distribuidos entre as quatro Diretorias, da seguinte forma: 04
dirigentes, 48 empregados com funcbes técnicas, gerenciais e de assessoramento e 1
empregado contratado a termo. Todos os empregados possuem ao menos curso de poés-

graduacéo e exercem suas atividades na sede da empresa localizada na Capital Federal.
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BTG Pactual 39,52% Elo Par 63,11% Itad 28,95% Difalco Group 50,02% Itad 20,00%

Outros  26,21% Santander 19,81% Santander 20

Visando aprimorar e ampliar os conhecimentos técnicos de seus empregados, a
CAIXAPAR adota o processo de aprendizagem e capacitacao profissional interna, utilizando-se
da Universidade CAIXA, bem como capacitacbes externas especializadas, buscando a
exceléncia técnica necessaria e inerente a uma empresa de participacdo. Além disso, a
CAIXAPAR oferece aos seus empregados um programa de incentivo ao estudo de idiomas
estrangeiros.

A CAIXAPAR assegura aos seus empregados beneficios idénticos aqueles concedidos
pela CAIXA. A partir de 2018 foi implantado o Programa de Avaliacdo de Desempenho que visa
colocar os empregados lotados na CAIXAPAR em condi¢Bes igualitarias aos demais
empregados da CAIXA na progressao da carreira. Em 2019, demos enfase a programas que
visam a melhoria da qualidade de vida do quadro de funcionérios, como o PCMSO — Programa
de Controle Médico da Saude Ocupacional, o Programa de Custeio ao Tratamento Antitabagista,
o Programa de Educacéo e Orientacdo Nutricional, Campanha de Vacinacéo contra Gripe, 0
Programa de Promocao a Saude da Mulher e do Homem, dentre outros. Além disso, 0s
empregados podem participar do Fundo de Previdéncia da Controladora.

4 GESTAO DAS PARTICIPACOES SOCIETARIAS

A CAIXAPAR realiza o controle e monitoramento societério e dos resultados das
participacdes, além de prestar apoio técnico e assessoramento, aos representantes indicados,
para a tomada de decisdo no exercicio da gestdo das participacdes societarias integrantes da
sua carteira.

A participacdo relativa de cada um dos investimentos contidos na carteira de

participacdes societérias esta representada na figura a seguir:

CAIXA

}---100,00%---— CA"“%
| | | | | | | | |
34,27% 36,89% 11,61% 49,98% 20,00% 52,36% 19,11% 37,25%* 49,00%
| | | | | passsan .| asassesasisins |
PAN (Cels  Temans CAIXA Q BICALXA  Copgomini® : gpanes : BiERATS

Integra 47,64% Capgemini 78,61

2,28%
Bradesco 24,32% Caixapar
BB 12,529 Bradesco 20,00% FIP Veneza

7 78 2C 0%
Banorte 2,78% Caixapar 75,00

Funcef 25,00

10

MoneyEx 51,00%
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Destaca-se que no inicio do ano de 2020 houve a transferéncia da vinculacdo societaria
da Caixa Cartdes, da CAIXAPAR para a CAIXA, em alinhamento a estratégica da controladora

de futura abertura de capital.

De acordo com o Plano de Negécios vigente, estima-se que em 2020 sejam realizados
desinvestimentos de trés empresas do portifélio da CAIXAPAR, quais sejam: Caixa Crescer,

Capgemini e Branes, além da cisdo e transferéncia da Elo Servicos S.A. para a Caixa Cartbes.

A tabela a seguir elenca as participacdes societérias ordenadas pelo Retorno sobre o
Patriménio Liquido Médio - ROAE:

R$ Milhares
Descrigéo
Liquido Liquido

Elo Servigos 591.741 419.264 36,89% 218.287 96,9%
TecBan 482.549 57.228 11,61% 117.392 12,2%
Banco Pan 5.178.638 515.935 34,27% 1.947.960 11,4%
Branes_FIP Veneza 123.813 (334) 37,25% 31.489 0,2%
Quod 239.095 (73.274) 20,00% 47.819 -26,7%
CAIXA Crescer (39.811) (15.526) 52,36% (20.845) -44,4%
CAIXA Imoveis 1.902 (11.028) 49,98% 951 -48,0%
Capgemini 93.260 (85.544) 19,11% - -81,1%
Negécios Digitais? 100 - 49,00% 49 0,0%
CAIXA Cartdes? 20 - 100,00% 20 0,0%

1 - Retorno sobre o Patriménio Liquido Médio - Anualizado.
2 - Empresas em fase pré-operacional

BANCO

a) Banco PAN PAN

O Banco PAN é um dos principais bancos médios do Brasil e atua com foco em pessoas
fisicas, ofertando crédito consignado, financiamento de veiculos usados, cartdo de crédito e

seguros.

Em 2019 foi langada a nova marca do Banco PAN, a partir de um processo de modernizacao
e remodelac¢do da comunicagdo do Banco visando uma abordagem mais simples e préxima ao
cliente. Também neste ano foi consumada a Estratégia Digital do Banco, com destaque para (i)
lancamento da plataforma de formalizac&o digital do consignado, que ja gerou mais de R$ 2,0
bilhdes em empréstimos desde abril de 2019; e (ii) lancamento da plataforma de formaliza¢éo

digital de veiculos que, nos dois ultimos ano, gerou R$ 198 milhdes.

11
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Ainda em 2019, foi intensificada a interacdo da Companhia com o mercado de capitais por
meio de (i) captacdo de Letra Financeira no montante de R$ 450 milhdes; e (ii) follow-on de R$

1,04 bilhdo, operacéo que envolveu ofertas primaria e secundaria de ac¢des preferenciais.

O incremento de capital no Banco, possibilitado por meio do follow-on, realizado em setembro
de 2019, trouxe conforto em relagdo ao indice de Basileia e, a0 mesmo tempo, proporcionou o
aumento das ac¢des em livre circulacdo no mercado (free float), atendendo demanda junto a CVM

de manter no minimo 25% de suas ac¢des nessa condicao.

Por meio do follow on, a CAIXAPAR realizou a venda de 63.250.000 acdes preferencias do
Banco PAN ao preco de R$ 8,25 por agdo, o que totalizou ingresso de recursos na ordem de R$
522 milhGes® no caixa da Companhia.

O sucesso desta operacdo ganhou maior énfase no contexto em que a CAIXAPAR exerceu
opcao de compra de 61.265.444 (sessenta e um milhdes, duzentos e sessenta e cinco mil,
guatrocentos e quarenta e quatro) acdes ordinarias ON e 40.117.307 (quarenta milhdes, cento e
dezessete mil, trezentos e sete) acdes preferenciais PN, do Banco PAN junto ao BTG, em marc¢o
de 2019, ao preco de R$ 2,42 por acdo, no montante de R$ 256,0 milhdes, que comparada ao

preco de venda do follow on, representa ganho financeiro de 3,4 vezes.

Em dezembro de 2019, apo0s as operacdes supracitadas, o percentual de participagdo no

Banco PAN passou a ser de 34,3%.

O Banco PAN apresentou Lucro Liquido de R$ 515,9 milhdes em 2019, com aumento de
132,9% na comparagdo com o mesmo periodo de 2018. Entre os principais destaques esta o
crescimento do saldo da carteira de crédito core, que corresponde as carteiras de consignado,

veiculos e cartdes de crédito, com evolugéo de 20% em um ano.

As acgbes do PAN (BPAN4) encerraram 2019 cotadas a R$ 10,60 e apresentaram meédia
diaria de negociacdo de R$ 32,3 milh6es no quarto trimestre do ano, frente aos R$ 31,5 milhdes
negociados por dia no 3T19. Durante o ano de 2019, o volume financeiro negociado foi de R$
20,8 milhdes por dia.

No dia 30 de dezembro de 2019, o valor de mercado do PAN era de R$ 12,8 bilhdes
(considerando também os recibos de subscricdo do aumento de capital), equivalente a 2,6x o

valor patrimonial.

O indice de Basileia do Conglomerado Prudencial encerrou o 4° trimestre de 2019 em 15,6%

integralmente composto por Capital Principal frente aos 15,7% registrados ao final do 3° trimestre

5 Receita Bruta

12
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de 2019, integralmente composto por Capital Principal, e aos 14,1%, com 12,2% de Capital

Principal, registrados no 4° trimestre de 2018.

E importante destacar que, em 2019, o resultado de equivaléncia patrimonial do Banco Pan,
no montante de R$ 201,3 milh&es, foi responsavel por 41,9% do resultado total de participagbes
societarias da CAIXAPAR.

<

BRANES
b) Branes/FIP Veneza y

A Branes Negdcios e Servicos S.A. é uma sociedade anénima de capital fechado e tem por
objeto atuar no mercado de servicos de processamento de crédito (Business Process
Outsourcing — BPO) e outros servicos complementares ao setor financeiro e centro de suporte a
clientes.

A Branes esta em situacdo de inatividade, pois o Unico contrato que possuia, com a Caixa
Econbmica Federal, foi embargado pelo Tribunal de Contas da Unido em 2012, e em 31 de
dezembro de 2018 o Conselho de Administrac@o da investida decidiu pelo seu término.

Em funcédo das decisdes do TCU, CAIXA e CAIXAPAR estdo sendo tomadas providéncias
para o desinvestimento da participacdo societaria, conforme consignado no plano de negdcios e
planejamento estratégico da CAIXAPAR.

Abaixo a composi¢cdo da companhia:

—| CAIXAPAR FUNCEF

75,00% 25,00%

Farticipagdo consclidada
H CAIXAPAR 37 25%
FIP Veneza IBM Brasil oA S,
[ J 1IEM 51,00%

47,00% 1 51,00%

200% f—l Branes

O FIP Veneza é constituido sob a forma de condominio fechado e possui como investidores

a CAIXAPAR e a FUNCEF. O Fundo é administrado e sua carteira de investimentos é gerida

pela Caixa Econbmica Federal.

O Fundo possui recursos majoritariamente aplicados na Branes S.A., cujas ac¢des nao

possuem cotacdo em mercado. As disponibilidades sdo aplicadas em operacdes

13
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compromissadas e sdo registradas pelo valor efetivamente pago e atualizado diariamente pelo

rendimento auferido com base na taxa de remuneracéo.

CAIXA
c) CAIXA Cartdes L ca
A CAIXA Cartbes Holding S.A. (CAIXA CARTOES) é uma sociedade andnima, subsidiaria
integral da CAIXAPAR, criada em dezembro de 2018. Seu objeto social consiste em: (a) gerir
participacdes societarias relacionadas a meios de pagamento, abrangendo atividades de
emissdo, gestdo de contas, bandeira, adquiréncia, credenciamento, facilitacdo e fidelizacéo; e,
(b) explorar quaisquer direitos e atividades comerciais ligadas a meios de pagamento. A
empresa, no exercicio de 2019, estava em fase pré-operacional.

No contexto de promover uma organizacdo mais eficiente dos negocios relacionados a
cartes e meios de pagamento, garantindo um melhor aproveitamento da estrutura, governanca,
captura do valor de nego6cios simultdneos e visando conferir agilidade operacional e expertise
focada na matéria, em 02/01/2020, a CAIXAPAR aprovou, por meio de sua Assembleia Geral, a
transferéncia da vinculagdo societaria da companhia para a CAIXA, considerando que a

estratégia da controladora prevé a possibilidade de futura abertura de capital da companhia.

Como houve reducdo de capital da CAIXAPAR, no montante da sua participacdo na
companhia, conforme Art. 174 da lei 6.404/76, a efetiva transferéncia se dara somente em 14 de

abril de 2020, apés os tramites na junta comercial.

¢
bl CALXA
d) CAIXA Crescer

A Crescer Servicos de Orientacdo a Empreendedores S.A. — CRESCER, tem por objeto
social a prestacao de servicos de assessoria, consultoria, orientacdo e assisténcia operacional a

empresas e outras organizacdes, notadamente empreendedores em territério nacional.

A empresa registrou resultado negativo de R$ 15,5 milhdes em 2019, melhor do que o
apresentado em 2018, cujo prejuizo foi de R$ 24,2 milhdes. A reducao do resultado negativo foi

motivada, principalmente, pela reducdo de despesas com pessoal e administrativas.

Considerando o histérico da Companhia, com resultados negativos e sem perspectivas
favoraveis de reverséo, ao longo de 2019, a CAIXAPAR negociou incessantemente, com seu

sécio majoritério, o encerramento da empresa.
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As negociacdes sobre o encerramento da empresa adentraram o ano presente, culminando

com a aprovacao pelos socios, em fev/2020, no programa de desmobilizacdo da empresa.

CAIXA

e) CAIXA Imoveis

A Caixa Iméveis S.A. é uma sociedade andnima de capital fechado com a finalidade de atuar
no mercado imobiliario, na originacdo e processamento de crédito, na gestdo de redes de
intermediacdo imobiliaria e solu¢des de internet, na gestdo de um portal web de negdécios, e na

prestacdo de servicos de arquitetura e engenharia e de assessoramento técnico especializado.

O desenvolvimento da Companhia foi afetado, sobretudo, pela contenda judicial envolvendo
a atual acionista majoritaria e a antiga, o que contribuiu para o insucesso do seu Plano de

Negécios.

A estratégia da CAIXA em relacdo a Companhia estd em fase de analise tanto no ambito

estratégico/negocial quanto no ambito societario.

A Caixa Imoveis apresentou um resultado negativo em 2019 de R$ 11,0 milhdes impactado

principalmente pelos custos gerais e despesas de pessoal.

Abaixo quadro de aportes efetuados na companhia:

Aporte 1 Aporte 2 Aporte 3 Aporte 4 Aintegralizar (2020)
Total

12/09/2019 integralizado | poov0 4 | Aporte s

Sécio Participagdo
18/08/2017 | 22/08/2018 09/01/2019 12/07/2019
18/01/2019 12/08/2019

CAIXAPAR 49,98% 3.478.782 | 5.160.825 3.570.118 749.738 1.129.793 | 14.089.256 | 3.389.625 | 1.400.000

Sécio

Majoritario* 50,02% 3.481.218 5.164.439 3.572.617 750.263 1.130.584 14.099.121 | 3.391.998 | 1.400.000

6.960.000 | 10.325.264 @ 7.142.735 1.500.000 2.260.377 28.188.377 |6.781.623 | 2.800.000

Total 100%

RS 28.188,377,00 RS 9.581.623,00
RS 37.770.000,00

*Houve a troca de sécio majoritario entre ADL e DIFALCO.

C . -‘
f) Capgemini
A Capgemini é uma sociedade an6nima de capital fechado que atua na prestacao de servicos

relacionados a tecnologia da informacao.

No ano de 2019, a empresa continuou a apresentar dificuldades para aumentar as Receitas
e diminuir os custos, fechando o exercicio com Prejuizo Liquido de R$ 85,5 milhdes. Apesar do
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prejuizo apresentado, o valor representa uma melhora de 28,1% em comparagado ao exercicio
anterior que apresentou um resultado negativo de R$ 119,0 milhdes. Os ativos registraram um
montante de R$ 630,6 milhes em 2019, aumento de 26,7% na comparacao com o exercicio de
2019, mas o Patriménio Liguido recuou 20,8% no mesmo periodo, impactado basicamente pelo

prejuizo do exercicio.

A CAIXAPAR realizou teste de impairment na empresa em 2019, devido ao intangivel

registrado neste investimento.

Seguindo o estabelecido no Plano de Negdcios estdo sendo tomadas providéncias para o
efetivo desinvestimento na participagdo da CAIXAPAR na Capgemini. A Diretoria Colegiada da
CAIXAPAR, em reunido realizada em 18/12/2019, aprovou os termos e condi¢cdes para a
celebracdo de acordo com a Capgemini Latin America S.A. (Capgemini LatAm), visando ao
encerramento do processo arbitral ICC n° 23579/MK, em curso junto a Camara de Comércio
Internacional (ICC), bem como a efetivacdo do exercicio da opcao de compra, pela Capgemini
LatAm, da totalidade das acdes detidas pela CAIXAPAR na Capgemini Brasil S.A. As partes
assinaram o acordo na mesma data, aprovando as condi¢cdes pactuadas, e protocolaram junto
ao Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE), em 20 de dezembro de 2019, a
notificag@o de ato de concentracao, registrado sob o n° 08700.006126/2019-21. Concluido esse

processo, a CAIXAPAR deixara de ser sdcia da Capgemini.

C, CIBRASEC
g) Cibrasec

A CIBRASEC é uma empresa com os objetivos de: (i) securitizag&o de créditos oriundos de
operacgOes imobilidrias e de operacdes de agronegocio; (i) emissdo e colocagcdo no mercado
financeiro de Certificados de Recebiveis Imobiliarios, Certificados de Recebiveis do Agronegocio
e de outros titulos de crédito; (iii) realizacdo de operacdes de hedge em mercados derivativos

visando a cobertura de crédito de sua carteira.

A empresa foi criada em julho de 1997, tendo a Caixa entre seus acionistas. Em marco de
2010 a participacéo foi transferida para a CAIXAPAR.

ApoOs avaliar o desempenho da empresa e considerando a auséncia de relacdo comercial
com a CAIXA, a inexisténcia de iniciativas envolvendo o négocio, bem como a mudanca de
controle em curso, a CAIXAPAR aderiu a saida da sociedade, em conjunto com os demais

sdcios.

Com isso, em 24/07/2019, foi concluida a operacao de alienacao das acdes detida pela
CAIXAPAR na CIBRASEC, quando foi assinado o Contrato de Compra e Venda de Acdes e
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Outras Avencas entre os acionistas daquela Companhia e a ISEC Securitizadora S/A, no valor
total da operacdo de R$ 72.204.433,16 (setenta e dois milhdes, duzentos e quatro mil,
quatrocentos e trinta e trés reais e dezesseis centavos), cabendo a CAIXAPAR o montante de
R$ 6.563.741,03 (seis milhdes, quinhentos e sessenta e trés mil, setecentos e quarenta e um

reais e trés centavos).

(el
h) Elo Servicos
A Elo Servigos S.A. é uma sociedade andnima de capital fechado que tem como acionistas
controladores a Elo Participagbes S.A. (63,11%) e a Caixa Participagdes S.A. (36,89%),
constituida com o objetivo de prestacdo de servigos relacionados a solucbes e meios de
pagamento em geral, sendo detentora da Bandeira Cart&o Elo.

Trata-se de uma bandeira de origem nacional, de expressivo crescimento nos Ultimos anos,
com incrementos de eficiéncia e competitividade, que conta com o apoio de seus soOcios

emissores.

Em abril de 2019 foi aprovado pelos acionistas o aumento de capital no valor de
R$ 81.792.296,00 (oitenta e um milhdes, setecentos e noventa e dois mil, duzentos e noventa e
seis reais), com a integralizagdo de capital, por meio da capitalizagéo de reservas de capital, sem
emissdo de acles, passando o capital de R$ 54.809.236,67 (cinquenta e quatro milhdes,
oitocentos e nove mil, duzentos e trinta e seis reais e sessenta e sete centavos) para R$
136.601.532,67 (centro e trinta e seis milhdes, seiscentos e um mil, quinhentos e trinta e dois

reais e sessenta e sete centavos), nos termos do art. 199 da Lei n°® 6.404/76.

Em 2019, o lucro liquido registrado foi de R$ 419,3 milhdes e patriménio liquido de R$ 591,7
milhdes. Durante o ano de 2019 a Elo apresentou um lucro liquido mensal acima do performado
em 2018, resultado das medidas adotadas de acordo com a estratégia da Companhia, dentre

elas a abdicacgéo de incentivos pelos acionistas na ordem de R$ 179,0 milhdes.

No contexto de reunir os negocios de meios de pagamento da CAIXA em uma Unica empresa,
projeta-se, para o exercicio 2020, a transferéncia da participacdo acionaria na Elo Servicos S.A.
da CAIXAPAR para a CAIXA Cartbes, além de estudos para realizacdo de um possivel IPO na

Bandeira Elo.

Destaca-se que, em 2019, o resultado de equivaléncia patrimonial da Elo Servigos,
correspondente ao valor de R$ 154,6 milhdes, foi responsavel por 32,2% do resultado total de

participacoes societarias da CAIXAPAR.
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i) Negocios Digitais DIGITAIS

A Negocios Digitais € uma sociedade por ac¢des de capital fechado, cujo objeto social
consiste na comercializacdo de produtos e servicos bancérios e ndo bancéarios por meio de
plataforma eletronica; intermediacdo de negdcios relacionados a operagbes de crédito;
promocao de negdécios, pesquisas e informacdes cadastrais; servicos relacionados a cobranga;
atendimento e suporte a clientes; gestdo e processamento de base de dados; entre outros.

Constituida em 04/12/18, com o capital minimo exigido pela Lei das Sociedades por A¢des
de 10% do preco de emissao das ag¢des subscritas, encontra-se em fase pré-operacional, sem

guadro de funcionarios ou quaisquer contratos ativos.

Segue composicdo societaria da empresa:

CAIXAPAR MONEYEX
49% 51%
NEGOCIOS
DIGITAIS S/A

Em face da auséncia de iniciativas envolvendo a empresa, a CAIXAPAR pretende aprofundar

0s estudos para avaliar a continuidade da participagdo na companhia.

Qv O

i) Gestorade Inteligéncia de Crédito S.A. - Quod

A Gestora de Inteligéncia de Crédito S.A. — Quod, criada em 2017, é uma sociedade por
acles de capital fechado que tem como acionistas a CAIXAPAR, o Banco Bradesco S.A., o
Banco do Brasil S.A., o Banco Santander (Brasil) S.A. e o Itat Unibanco S.A.

A Quod tem como objetivo a gestdo de um banco de dados de informacfes cadastrais e
crediticias de pessoas fisicas e juridicas e, em 2019, deu continuidade a construcdo de sua

plataforma de operagédo, bem como o desenvolvimento de produtos.

Um importante marco para a Companhia foi a aprovagéo do PLP 441/2017 em abril de 2019

(“Nova Lei do Cadastro Positivo”), que promoveu a adesao automatica ao referido Cadastro
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Positivo, permitindo a sua popularizacdo e seus potenciais beneficio para a sociedade e

economia brasileira.

Com o impacto da Nova Lei, a Companhia reformulou seu Plano de Negdcios, o qual prevé

o inicio da comercializacéo de produtos para no 1° semestre de 2020.

O Ativo Total fechou o exercicio de 2019 somando R$ 562,6 milhGes e o Patrimbnio Liquido
somou R$ 239,1 milh&es, um recuo no PL de 22,8% na comparacdo com o mesmo periodo de

2018, sendo influenciado basicamente pelo prejuizo do exercicio em R$ 73,3 milhdes.

Ao final de 2019, a empresa comegou a contabilizar as primeiras receitas, mas as despesas
com a implantagdo da Companhia ainda séo grandes e tiveram aumento de 99,1% em
comparagdo com 2018. Espera-se que para 0s proximos 02 anos, com a efetiva comercializa¢ao
dos produtos haja a inversao dessa situacao.

TecBan §

k) TecBan

A Tecnologia Bancéria S.A. — TecBan é uma empresa especializada na gestédo de redes de
autoatendimento bancario e tem por objeto, mediante atuacdo propria ou mediante consércios,
convénios, parcerias ou participacdo de capital em outras sociedades, a prestacdo de servicos,
o planejamento e o desenvolvimento de tecnologia nas areas bancéria, comercial, industrial e de

Servigos.

A TecBan atingiu R$ 2,7 bilh6es em receita bruta em 2019, representando crescimento de
19,3% em relagéo a 2018. Destaca-se a gestao de passivos e reestruturacao do perfil da divida
gue pode aprimorar a estrutura de capital e os indicadores financeiros nos préximos periodos.
Os empréstimos e financiamentos registraram uma reducéo de 59%, em contrapartida ocorreu

um incremento de R$ 200,0 milhdes no passivo com a emisséo de debéntures.

O resultado positivo apresentado em 2019, de R$ 57,2 milhdes, foi motivado, principalmente,
pelo aumento de receitas de prestacdo de servico em R$ 440,9 milhdes e pela reducdo de
despesas com transporte e escolta em R$ 35,8 milhdes. Dentre 0 aumento das receitas de
prestagéo de servigo destacamos: a expansao da atuagéo no varejo ampliando a oferta de ATMs
recicladoras; reposicionamento de 1.200 ATMs trazendo mais eficiéncia e produtividade; sete
novas instituicbes associadas a rede; e o resultado melhor do que o esperado da TBForte, que

fechou o exercicio com 30 bases em operacao.

Além disso, a TecBan tem contribuido para a reducdo do custo operacional da CAIXA, que
em 2019 representou 0 montante de economia de R$ 487,6 milhdes, conforme informacdes

fornecidas pela Geréncia Nacional de Canais Fisicos Préprios — GEFIC, da CAIXA.
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A CAIXAPAR realizou teste de impairment em 2019, devido ao intangivel registrado neste

investimento.

4.1 RESULTADO DAS PARTICIPADAS

A CAIXAPAR, no exercicio de 2019, apresentou seu melhor resultado de participactes
dos ultimos anos, com destague para o desempenho das investidas Banco PAN e Elo Servigos.

O resultado nas participacGes em 2019 cresceu 656,9% com relacdo a 2018°. Quando
comparado a 2017, que registrou um resultado negativo de R$ 20,1 milh&es, a variagdo absoluta
totalizou R$ 500,2 milhdes’. Cabe salientar que o resultado das participadas vém apresentando
trajetoria ascendente a partir de 2018. Este é o principal indicador para a Companhia, pois retrata
a capacidade de geracgéo de valor econémico da atividade primordial da CAIXAPAR.

A Tabela a seguir demonstra o resultado de investimentos em participa¢des societarias:

Resultado de Investimentos em Paprticipacdo Societaria - Valores em R$ Mil

o Variagao

Banco Pan 76.193 201.298 125.106 t
;é Capgemini -22.749 -16.351 6.398 t
E TecBan -3.973 6.644 10.618 '
& G FPveneza -462 -389 I )
% = Elo Senvigos 56.027 154.662 08635 1
g 2 Ccibrasec 90 -251 340§
é § CAIXA Crescer -12.656 -8.129 4526 t
:-; Branes 4 4 0 1 |
g CAIXA Imbveis -9.739 -5.512 4.227 t
“ Quod -2.824 -14.321 -11.497 ‘
Total Resultado de MEP (a) 79.910 317.656 237.745
” Ativo Intagivel -20.626 -17.203 3.423 1
§ % Ganhos e Perdas com Aquisigoes e Alienagdes Banco PAN 0 208.254 208.254 1
g 2 Redugéo ao Valor Recuperavel CAPGEMINI -18.875 -28.573 -9.698 l
* Receita de Juros sobre Capital Préprio - (2018 - PAN e 2019- CIBRASEC) 23.033 45 -22.988 l
Total Outros Resultados (b) -16.468 162.523 178.991
Total (a+b) 63.443 480.179 416.736

Fonte: Demonstragdes contabeis CAIXAPAR

Considerando o resultado do Método de Equivaléncia Patrimonial - MEP, verifica-se o

bom desempenho especificamente de duas participagbes: Banco Pan, que registrou variagdo

® De R$ 63.443 mil em 2018 para R$ 480.179 mil em 2019.
" De -R$20.082 em 2017 para R$ 480.179 mil em 2019.
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positiva de de R$ 125,1 milhdes, e Elo Servigcos, com variacdo positiva R$ 98,6 milhes em

relacdo a 2018.

A seguir demonstramos a importancia dessas participadas na formacao do Lucro Liquido

da CAIXAPAR:

@)

R$ Mil
Resultado pelo Método de Equivaléncia Patrimonial - MEP

Participacdo % Participacdo %
2018 em Relagéo ao LL 2019 em Relacéo ao LL

Banco Pan* 76.193 192,8% 201.298 52,0%

Elo Servigos 56.027 141,8% 154.662 39,9%

Lucro Liquido 39.521 387.173

Fonte: Demonstragdes contédbeis CAIXAPAR

Composicao da carteira de participagdes societarias

A carteira de participagbes societarias da CAIXAPAR é composta por investimentos

avaliados pelo Método de Equivaléncia Patrimonial, totalizando R$ 2,3 bilhdes em 31/12/20109.

A tabela a seguir demonstra a participagéo de cada empresa no total dos Investimentos

da CAIXAPAR.

(b)

R$ Milhares
Empresas ] i ] ]
Valor Contabil no Participacé@o no investimento
balancete da CAIXAPAR da CAIXAPAR

Banco Pan 1.947.960 83,14%
TecBan 117.392 5,01%
Elo Servigos 218.287 9,32%
Quod 47.819 2,04%
Branes_FIP Veneza 31.489 1,34%
CAIXA ImOveis 951 0,04%
CAIXA Crescer* -20.845 -0,89%
Capgemini - 0,00%
Negdcios Digitais® 49 0,00%
CAIXA Cartdes® 20 0,00%

1 - Apresenta o Patrimonio Liquido negativo
2 - Empresas em fase pré-operacional

Recebimento de Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio

As receitas recebidas pela CAIXAPAR provenientes de Dividendos e Juros sobre Capital

Proprio (JCP) decorrem do desempenho financeiro das suas participadas.
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Em 2019, as empresas que contribuiram para este grupo de receita foram: Banco Pan,

Elo Servicos, Cibrasec e TecBan, somando R$ 106,8 milhGes e representando um aumento de

99,4% em relagdo ao exercicio de 2018, conforme tabela abaixo:

R$ Milhares
==
Empresas
Cielo - 27.501
Banco Pan 68.981 19.480
Elo Servicos 37.157 5.956
Cibrasec 79 626
TecBan 604 -

Fonte: GECOR - DFs nota 5 (ii)

5 DESTAQUES NO PERIODO

Durante o ano de 2019, a CAIXAPAR buscou negociar a celebracdo de acordo com
a Capgemini Latin America S.A. (Capgemini LatAm), visando ao encerramento do
processo arbitral ICC n° 23579/MK, em curso junto a Camara de Comércio
Internacional (ICC). Sendo assim, as partes assinaram um acordo, que aguarda
homologacgéo da ICC. Concluido esse processo, a CAIXAPAR deixara de ser sOcia
da Capgemini.

A CAIXAPAR exerceu opcao de compra de a¢des no Banco PAN ao valor de R$ 2,42
em marco de 2019, sendo que parte dessas acdes foram vendidas no Follow-on
daquele Banco ao preco de R$ 8,25, representando ganho financeiro de 3,4 vezes o
valor investido. Como reflexo desse movimento, o percentual acionario da
CAIXAPAR passou a ser de 34,3% no Banco PAN.

Em julho de 2019, a CAIXAPAR realizou a alienagéo da totalidade da participacao
da Cibrasec a ISEC Securitizadora S.A, a qual assumiu o controle integral da

companhia.

6 DESEMPENHO ECONOMICO FINANCEIRO

No exercicio 2019, o resultado liquido da CAIXAPAR foi positivo em R$ 387,1 milhfes

contra R$ 39,5 milhdes registrado em 2018, em decorréncia, principalmente, do resultado de

participacdes societarias no montante de R$ 480,1 milh8es. Desse valor, 41,9% foi proveniente
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do resultado de equivaléncia patrimonial do Banco PAN, que registrou a quantia de R$ 201,3
milhdes ante R$ 76,2 milhdes em 2018, e 32,2% do resultado de equivaléncia patrimonial da
ELO Servicos, R$ 154,6 milhdes, versus R$ 56,0 milhdes registrados em 2018.

Fato ndo recorrente no exercicio de 2019 foi o lucro com a alienacdo das acdes
preferenciais do Banco PAN (Follow on) no valor de R$ 208,3 milhdes. Em 2018 houve a

alienacao das acdes da CIELO S.A. com lucro valor de R$ 25,5 milhdes.

Com relacdo aos principais passivos e obrigacdes, a provisdo para perda por impairment
da opcdo de venda da CAIXA CRESCER aumentou em R$ 4,2 milhdes em relagdo a 2018
(R$ 2019 — R$ 75,3 milhdes e 2018 — R$ 71,1 milhdes), e para a opgao de venda do FIP Veneza
aumentou R$ 7,5 milhdes (2019 — R$ 37,7 milhdes e 2018 — R$ 30,2 milhdes). A provisao para
obrigacdes societarias da CAIXA CRESCER aumentou em R$ 3,7 milhdes (2019 — R$ 14,9
milhdes e 2018 — 11,1 milhdes), conforme demonstrado na tabela a seguir:

RE& mil
e o et o i | _am o
Receitas e Despesas Operacionais 480.179 63.443
Resultado de Investimentos em Participacdes Societarias 480.179 63.443
Outras Receitas e Despesas Operacionais (74.544) (121.904)
Despesas Gerais e Administrativas (33.759) (26.359)
Despesas de Tributos (9.896) (8.080)
Outras Receitas Operacionais 882 1.203
Outras Despesas Operacionais (16.416) (901)
Despesas de Provisdo (15.356) (87.767)
Resultado Antes das Receitas e Despesas Financeiras 405.634 (58.461)
Receitas Financeiras 75.704 88.950
Despesas Financeiras (3.419) (233)
Resultado Antes da Tributagao sobre o Lucro 477.919 30.256
Imposto de Renda e Contribuigao Social (90.101) 9.817
Imposto sobre a Renda (66.496) (11.258)
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (23.890) (4.021)
Tributos Diferidos 284 25.096
Resultado Antes das Participagoes 387.818 40.074
Participac®es sobre o Resultado - Dirigentes (644) (553)
Resultado Liquido do Exercicio 387173 39.521
Quantidade de A¢des 2.500.000 2.500.000
Lucro/Prejuizo Liquido por Agcdo (em R$) 154,87 15,81

Fonte: GECOR
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7 GESTAO DE CAIXA - CARTEIRA DE INVESTMENTOS CAIXAPAR

A carteira de recursos disponiveis da CAIXAPAR encerrou o exercicio de 2019 com saldo
de R$ 1.154,8 milhdes, aplicados em CDB, com rentabilidade de 102,5% do CDI e fundos de
Investimentos, com rentabilidade média de 98,0% do CDI. A politica de investimentos da
CAIXAPAR segue o estabelecido no Manual Normativo Interno (MN XP 109), que dispde sobre
as regras de aplicacdo de recursos financeiros da companhia, respeitando as seguintes
diretrizes: (i) aplicacdes que garantam segurancga e liquidez diaria, observando as melhores
oportunidades no portfolio de produtos da CAIXA; (I1) op¢cbes de investimento que apresentem o

perfil “conservador”; e (iii) avaliagdo mensal da carteira.

A carteira de investimentos fechou o ano de 2019 com a seguinte composicao:

Composicao da Carteira de Investimento
R$ MilhGes e % de Participagdo

724,0
416,7
14,1
FICTOP CDB FITOPAZIO

Fonte: GEPAC

A CAIXAPAR encontra-se em um contexto de excesso de liquidez, como pode ser
verificado por sua disponibilidade de recursos, expresso na figura acima. Dessa forma, a
CAIXAPAR, para melhor rentabilizar os seus recursos, esta proponto, junto as Instancias
Deliberativas da Companhia, o repasse de aproximadamente R$ 750,0 milh&es a Controladora,
gue contempla a distribuicao de 100% dos dividendos, no montante de R$ 366,6 milhdes relativo
ao exercicio de 2019 e a reducao de capital de R$ 383,4 milhdes, alinhado ao seu Planejamento
Estratégico no horizonte de desinvestimento no periodo 2020 a 2024.

8 INFORMACOES CORPORATIVAS

Caixa Participagdes S.A.

SAUS Quadra 3, Bloco E

Ed. Matriz Il — 9° andar — Ala Sul, Brasilia / DF
Telefone: (61) 3521-7670

Endereco Eletrénico: dipre@caixa.gov.br

24


mailto:dipre@caixa.gov.br

CAILXA
kbl Relatério de Administragéo - 2019

9 AGRADECIMENTOS

Agradecemos & CAIXA ECONOMICA FEDERAL, pela confianca com que sempre nos
tem prestigiado, bem como as areas que nos prestam servigcos, e aos nossos empregados e
colaboradores, responsaveis pelos excelentes resultados atingidos pela CAIXAPAR no exercicio
de 2019, a quem cumprimentamos pela dedicacao e competéncia no exercicio de suas funcoes.
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