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1. Identificacéo

Poder e Orgéo de vinculagio

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculagdo Caixa Econdmica Federal Cddigo SIORG. 00091

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada agregada/atsolidada

NUmero de Ordem:02

Denominacgdo completaCAIXA Participacfes S. A.

Denominacédo abreviada CAIXAPAR

Cdédigo SIORG. 00091 Cdédigo na LOA: néo se aplica Caédigo SIAFI: nao se aplica

Situacgéo: Ativa

Natureza Juridica: Sociedade Anbnima (Subsidiaria integral da C&icgandmica Federal)

Principal Atividade : Holding de Instituicdo Financeira Cdédigo CNAE: 6461-1

Telefones/Fax de contato(0x61) 3206-3102/ (0x61) 3206-4199

Endereco eletrdnico diger@caixa.gov.br

Pagina da Internet ndo se aplica

Endereco Postal SAUS, Quadra 5, Lotes 9/10, Ed. Multi Brasil, fleé&r. CEP: 70.070-050. Brasilia, DF.

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacdo e alteracdo da Unidade Jurisdioada

MEDIDA PROVISORIA DE N ° 443. DE 21 DE OUTUBRO DB@8, CONVERTIDA NA LEI

N° 11.908 de 03/03/2009 no seu artigo primeirafdbrizada a criagdo de empresas subsidiariaganeg

Outras normas infralegais relacionadas a gestao steutura da Unidade Jurisdicionada

Estatuto Social da CAIXAPAR S.A.

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades tdlmidade Jurisdicionada

XP001000, XP101003, XP102004P103004, XP104001, XP105001, XP106004,XP10700008BQ1,
XP109000,XP110000,XP111000 e XP200001

Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unidallgisdicionada

Cadigo SIAFI nome

néo se aplica

Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI | nome

| néo se aplica




INTRODUCAO

O presente Relatério de Gestdo foi elaborado emsarincia com os normativos que
regem a disciplina, a saber: IN/TCU n° 063/2010/0 n° 117/2011, DN/TCU n° 108/2010 e
Portaria TCU n°® 123/2011.

Os itens e subitens obedecem a disposicdo espeEfino Anexo Il da DN/TCU n°
108/2010 e foram desenvolvidos em observanciatafmoCGU n° 2.546/2010 e a Portaria TCU
n° 123/2011.

Ndo se aplicam a realidade da CAIXAPAR os segsiniiens da DN TCU
n° 108/2010:

» Informacdes sobre o reconhecimento de passivospoficiéncia de créditos ou
recursos;

» Informacdes sobre a inscricdo de Restos a Pagexearoicio e os saldos de Restos
a Pagar de Exercicios Anteriores;

» Informacdes sobre as transferéncias mediante cam\v@mtrato de repasse, termo
de parceria, termo de cooperacdo, termo de comgsomdu outros acordos, ajustes ou
instrumentos congéneres, vigentes no exerciciefdencia.

= Declaragé@o da area responsavel atestando as irgidesaeferentes a contratos e
convénios ou outros instrumentos congéneres estfortdveis e atualizados, respectivamente,
no Sistema Integrado de Administracdo e Servicasi&e SIASG e no Sistema de Gestdo de
Convénios, Contratos de Repasse e Termos de Rarc&ICONV, conforme estabelece o art.
19 dalei n®12.309, de 9 de agosto de 2010.

» Informacdes sobre a gestdo do patrimoénio imobiliéle responsabilidade da UJ,
classificado como Bens de Uso Especial, de proadieda Unido ou locado de terceiros.

» Informacdes sobre a utilizacdo de cartdes de pagamdo governo federal,
observando-se as disposi¢cdes dos Decretos n°S 2085 e 6.370/2008.

» Informacdes sobre Renudncia Tributaria, contenddadsgio do gestor de que os
beneficiarios diretos da renuncia, bem como darapattida, comprovaram, no exercicio, que
estavam em situacao regular em relacdo aos pagasndat tributos juntos & Secretaria da
Receita Federal do Brasil — SRFB, ao fundo de gargor tempo de servico — FGTS e a
seguridade social.

» Declaragdo do contador responsavel pela unidadalicionada atestando que os
demonstrativos contabeis (Balancos Orcamentaritgni€éeiro e Patrimonial e a Demonstracao
das Variacbes Patrimoniais, previstos na Lei n32@. de 17 de marco de 1964) e o
demonstrativo levantado por unidade gestora regpehs- UGR (valido apenas para as
unidades gestoras ndo executoras) refletem a adecgituacdo orcamentéria, financeira e
patrimonial da unidade jurisdicionada que apresesigorio de gestao.

A constituicdo da CAIXAPAR, ocorrida em 2009, egentou o surgimento de
uma estrutura empresarial capaz de propiciar a @Ahstrumentos adequados para ampliar sua
agilidade e competitividade.

Dentre os projetos desenvolvidos pela CAIXAPAR @011 destacamos a
consolidac&o do processo de incorporacéo e govgardas participacdes societarias transferidas
da CAIXA, bem como novas aquisicdes de empresaetty financeiro e nos ramos de cartao
de crédito, tecnologia da informacéao e credito iéin.
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2. Informacdes sobre a gestdo orcamentaria da CAIXRAR

2.1. Responsabilidades Institucionais

A empresa CAIXAPAR foi criada em 31 de marco de 206om a misséo de
ampliar a participacdo da CAIXA na intermediacdordeursos e negocios financeiros, via
participacfes acionarias em empresas sediadasasd, Bom o objetivo de promover a melhoria
continua da qualidade de vida da sociedade.

A CAIXAPAR tem trés objetivos principais:

= Ampliar e diversificar as participacdes acionardges CAIXA, em segmentos
estratégicos, especialmente o financeiro, paraecomhaior sustentabilidade e rentabilidade aos
seus negocios.

» Reforgar a capacidade de atuacdo da CAIXA, comadrumento de
implementacédo das politicas governamentais, espenite a econémica, de desenvolvimento
urbano e habitagéo.

» [nstituir normas de governanca, que permitam azesgio de negocios, de acordo
com os padrdes de risco e transparéncia, recomesigela legislacdo em vigor e a CAIXA,
aplicaveis igualmente a gestao e ao controle daiade participacoes.

2.2. Estratégia de atuacdo da CAIXAPAR

A estratégia da CAIXAPAR tem por foco a expansaocatieacdo da CAIXA no
mercado por meio do crescimento por complementeida similaridade, sendo estes o0s
objetivos principais a serem alcancados com aawialpsta empresa. O negocio consiste em
adquirir participacdes societarias em instituicdggmnceiras, ndo financeiras, de suporte
logistico, tecnologia da informacdo e similaresg quossibilitem, por meio da expertise
internalizada, atingir com maior rapidez e agilelad segmentos alvos.

O crescimento via complementaridade consiste emcavaem nichos de negdcios
onde a CAIXA necessita melhorar a sua atuacao gstasva conquista de mercado, bem como o
crescimento por similaridade representa a buscaxgansdo em nichos ja explorados pela
Controladora, porém, de grande concorréncia, visgrdpiciar condicdes adequadas para a
consolidacéo e ampliagcédo de sua atuacao.

Sob tal prisma, a compra de participacbes podecpigiar a utilizacdo de
metodologias e processos que resultem em maioérefia Nnos negdcios, como por exemplo, a
utilizagédo dos servicos de agenciadores/promotigesmpréstimos em consignagdo, mecanismo
gue o mercado utiliza largamente.



2.3. Programas do Governo sob a Responsabilidada @AIXAPAR
N&o se aplica a natureza juridica da UJ.
2.4. Desempenho Orcamentario e Financeiro

A CAIXAPAR encerrou o exercicio de 2011 com redidteacumulado de R$

588.146 mil e foi distribuido da seguinte forma:

QUADRO | Distribuicdo de Resultado
Em R$ mil
Distribuicdo do Resultado 2011 2010 VH (%)

Lucro Liquido do Exercicio de 2011 588.146 475.126 23,8
Ajustes de Exercicios Anteriores (168.812) - 100,0
Lucro Liguido do Exercicio de 2011 Ajustado 419.334 475.126 11,7)

Reserva Legal (5% do Lucro Liquido) (29.407) (23.756) 23,8
Base de Célculo dos Dividendos 389.927 451.370 (13,6)

Dividendos (25%) (97.482) (112.842) (13,6)
Valor Destinado as Reservas 292.445 (332.961) (187,8)

Reserva de Margem Opearacional (292.445) - 100,0

Reserva Especial de Lucros - (332.961) (100,0)
Saldo de Lucros Acumulados em 31 de dezembrode 201 1 - -

Com base no Estatuto da CAIXAPAR, 5% do lucro lguido exercicio séo
destinados a reserva legal.

Os dividendos previstos em 2011, R$ 97.482 migregh-se a 25% do lucro liquido
deduzido da reserva legal e dos ajustes de ex@sGnieriores.

A reserva de margem operacional, que tem por gbjerantir o desenvolvimento
das atividades da CAIXAPAR, foi acrescida em R$.282 mil, acumulando R$ 518.129 mil no
exercicio.

Em 2011 foi repassado a CAIXA o montante de R$ ZBR.mil referente aos
dividendos do exercicio de 2010, incluindo R$ 18.26il correspondente a atualizagédo
monetaria do periodo de jan/2011 até o seu pagaroeatrido em set/2011.

Em dezembro de 2011, por decisdo da Assembléiaailea Geguradora S.A, foi
deliberado o pagamento de juros sobre o capitgrigr@o acionista Caixa Participacées no
valor de R$ 64.600 mil.

Mudanca de pratica contabil e ajustes de exeraitierior.

Em virtude do recebimento das informacdes necesspara a apuracao dos calculos
relacionados ao investimento no Banco Panameri@ndemonstracdes contabeis do exercicio
de 2010 estdo sendo reapresentadas devidamenggdesr nos termos previstos no CPC 23 —
Politicas contabeis, mudanca de estimativa ecatifio de erro.
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Apresentamos a seguir os quadros A e B, com ostegjuocorridos em
atendimento ao CPC 23, efeitos produzidos com aamgad da referida politica nos saldos
referentes ao exercicio de 2010:

QUADRO Il Ajuste CPC 23 — Contas Patrimonias Em R$ mil
2010
Conforme
anteriormente Ajuste Ajustado
apresentado
Ativo
Participagbes em coligadas
controladas 1.989.475 (167.567) 1.821.908
Demais ativos (i) 1.144.741 (1.245) 1.143.496
Total do ativo 3.134.216 (168.812 2.965.404
Passivo
Circulante e nédo circulante 180.291 - 180.291
Patriménio Liquido
Capital social 2.505.566 - 2.505.566
Reserva de lucros 362.674 (168.812) 193.862
Ajustes de avaliagao patrimonial 85.685 - 85.685
Total do patriménio liquido 2.953.925 (168.812) 2.785.113
Total do passivo e do patrimdnio
liguido 3.134.216 (168.812 2.965.404
QUADRO Il Ajuste CPC23 — Contas de Resultados Em R$ mil
2010
Conforme ) _
anteriormente Ajuste Ajustado
apresentado

Resultado de participacdes
Receitas de participaces (ii) 422.430 (41.579) 380.851
Juros sobre capital préprio (i) e (iv) - 1.538 1.538
Despesas com participacées (iii) (75) (125.988) (126.063)
Resultado financeiro (iv) 70.365 6.056 76.421
Outras receitas operacionais (iv) 20.089 (20.089) -
Outras despesas operacionais (iv) (12.653) 11.250 (1.403)
Demais contas de resultado (6.762) - (6.762)
Imposto de renda e contribuicdo socjal (18.268) - (18.268)

475.126 (168.812) 306.314

Os ajustes realizados foram:

(i) reverséo de juros sobre o capital préprio de 2010, liquido de efeitos tributarios.

(i) Reverséo da receita de equivaléncia patrimonial apropriada no exercicio de 2010, no valor de

R$ 41.579 mil.



(iii) Contabilizacdo da despesa de equivaléncia patrimonial referente ao prejuizo auferido e apresentado nas
demonstracdes financeiras divulgadas pelo Banco Panamericano no periodo de 01 de dezembro de

2010 a 31 de dezembro de 2010, no valor de R$ 122.569 mil, acrescido da amortizagdo dos intangiveis:

R$ 3.162 mil — relacionamento comercial, R$ 217 mil- contratos e R$ 40 mil — contratos de tecnologia;

(iv) Reclassificacdo da receita com dividendos recebida de ativos financeiros, juros sobre capital proprio e despesa
de atualizacéo sobre valores a pagar relativos a aquisi¢cao de investimento.

Informacdes Patrimoniais

O ativo total alcancou R$ 3.437.974 mil e o patnindiquido R$ 3.232.675 mil,
87% e 96% do valor previsto para o periodo, reggauente.

QUADRO IV Balanco Patrimonial
Em R$ mil
Realizado Reprog Realizado %
Balanco Patrimonial 2010 (*) 2011 2011 (© =

(A) (B) (B) /(A
Ativo 2.965.404 3.947.538 3.437.974 87%
Circulante 1.143.495 155.747 1.359.262 873%
Disponibilidades 76 3 2 56%
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez/TVM 1.049.699 33.771 1.234.374 -
Outros Créditos 960 27.601 913 3%
Dividendos a Receber 92.760 94.372 123973 131%
Né&o Circulante 1.821.909 3.791.791 2.078.712 55%
Investimentos 1.821.908 3.791.791 2.078.711 55%

Imobilizado 1 1
Passivo 2.965.404 3.947.538 3.437.974 87%
Circulante 180.291 575.351 205.299 36%
Outras Obrigag6es 67.448 93.123 107.817 116%
Obrigag6es por Repasse a CAIXA - 350.000 - -
Dividendos a Pagar 112.843 132.228 97.482 74%
Patrimoénio Liquido 2.785.113 3.372.187 3.232.675 96%
Capital Social 2.505.566 2.844.093 2.505.566 88%
Reserva de Lucros 169.715 396.683 518.129 131%
Reservalegal 24.147 51.984 53.554 103%
Ajuste Avaliagao Patrimonial 85.685 79.427 155.426 196%

Fonte: SN Contabilidade e Tributos - balanco

(*Realizado 2010 ajustado conforme item 1.7 deste relatorio.

As aplicagbes interfinanceiras de liquidez/TVM &emaram realizacdo de
R$ 1.200.603 mil acima do reprogramado, uma vezagquaguisicdes previstas para 0 ano nao se
concretizaram, ndo havendo, dessa forma, a neadsside resgate de titulos para tais
aquisicoes.

O grupo investimento encerrou o periodo com sakl®# 2.078.711 mil, 55% do
valor previsto, também, em decorréncia das aqusig@o terem sido efetivadas, e aumento de
14,1% em relac&o ao exercicio anterior, confornasguabaixo:

QUADRO V Investimentos da CAIXAPAR
Em R$ mil
EMPRESA 2011 2010 VH %

Banco Panamericano 649.751 613.281 5,9
Caixa Seguros Holding S/A 1.403.825 1.201.979 16,8
CIBRASEC 6.858 6.648 3,2
Elo Servigos 18.277 - -
Total 2.078.711 1.821.908 14,1

Em 26 de dezembro de 2011, foi celebrado entre XARAR e a Elo Participacbes
S.A., contrato de compra e venda de acdes paraig@mide 33,34% do capital social total da
Elo Servicos S.A., no valor de R$ 18.277 mil paeimédio da aquisicdo de 62.779 acdes
ordinérias, representativas de 0,005% desta ctissegdes, e 837.031.603 a¢bes preferenciais,
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equivalentes a 66,66% desta classe, visando redsizinstos de emissao de cartdes com a hova
bandeira “ELO”, em conjunto com o Banco do Braddradesco.

O investimento no Banco Panamericano teve um aumaat5,9% no periodo,
incluindo a realizacdo dos intangiveis e apropdaf@ajuste a valor justo dos ativos e passivos
na aquisicao, representando acréscimo de R$ 34,76 comparado a dezembro de 2010.

QUADRO VI Composicdo Panamericano
Em R$ mil
Composicdo do Investimento nov/10 dez/10 dez/11 VHY% *

Investimento 397.636 275.064 355.567 (10,6)
Mais valia 3.002 3.002 - (200,0)
Intangivel 162.276 158.857 117.826 (27,4)
Agio 176.358 176.358 176.358 -
Total 739.272 613281 649.751 12,1)

* Variacdo de dez/11 em relagdo a nov/10

Os Intangiveis que integram o investimento no BaRenamericano S.A. foram
amortizados em R$ 44.449 mil, de acordo com a viilade cada um dos ativos, quando
comparado o saldo de Dez/11 com Nov/10, confornaglruabaixo:

QUADRO VIl Intangiveis Panamericano
Em R$ mil
Ativos Intangiveis nov/10 dez/10 dez/11 Hrazo/Meses
Marcas 32.684 32.684 32.684 -
Relacionados a clientes 113.822 110.660 72.716 36
Relacionados a contratos 13.037 12.820 10.213 60
Relacionados a tecnologia 2.733 2.693 2.214 68

Total

162.276

158.857

117.827

164

O investimento na Caixa Seguros Holding S.A. tavaento de R$ 201.846 mil com

variacao positiva de 16,8% em relacdo ao exerarderior.

A Caixa Seguradora S.A. vinha, desde 2009, desesvdb internamente estudos
visando implementar estratégias de crescimentarexfgara o Grupo, onde se constatou que a
organizacao societaria anterior da Companhia readimitacdes, tanto para a oportunidade de
aquisicdes de empresas no exterior, como paranaliatento de exigéncias da SUSEP e do
BACEN, no tocante a segregacéao das atividades ota Cansorcios S.A. e daquelas realizadas
pelas demais sociedades do Grupo.

Nesse contexto, em Dezembro/2011, a nova estrdtur@rupo apresenta a Caixa
Seguros Holding S.A. (Holding de Controle) comotoaiadora integral da Caixa Consorcios
S.A., da Caixa Saude S.A., da Caixa Seguradoraségsga e Consultoria Ltda. e da Caixa
Seguros Participacdes Securitarias Ltda. (Holdib@EP). Esta dltima, por sua vez, controla
integralmente a Caixa Vida & Previdéncia S.A. eaax@ Seguradora S.A., e controla com 51%
do capital social total a Caixa Capitalizacdo S.Aantendo a proporcdo de 48,21% de
participacdo acionaria da CAIXAPAR no grupo CAIXESUROS.

As participacbes na TECBAN e na CIELO foram redfmsslas do grupo de
investimento para o grupo de Ativos FinanceiropbDigveis para Venda em dezembro de 2010,
mensurados a valor justo, apresentando aument& @88R462 mil, desempenho de 359,4% em
comparacao ao investimento inicial.
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O passivo circulante, cuja expectativa de realizacdera de
R$ 575.351 mil, apresentou execucao de 36% dedse em razdo da ndo realizacdo das
aquisicdes previstas para o ano de 2011.

O patriménio liquido somou R$ 3.232.675 mil, aurnet¢ 16,07% em relacdo ao
ano de 2010.

Resultado

No quadro a seguir € apresentado o comportamerdo reizeitas e despesas
acumuladas, comparativamente a reprogramacao ontamasda empresa:

QUADRO VIII  Comparativo
Em R$ mil
Realizado Reprog Realizado %
Demonstragao de Resultado 2010 (®) 2011 2011 (C) =

(A (B) B) [(A)
Receita Total 469.993 647.901 757.793 117%
Receitas Operacionais 469.993 647.901 757.793 117%
Rendas de Aplic em Oper Compromissadas/TVM 87.604 70.578 103.140 146%
Receita de Equivaléncia Patrimonial 380.851 513.193 512.640 -
Outras Receitas Operacionais 1.538 64.130 142.013 221%
Despesas Totais (145.411) (63.309) (104.929) 166%
Despesas de Participacfes (126.063) - (65.880) -
Despesas Administrativas (2.480) (7.179) (4.699) 65%
Despesas de Pessoal (3.370) (3.628) (3.533) 97%
Encargos com Pessoal (836) (1.117) (940) 84%
Despesas com Treinamento - (264) - -
Despesas Tributérias (76) - - -
Outras Despesas Operacionais (12.586) (51.121) (29.877) 58%
Resultado antes da tributacéo sobre o lucro 324.582 584.592 652.864 112%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (18.268) (27.845) (64.718) 232%
Imposto de Renda (13.428) (26.734) (47.577) 178%
Contribuicao Social (4.843) (8.020) (17.135) 214%
Ativo Diferido 3 6.909 ) -
Resultado 306.314 556.748 588.146 106%

Fonte: SN Contabilidade e Tributos - balanco
(*»Realizado 2010 ajustado conforme item 1.7 deste relatorio.

O resultado do exercicio apresentou 6% acima dogegmado e R$ 281.832 mil
maior que o realizado em 2010, em razao, principate) do resultado positivo de equivaléncia
patrimonial do investimento no Banco Panamerican@@ll 1, no valor de R$ 80.500 mil, frente
a um resultado negativo de R$ 122.572 mil em 2@K®Hs ajustes de reapresentacdo do
patrimdnio liquido do Banco do exercicio anterior.

Os indicadores macroecondmicos foram baseados mgec@es realizadas pela
SUPLA, em

Quadro IX — Indicadores Macroecondmicos

PREMISSAS Realizado 201p Reprog 2011 Orgado 2012
Taxa referencial (TR) médi 0,69% a.c [|1,21% a.¢ 0,51% a.¢
SELIC média 9,78% a.a.| 11,62% a.a. 9,32% a.a.

12



3. Informagdes sobre o reconhecimento de Passivas pnsuficiéncia de Créditos e
recursos.

N&o se aplica a natureza juridica da UJ.

4. Informacgdes sobre a movimentacdo e os saldos @stos a pagar de exercicios
anteriores.

N&o se aplica a natureza juridica da UJ.

5 Informacgdes sobre recursos humanos da CAIXAPAR.

Conforme previsto estatutariamente, ressalvadoiretdd Presidente o quadro de
pessoal da CAIXAPAR é composto exclusivamente popregados compartilhados pela
CAIXA, mediante ressarcimento integral de custesultada, entretanto, em casos especiais
definidos pela Diretoria e aprovados pelo Consddéddministracdo, a contratacdo de méo de
obra por prazo determinado e de estagiarios.

A composicado dos Recursos Humanos alocados na AIPAR pode ser observada
a seguir no Quadro X.

Quadro X - Composi¢ao - Recursos Humanos - 31/12/20

Regime de Ocupante do Cargo  Lotacdo Efetiva Lotacdo Autorizada Lotacéo Ideal

Celetistas
Compartilhados 21 23 23
Cargo de Livre Provimento
Estatutarios - - -
N&o Estatutario - - -
Estagiarios - 3 3
Total 21 26 26

13



A CAIXAPAR esta estruturada conforme quadro XI, abaixo:

Quadro XI - Estrutura CAIXAPAR

ASSEMBLETA
GERAL

CA CATXAPAR

/ DIRETORIA \

DIRETOR
PEESIDENTE

DIRETOR GERAT

DIRETOR. DIRETOR EXECUTIVO
EXECUTIVO PARTICIPAC OES
\ NOVAS AQUISICOES EXISTENTES /

Fonte: Estatuto CAIXAPAR

6. Informacdes sobre as transferéncias mediante ooénio, acordo, ajuste, termo
de parceria ou outros instrumentos congéneres, becomo a titulo de subvencéao, auxilio ou
contribuigao.

N&o se aplica a natureza juridica da UJ.

7. Declaracdo da éarea responsavel atestando que mdormacdes referentes a
contratos e convénios ou outros instrumentos congémes estdo disponiveis e atualizadas,
respectivamente no Sistema Integrado de Administrép de Servicos Gerais — SIASG e no
Sistema de Gestdo de Convénios, Contratos de RemassTermos de Parceria — SICONV,
conforme estabelece o art. 19 da Lei n° 12.309, @@ de agosto de 2010.

N&o se aplica a natureza juridica da UJ.

8. Informacgdes sobre o cumprimento das obrigacéestabelecidas na lei n°® 8.730
de 10 de novembro de 1.993 relacionadas a entregaae tratamento das declaracbes de
bens e rendas.

14



Anexo VII.
9. Informacdes sobre o funcionamento do sistema dentrole interno da UJ.
A CAIXAPAR segue a politica de controles internetabelecida pela CAIXA.

10. Informacdes quanto a adocdo de critérios de dastabilidade ambiental na
aquisicao de bens materiais e de tecnologia da infieacdo (TI) e na contratacao de servigos
ou obras, tendo como referéncia a Instrucdo Normata n® 1/2010 e a Portaria n° 2/2010,
ambas da Secretaria de Logistica e Tecnologia da ftmmacdo do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo e informacdes relanadas a separacdo de residuos
reciclaveis descartados em conformidade com o Detwes.940/2006.

A CAIXAPAR segue os critérios de sustentabilidadetados pela CAIXA.

11. Informacdes sobre a gestdo do patrimdnio imoldrio de responsabilidade da
UJ, classificado como Bens de Uso Especial, de prigglade da Unido ou locado de
Terceiros.

N&o se aplica a natureza juridica da UJ.

12 Informacdes sobre a gestdo de tecnologia da inmfmacdo (TI) da UJ,

contemplando os aspectos de planejamento da areagerfil dos recursos humanos
envolvidos, seguranca da informacdo, desenvolvimente producdo de sistemas e
contratacao e gestao de bens e servigos de TI.

A CAIXAPAR utiliza a estrutura da CAIXA.

13 Informacdes sobre a utilizacdo de cartbes de pamgyento do governo federal,
observando-se as disposi¢cdes dos Decretos n°s 9385 e 6.370/2008.

N&o se aplica a natureza juridica da UJ.

14. Informacdes sobre Renuncia Tributaria, contendaeclaracdo do Gestor de que
os beneficiarios diretos da renancia bem como da ewapartida, comprovam, no exercicio,

que estavam em situacdo regular em relacdo aos pagentos dos tributos juntos a
Secretaria da Receita Federal do Brasil — SRFB, abundo de Garantia do Tempo de
Servico — FGTS a Seguridade Social.

N&o se aplica a natureza juridica da UJ.
15. Informacdes sobre as providéncias adotadas paratender as deliberacdes

exaradas em Acordados do TCU ou em relatorios de aitioria do 6érgdo de controle interno
a que a unidade jurisdicionada se vincula ou as jtiicativas para o ndo cumprimento.

N&o houve ocorréncias durante o periodo de 2011.

16. Informacdes sobre o tratamento das recomendagdeealizadas pela unidade de
controle interno caso exista na estrutura do érgaaapresentando as justificativas para os
casos de nao acatamento.

No periodo de 25 de abril de 2011 a 10 de agostd0d 1, foi realizada auditoria
interna na CAIXAPAR, com o objetivo de avaliar &iéincia e eficacia da gestao do processo,

15



dos mecanismos de controle e dos riscos envolvidasanutencdo das participacdes societarias
da CAIXAPAR, considerando as politicas e diretritkks empresa e seu alinhamento com a
politica de participacdes societarias da CAIXAlegislacdo aplicavel.

O escopo do trabalho foi a gestdo do processo aleutencado das participacoes
societarias da CAIXAPAR relacionadas as atividaglescutadas pela Diretoria Executiva de
Participagcbes Existentes (DIPAR) e Diretoria GEEIGER) que abrangeu o periodo de 03 de
marco de 2009 a 12 de agosto de 2011, com analésikeths a sequir:

* Gestéo e Organizacao;

» Estratégia e Diretrizes;

» Participacdes Existentes;
» Gestéo de Riscos;

» Sistemas Informatizados;
* Resultados.

Foram realizadas dez recomendacdes envolvendtems acima relacionados, 0s
quais geraram 06 acdes corretivas devidamenteadaglpela auditoria.

17. Demonstragbes contabeis previstas na Lei n° 6476, incluindo as notas
explicativas.

Vide - Anexo |

18. Informacgdes sobre a composicdo acionada capital social, indicando os principais
acionistas e respectivos percentuais de participagdassim como a posi¢do da UJ como
detentora de investimento permanente em outras sedades (investidora

Anexo | — Notas Explicativas — Nota 5.

19. Parecer da auditoria independente sobresalemonstracdes contabeis, quando a
legislacdo dispuser a respeito.

Vide — Anexo II.

As principais ocorréncias do ano de 2011 forancriteghadas abaixo.

Pagamento de dividendos para a Controladora reéee® lucro do exercicio findo
em 31.12.2010, no montante R$ 225.684.811,47, dmadte corrigido pela SELIC até o més
de setembro/2011 resultando no montante de R$20.859,34.

Em 29.12.2011 a CAIXAPAR adquiriu 33,33% do cdpstacial da Companhia Elo
Servigos S.A. junto a Elo Participacdes, subsalide Banco do Brasil e Bradesco, por meio
do aporte de recursos, respaldados nas regrasas@s constantes
do Estatuto Social e do Acordo de Acionistas pkds. Esta participacdo foi confirmada em
13/04/2012 com a assinatura dos instrumentos aoicietdefinitivos que estabeleceram as regras
de governanca e demais condi¢coes. A Elo ServigAs iBiciou suas operacbes em Abril de
2011, contando com mais de 3 milhdes de cartoesdesi

Em 31.01.2012 os acionistas do Banco PanAmeriapnavaram a capitalizacéo do
Banco no valor total de 1,8 Bilhdo, cujo objetivacluia aquisicdo de participacao
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societéria junto a empresa Brazilian Finance andl B¢ate — BFRE pelo valor de R$ 940
milhdes.

No tocante a prospeccdo e desenvolvimento de snowgobcios, a Diretoria
Executiva de Novas Aquisicoes — DINOV desenvolwgiea no ano de 2011 com o objetivo de
alinhar as futuras aquisi¢cdes de participacOe&o@s aos objetivos estratégicos da CAIXA.
Nesse sentido, trés frentes foram priorizadas:

» Instituices Financeiras
» Meios de Pagamento (cartbes)
» Tecnologia da Informacéo

Todas as frentes possibilitantuagéio da CAIXA em atividades complementares ou
em setores onde n&o haja participagao significativa

20. Anexos
= Anexo |
Demonstracdes Contabeis
o Balanco Patrimonial — CAIXAPAR,
o Demonstracdes de Resultado do Exercicio — DRE,
o Demonstragdes das Mutagdes do Patrimobnio Liquido,
0

Demonstracdo do Fluxo de Caixa, Demonstracéo dor\Aalicionado e
Notas Explicativas;

= Anexo Il
o Parecer da Auditoria Independente

= Anexo Il
o Demonstrativo de Remuneracdo paga aos membrosrsel@o Fiscal

e Anexo IV
* Informacgdes sobre o cumprimento das obrigacdebeadstadas na lei n°
8.730 de 10 de novembro de 1.993 relacionadase@gent ao tratamento
das declaragdes de bens e rendas.
Brasilia, 30 de abril de 2012
Carlos Magno Gongalves da Cruz
Diretor Geral
CAIXAPAR
Marcio Percival

Diretor Presidente
CAIXAPAR
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ANEXO |

DEMONSTRACAO CONTABEIS

BALANCO PATRIMONIAL

DEMONSTRACOES DE RESULTADO DO EXERCICIO — DRE

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

DEMONSTRACOES DO FLUXO DE CAIXA

DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO

E

NOTAS EXPLICATIVAS
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BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO
Em milhares de reais

BALANCO PATRIMONIAL - 2011

ATIVO
CIRCULANTE
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (Nota 4)
ATIVOS FINANCEIROS (Nota 5)
Disponiveis para venda
Empréstimos e recebiveis
CREDITOS A RECEBER

Dividendos JCP a receber (Nota 6(a))
Diversos

NAO CIRCULANTE

PARTICIPACOES EM COLIGADAS E CONTROLADAS (Nota 6)

IMOBILIZAGOES EM CURSO

TOTAL DO ATIVO

2011
1.359.262
883.335
351.041
333.105
17.936
124.886
123.973
913

2.078.712

2.078.711

3.437.974

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

DEBITOS DIVERSOS A PAGAR
Dividendos propostos (Nota 8 (c))
Tributos sobre lucros a pagar

DEBITOS DIVERSOS A PAGAR
Tributos diferid@dsota 7)

Capital social (Nota 8 (a))

Reservas de lucros (Nota 8(b))
Ajustes de avalia¢&o patrimonial (Nota 8(d))

2010
Nota 3 (K)
1.143.495 CIRCULANTE
801.850
247.925
241.295 Diversas
6.630
NAO CIRCULANTE
93.720
92.760
960
1.821.909
PATRIMONIO LiQUIDO
1.821.908
Capital autorizado
Capital a realizar
1
2.965.404

TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO

2011 2010
Nota 3 (K)

110.866 122.679
110.866 122.679
97.481 112.843
12.719 8.933
666 903
94.432 57.612
94.432 57.612
94.432 57.612
3.232.676 2.785.113
2.505.566 2.505.566
4.000.000 4.000.000
(1.494.434) (1.494.434)
571.684 193.862
55426 85.685
3.437.974 2.965.404

As notas explicativas da administracdo séo partgiiante das demonstragdes contabeis.
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - 2011

DEMONSTRAQOES DO RESULTADO
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

OPERACOES CONTINUADAS
Receita de participacdes (Nota 6 (a))

LUCRO OPERACIONAL

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
Despesas de pessoal (Nota 10)
Outras despesas administrativas (Nota 11)
Outras despesas operacionais (Nota 12)

LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO
RESULTADO FINANCEIRO (Nota 13
Receitas financeiras
Despesas financeiras
LUCRO ANTES DA TRIBUTACAO
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Despesa de imposto de renda (No
Despesa de contribuicéo social (Nota 9)
Tributos diferidos (Nota 9)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

Quantidade de acdes no final do exercic

Lucro liquido do exercicio por agcdo do capital soal - em R$

2011 2010

Nota 3 (k)
572.988 256.326
572.988 256.326
(21.690) (8.165)
(4.473) (4.206)
(4.698) (2.556)
(12.519) (1.403)
551. 298 248.161
101.567 76.421
118.833 87.604
(17.266) (11.183)
652.865 324.582

(64.719) (18.268)

(47.577 (13.428
(17.136) (4.843)

(6) 3
588.146 306.314

2.500.00! 2.500.00!

235,26 122,53

As notas explicativas da administragéo séo partgiante das demonstracdes contabeis.



DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO -2 011

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Em milhares de reais

RESERVAS DE LUCROS AJUSTES DE LUCROS/
EVENTOS CAPITAL LEGAL MARGEM AVALIAGAO PREJUIZOS TOTAL
OPERACIONAL | PATRIMONIAL |ACUMULADOS
Saldos em 31 de dezembro de 2009 1.250.4qoo 5.957 - 1.255.957
AJUSTES DE AVALIACAO PATRIMONIAL 85.685 85.685
AUMENTO DE CAPITAL (Nota 8 (a)) 1.255.566 (5.564) 1.250.000
LUCRO LIQUIDO (anteriormente apresentado) 475.126 475.126
Ajuste Nota 3 (k (168.812 (168.812
Lucro liquido do exercicio ajustado 306.314 306.314
DESTINA(;OES DO LUCRO LIiQUIDO:
Reservas 23.756 169.71p (193.471 -
Dividendos (112.843 (112.843)
Saldos em 31 de dezembro de 2010 2.505.966 24.14] 169.71p 85.68 2.785.113
AJUSTES DE AVALIACAO PATRIMONIAL 69.741 69.741
DIVIDENDOS APROVADOS (Nota 8 (c)) (112.843 (112.843)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 588.146 588.146
DESTINACOES DO LUCRO LIQUIDO:
Reservas 29.408 461.25f (490.665
Dividendos (Nota 8 (c)) (97.481 (98.158)
Saldos em 31 de dezembro de 2011 2.505.966 53.55f1 518.12p 155.42¢6 : 3.232.676

As notas explicativas da administracdo sdo pargiante das demonstracées contabeis.
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DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA — 2011

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA
Exercicios findos em 31 de dezembro

Em milhares de reais

2011 2010
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCI AL 652.865 324.582
Ajustes ao Lucro Liquido (555.722) (245.143)
Receita de participagdes (572.988) (256.326)
Despesas financeiras 17.266 11.183
VARIAGAQ PATRIMONIAL 84.605 (304.851)
Aumento em TVM e instrumentos financeiros derivagiv (47.771) (162.240)
(Aumento)/reducdo em créditos a receber 334.958 (91.205)
Reducgao em débitos diversos a pagar (202.582) (51.406)
CAIXA GERADOS NAS OPERAGCOES 181.748 (225.412)
Juros pagos (17.266) (11.183)
Imposto de renda e contribuicéo social pagos (64.719) (18.268)
CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE DAS (APLICADO NAS) ATIVID  ADES OPERACIONAIS 99.763 (254.863)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aquisicdo de investimentos (18.278) (827.848)
Aquisicéo de imobilizado de uso - €8]
CAIXA LiQUIDO APLICADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMEN ~ TOS (18.278) (827.849)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Integralizaco de capital 1.250.000
Dividendos e Juros sobre o capital proprios (112.843)
CAIXA LiQUIDO PROVENIENTE DE ATIVIDADES DE FINANCIA MENTOS 1.137.157
AUMENTO LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES 81.485 54.445
MODIFICAGOES LIQUIDAS EM CAIXA E EQUIVALENTES

Caixa e Equivalentes no inicio do Exercicio 801.850 747.405

Caixa e Equivalentes no fim do Exercicio 883.335 801.850

Aumento de caixa e equivalel 81.48: 54.44:

As notas explicativas da administragéo sédo pategriante das demonstragées contabeis.



DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO — 2011

DEMONSTRAGCAO DO VALOR ADICIONADO

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

2011 2010
DESCRICAO Acumulado Acumulado
1. INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 5.349 3.462
Materiais, energia, servicos de terceiroateos 5.349 3.462
2. VALOR ADICIONADO BRUTO (5.349 (3.462)
3. VALOR ADICIONADO RECEB EM TRANSFERENCIA 691.821 343.930
Aplicagbes Financeiras 118.833 87.604
Receita de participacdes 572.988 256.326
VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR (2+3) 686.472 340.468
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 686.472 340.468
Pessoal e encargos 4.473 4.206
- Salarios 2.507 2.017
- Encargos Previdénciarios 940 836
- Beneficios 181 261
- Honorarios 845 1.092
Impostos, taxas e contribui¢cdes 76.395 18.603
- Imposto de Renda-IR e Contribuicao SeCialLL 64.713 18.272
- Ativo/Passivo Fiscal Diferido IR/CSLL 6 3)
- Contribuicdo COFINS/PIS/PASEP/INSS 11.676 258
-ISSQN/IPTU / IOF /| TAXAS - 76
Despesas Financeiras 17.266 11.183
Aluguéi: 19¢ 162
Dividendos 97.481 112.843
Lucros retidos 490.665 193.471

As notas explicativas da administragdo séo paregiante das demonstragdes contabeis.



Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis em @& dezembro de 2010 e 2011

Em milhares de reais, exceto gquando indicado

indice das Notas Explicativas

Apresentamos as hotas explicativas que integram o conjunto das demonstracdes
contébeis da Caixa Participacbes S.A - CAIXAPAR, distribuidas da seguinte forma:

Pagina
Nota 1 Contexto operacional 02
Nota 2 Apresentacdo das demonstragdes contabeis 02
Nota 3 Principais préaticas contébeis 02
Nota 4 Caixa e equivalentes de caixa 07
Nota 5 Ativos financeiros 07
Nota 6 Investimentos 07
Nota 7 Tributos diferidos 13
Nota 8 Patrimdnio liquido 13
Nota 9 _ Imposto de Re@da_ da Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicdo 14
EE— Social sobre o Lucro Liquido (CSLL)
Nota 10 Despesas com pessoal 15
Nota 11 Outras despesas administrativas 15
Nota 12 Outras despesas operacionais 15
Nota 13 Resultado financeiro 15
Nota 14 Partes relacionadas 16
Nota 15 Gestéo de Riscos Financeiros 17
Nota 16 Eventos Subsequentes 19



Contexto operacional

A Caixa Participagbes S.A. — CAIXAPAR (“Companhia8pciedade comercial, sob a
forma de sociedade anbnima, foi constituida condodediberacéo e aprovacdo havida em 30 de
janeiro de 2009, por meio da Ata 195, pelo ConseAdministracdo da Caixa Econdmica
Federal.

A referida deliberacéo teve amparo legal por maid/l@édida Provisoria n°. 443, de 21 de
outubro de 2008, convertida na Lei n°® 11.908, d#e3marco de 2009, em seu art. 1°, que
autorizou a criacdo de empresas subsidiarias aite@u controladas da Caixa Econbmica
Federal.

A CAIXAPAR foi criada em 31 de marco de 2009 confer escritura publica de
constituicdo registrada na Junta Comercial do idodeederal sob n° 53300010277.

Areas de atuacdo

A CAIXAPAR tem por objeto adquirir e alienar paitiagcdes societarias em empresas
publicas e privadas sediadas no Brasil, instit@d@®anceiras publicas ou privadas, empresas
dos ramos securitario, previdenciario, de cap#gho e demais ramos descritos nos art. 17 e 18
da lei n° 4.595, de 31 de dezembro de 1964 sedraxiBsasil.

Para a execucdo dos servi¢cos necessarios ao exeleisuas atividades a CAIXAPAR
compartilha os servicos com a Caixa Econdmica kdeonmo por exemplo, as atividades de
auditoria, controladoria, assessoria juridica eodgidoria que serdo desempenhadas pelas
unidades correspondentes da controladora.

Apresentacéo das demonstracées contabeis

As demonstracdes contdbeis sdo de responsabilidadeAdministracdo e foram
elaboradas e estdo sendo apresentadas conformeatasms contadbeis adotadas no Brasil,
incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comit@donunciamentos Contabeis (CPCs).

A emissdo dessas demonstracbes contabeis foi zadari pelo Conselho de
Administragcdo, em 23 de margo de 2012.

Principais praticas contabeis
As principais praticas contabeis utilizadas esgBinaresumidas:
(@) Demonstracfes contbeis individuais

Nas demonstracdes contabeis individuais, as dadas sao contabilizadas pelo
método de equivaléncia patrimonial.



(b) Demonstracfes contdbeis consolidadas

A Companhia ndo esta apresentando as demonsta@it@beis consolidadas em
decorréncia do pleno atendimento ao disposto no &R@em 10. As demonstragdes contabeis
consolidadas em IFRS foram divulgadas pela comtooéaCaixa Econdmica Federal — CAIXA.

(© Moeda funcional

As demonstracdes contabeis sdo apresentadas eppa@aser o real a moeda funcional e
de apresentacao da Companhia.

(d)  Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem os depokaasérios e as aplicacdes financeiras
de alta liquidez, com vencimentos originais de ted8 meses, e com risco insignificante de
mudanca de valor.

(e) Ativos financeiros
(i) Classificagao e reconhecimento

A Companhia classifica seus ativos financeiros aolseguintes categorias: mensurados
ao valor justo através do resultado, empréstinmesebiveis, disponiveis para venda e mantidos
até o vencimento. A classificacdo depende da tladk para a qual os ativos financeiros foram
adquiridos. A administracdo determina a classiicagde seus ativos financeiros no
reconhecimento inicial.

(ii) Ativos financeiros disponiveis para venda

Os titulos classificados como disponiveis para agéch o seu valor contabil ajustado ao
valor de mercado, sendo que o0s ajustes ao valaneteado séo contabilizados em conta
especifica do patriménio liquido, liquido dos efsitributarios.

A Companhia ndo possui instrumentos financeirosssfiaados nas categorias
mensurado ao valor justo através do resultado ¢idoaraté o vencimento.

(iif) Empréstimos e recebiveis

Incluem-se nessa categoria o0s recebiveis que s@s fihanceiros ndo derivativos com
pagamentos fixos ou determinaveis, ndo cotadosmrmmarcado ativo. Sao incluidos no ativo
circulante. Os empréstimos e recebiveis da Compacbmpreendem os certificados de
depositos bancéarios. Os empréstimos e recebiveix@dtabilizados pelo custo amortizado,
usando o método da taxa de juros efetiva.

A Companhia avalia, na data do balanco, se ha msi@ébjetiva de que um ativo
financeiro ou um grupo de ativos financeiros es@gistrado por valor acima de seu valor
recuperavel (impairment).

)] Investimentos

Os investimentos em sociedades controlada ou daligao registrados e avaliados pelo

método da equivaléncia patrimonial, reconhecidosesaltado do exercicio como despesa (ou
9



receita) de operacdes continuadas. Para efeitogldolo da equivaléncia patrimonial, ganhos a
realizar entre a Companhia e sua controlada owamds sdo eliminados na medida da
participagcdo da Companhia; perdas ndo realizadabéra sdo eliminadas, a menos que a
transacdo forneca evidéncias de perda permanenpai{ment) do ativo transferido. Quando
necessario as praticas contabeis da controlada oigadas sdo ajustadas para garantir
consisténcia com as praticas adotadas pela Congpanhi

(i) Agio

O agio (goodwill) é representado pela diferencatpasentre o valor pago e/ou a pagar
pela aquisicdo de um negocio e o montante liqumlovador justo dos ativos e passivos da
controlada adquirida. O agio de aquisicOes de otautas compde o saldo contabil da conta
“Investimentos” nas demonstracdes contabeis efesttamentado em rentabilidade futura. O
agio é testado anualmente para verificar perdapafiment). Agio é contabilizado pelo seu
valor de custo menos as perdas acumuladas porrimgai Perdas por impairment reconhecidas
sobre agio ndo séao revertidas. Os ganhos e asspgadalienacdo de uma entidade incluem o
valor contabil do &agio relacionado com a entidasledida.

(i) Marcas registradas e relacionamentos comerciai

As marcas registradas e os relacionamentos conseeclguiridos em uma combinacao
de negdcios sao reconhecidos pelo valor justo teaddaaquisicdo. Posteriormente, exceto pelas
marcas que nao contém prazo de amortizacdo defioglagelacionamentos comerciais, que
possuam vida util definida em 3 anos, sdo contaniis pelo seu valor de custo menos a
amortizacdo acumulada. A amortizacdo € calculada petodo linear para alocar o custo
durante sua vida util estimada.

(iif) Relacdes contratuais com clientes

As relagbes contratuais com clientes e de tecrml@giquiridas em uma combinacao de
negocios, sdo reconhecidas pelo valor justo na diataquisicdo. As relacdes contratuais com
clientes tém vida util definida em 5 anos, os @ing de tecnologia possuem o prazo de
amortizacdo de 5,63 anos e sdo contabilizados gglovalor de custo menos a amortizacéo
acumulada. A amortizacéo é calculada usando o méitoehr durante a vida esperada.

(9) Imposto de renda e contribuicéo diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferickBio calculados sobre as
correspondentes diferencas temporarias entre &s luks calculo dos tributos sobre ativos e
passivos e 0s valores contabeis. As aliquotas slesimitos, definidas atualmente para
determinacdo desses creditos diferidos, sdo de [25% o imposto de renda e de 9% para a
contribuigéo social.

Tributos diferidos ativos sdo reconhecidos na eséerem que seja provavel que o lucro
futuro tributavel esteja disponivel para ser wilia na compensacao das diferencas temporéarias
e/ou prejuizos fiscais, com base em projecOesgidtaelos futuros elaboradas e fundamentadas
em premissas internas e em cendrios econdomicassujue podem, portanto, sofrer alteracoes.
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(h)  Outros ativos e passivos

Os ativos estdo demonstrados pelos valores deaead, incluindo, quando aplicavel, os
rendimentos e as variagcfes monetarias e cambiggdns (em base “pro-rata” dia) e provisdo
para perda, quando julgada necessaria. Os pasiwasnstrados incluem os valores conhecidos
e calculaveis, acrescidos dos encargos e das dasiagonetarias e cambiais incorridos (em base
“pro-rata” dia).

(1) Apuracao do resultado

As receitas e despesas sao registradas de acaomi®m aegime de competéncia, que
estabelece que sejam incluidas na apuragdo ddacgsulos periodos em que ocorrerem,
simultaneamente, quando se correlacionarem e indeptemente de recebimento ou
pagamento.

() Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdoraantiente avaliados e baseiam-se na
experiéncia historica e em outros fatores, incloiegpectativas de eventos futuros, consideradas
razodveis para as circunstancias.

Com base em premissas, a Companhia faz estimatas relacdo ao futuro. Por
definicdo, as estimativas contabeis resultantesmante seréo iguais aos respectivos resultados
reais. As estimativas e premissas que apresentamisamsignificativo, com probabilidade de
causar um ajuste relevante nos valores contabeagivaes e passivos para 0 proOXimo exercicio
social estdo contempladas abaixo:

- Imposto de renda, contribuicdo social e outnbsitos

E necessario um julgamento significativo para aeitear a provisdo para tributos. A
Companhia também reconhece provisdes por contduzE®es em que € provavel que valores
adicionais de tributos sejam devidos. Quando oltesku final dessas questdes é diferente dos
valores inicialmente estimados e registrados, afifa®ncas afetam os ativos e passivos fiscais
atuais e diferidos no periodo em que o valor d&fimié determinado.

- Valor justo de instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros que ré@oreegociados em mercados ativos é
determinado mediante 0 uso de técnicas de avali@c@ompanhia usa seu julgamento para
escolher diversos métodos e definir premissas gueseiam principalmente nas condi¢des de
mercado existentes na data do balanco.

- Perda do valor recuperavel de ativos financepasa ativos classificados como
disponiveis para venda

A Companhia avalia na data de cada balan¢o seiténeia objetiva de que um ativo
financeiro ou um grupo de ativos financeiros esti@ribrado. Se qualquer evidéncia desse tipo
existir para ativos financeiros disponiveis parade o prejuizo cumulativo - medido como a
diferenca entre o custo de aquisi¢cdo e o valoo jastal, menos qualquer perda por impairment
sobre o ativo financeiro reconhecido anteriormemtaesultado - sera retirado do patriménio e
reconhecido na demonstracdo do resultado.
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- Provisfes para ac6es judiciais

A Companhia nédo é parte envolvida em processosifsli

(k)  Mudanca de pratica contabil e ajustes de exercib anterior

Em virtude do recebimento das informacdes necess@ara a apuracao dos calculos
relacionados ao investimento no Banco Panamericemmforme descrito na Nota 6 (c), as
demonstracdes contabeis do exercicio de 2010 estado reapresentadas devidamente
ajustadas, nos termos previstos no CPC 23 — Rdlittontabeis, mudanca de estimativa e

retificacdo de erro.

Apresentamos a seguir os efeitos produzidos conu@anta da referida politica nos

saldos referentes ao exercicio de 2010:

2010

Conforme anteriormente

apresentado Ajuste Ajustado

Ativo

Demais ativos (i)

Total do ativo

Passivo

Capital social

Ajustes de
patrimonial

1.144.74 (1.245) 1.143.496
3.134.216 (168.812)
2.505.56 :_ 2.505.566

2.965.404

avaliacdo
85.685 85.685
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2010
Conforme
anteriormente apresentado Ajuste Ajustado
Receitas de participacd
(i) 422.430 (41.579) 380.851
Juros sobre capital prépf
(@) e (iv) - 1.538 1.538
Despesas co
participacdes (iii) (75) (125.988 (126.063)
Resultado de
participacbes 422.355 (166.029 256.326
Resultado financeiro (iv) 70.365 6.056 76.421
Outras receitas
operacionais (iv) 20.089 (20.089) -
Outras despesas
operacionais (iv) (12.653) 11.250 (1.403)
Demais contas dg
resultado (6.762) - (6.762)
Imposto de renda €
contribuicdo social (18.268) - (18.268)
475.126 (168.812 306.314

Os ajustes realizados foram:
(i) reversao de juros sobre o capital proprio de02@iquido de efeitos tributarios.

(i) Reversdo da receita de equivaléncia patrimoapaopriada no exercicio de 2010, no valor de R$
41.579;

(iii) Contabilizacéo da despesa de equivaléncigmanial referente ao prejuizo auferido e apreskntas
demonstragdes financeiras divulgadas pelo BancarRarcano no periodo de 01 de dezembro de 2010de 31
dezembro de 2010, no valor de R$ 122.569, acrestadamortizagdo dos intangiveis: R$ 3.162 — reftaciento
comercial, R$ 217 — contratos e R$ 40 — contragozchologia.

(iv) Reclassificagdo da receita com dividendos etzede ativos financeiros, juros sobre capitapgme
despesa de atualizacao sobre valores a pagaveslataquisicdo de investimento.

Nota - 4 Caixa e equivalentes de caixa

Descricdo 2011 2010
Caixa - Disponibilidade em moeda nacional 2 76
Total de disponibilidades (caixa) 2 76
Aplicacdes financeiras (i) 883.333 801.774
Total 883.335 801.850
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(i) Aplicacdes financeiras representadas por ofi@acompromissadas com vencimento na data efativa d
aplicagéo igual ou inferior a 90 dias, com garangian Notas do Tesouro Nacional.

Ativos financeiros

Descricao 2011 2010
Titulos Custo Ajuste Valor Custo Ajuste Valor
disponiveis para a Valor de de Mercado a Valor de de Mercado
venda Mercado Mercado
Acles 65.825 234.451 300.276 65.825 143.652 209.477
companhias
abertas — CIELO
Acles 31.818 1.011 32.829 31.818 - 31.818
companhias
fechadas —
TECBAN (i)
Total 97.643 235.462 333.105 97.643 143.652 241.295

(a) Disponiveis para venda

(i) As acdes detidas pela Companhia na empreseaolcega Bancaria S.A. — TECBAN foram avaliadas a
valor justo a partir de 31 de dezembro de 2011.

(b) Empréstimos e recebiveis

A Companhia possui certificados de depositos bagar CDBs, classificados como
empréstimos e recebiveis, no valor de R$ 17.9380(20 R$ 6.630). Esses certificados de
depdsitos bancéarios foram emitidos pela Caixa Boared Federal — CAIXA, controladora da
Companhia, e, dessa forma, ndo identificamos 8sboe a contra-parte.

Nota - 6 Investimentos

@) Composicéo da carteira de participacdes societas

A carteira de participacdes societarias da Compa@iliomposta por empresas coligadas
(Caixa Seguros Holding S.A., Cibrasec — Companhésikira de Securitizacdo e Elo Servigos
S.A)), sobre as quais exerce influéncia significgte pelo Banco Panamericano S.A., no qual
possui controle conjunto com o Banco BTG Pactual.

A rubrica “Dividendos e JCP a Receber” estd congppgslos dividendos de 2011
propostos pelo Grupo Caixa Seguros no valor de 3398, acrescidos de R$ 54.911 relativo a
proposta de pagamento de dividendos e JCP apuaa@@irganizacdo societaria do Grupo Caixa
Seguros e de R$ 5.369 de dividendos e JCP das slemastidas, perfazendo um montante de
R$ 123.973 (2010 — R$ 92.760).

A receita de participacdes no valor de R$ 572.284(¢ — R$ 256.326) é composta pelo
resultado positivo da equivaléncia patrimonial mbov de R$ 617.023 (2010 — R$ 264.591)
deduzido de R$ 44.035 (2010 — R$ 3.419) relativaniortizagdo de ativos intangiveis e
apropriacdo do ajuste a valor justo de ativos esiypas identificados na aquisicdo do
Panamericano.
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As participacfes societarias estdo assim repratenta

Caixa Seguros Panamericano Cibrasec Elo
2011 2010 2011 2010 2011 201( 2011

Capital social 1.000.000 |1.000.000 1.108.091 |1.108.091| 68.475 | 68.475 54.820
N° acdes (i) 2.239.226 8.161.448 89.333.981 | 89.333.9465.998 5.998 | 837.094.382
Participagdo 48,21% 48,21% 36,56% 36,56% | 9,09% | 9,09% 33,34%
Lucro liquido do exercicid 1.097.574 801.790 236.85] (335.262)( 2.792 1.277 -
Patriménio liquido 2.912.059 |[2.493.391 972.594 752.364 | 75.445 | 73.130 =
Resultado da equivaléncip 529.140 386.915 87.690 22.%72) 193 648 -
Saldos dos investimento§ 1.403.825 |1.201.979  355.569 275.064 | 6.858 | 6.648 18.277
Agio - -] 294.182 338.217 - - -
Total 1.403.825 |1.201.979 649.751 613.281 | 6.858 | 6.648 18.277

(i) A quantidade de acBes da Caixa Seguros em 2@blfoi alterada em virtude da reorganizacéo
societaria do Grupo, ocorrida em Dez/2011 (Notd)6(b

Movimentacdes nas participacdes societarias:

Caixa Seguros Panamericano (c| Cibrasec Elo (d) Total

(b)

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2014 31/12/2011 31m@/2¢ 31/12/2011 31/12/2011 31/12/2010
Saldo do| 1.201.979 907.613 275.064 397.636 6.648 6.000 1.483.691 1.311.249
exercicio
anterior
ajustados
(Nota 3 (k))
Constituicdo 18.277 18.277
integralizagéo
de capital
Ajuste de 14.736 (352) 1) - 17 14.752
avaliacao (352)
patrimonial
reflexo
Dividendos (342.030) (91.797) (7.184) (349.214)
destacados (91.797)
pela investidg
1)
Equivaléncia 529.140 386.515 87.690 (122.572) 193 648 617.023 264.591
patrimonial
Saldo dos| 1.403.825 1.201.979 355.569 275.064 6.858 6.648 2718. 1.784.529 1.483.691
investimentos
Agio - | 294.182 338.217 294.182 338.217
Saldos em 31| 1.403.825 1.201.979 649.751 613.281 6.858 6.648 18.277 2.078.711 1.821.908
de dezembro

(1) Composto por R$ 159.284 de dividendos complemes)t&t® 54.452 de JCP relativos a 2010 pagos em
2011, R$ 63.693 relativo a dividendos de 2011e R6@E. a JCP propostos em 2011.
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(b) Caixa Seguros Holding S.A. - reorganizacdo satéria do Grupo Caixa
Seguros

A Caixa Seguradora S.A. vinha, desde 2009, deseewdd internamente estudos
visando implementar estratégias de crescimentarexygara o Grupo, onde se constatou que a
organizacdo societaria anterior da Companhia rezdimitacdes, tanto para a oportunidade de
aquisicdes de empresas no exterior, como parangiatento de exigéncias da SUSEP e do
BACEN, no tocante a segregacao das atividades ila Cansorcios S.A. e daquelas realizadas
pelas demais sociedades do Grupo.

Nesse contexto, foi implantado o Projeto Holdingmo proposta de reorganizacao
societéaria, tendo como objetivos, sobretudo, pranovdesenvolvimento empresarial e atender
as demandas dos 6rgaos reguladores.

As oportunidades geradas com a implementacéo get®tdolding foram as seguintes:

(i) sob o enfoque do negdcio, propiciar ao Grup&&eguros um crescimento mais
rapido, mais competitividade, alcance de novos au&s e conseqiente aumento de
lucratividade;

(i) sob o enfoque do acionista, oportunidade @eifatar, nos instrumentos societarios,
as clausulas pertinentes aos quantitativos de semi@ntes da Companhia nos colegiados,
diretorias e comités de todas as empresas do Galgro, de inserir previsdes de instalacdo de
Comités nas Empresas Controladas, mantendo a pémpate participacdo acionaria da
Companhia no Grupo Caixa Seguros.

A nova estrutura do Grupo apresenta a Caixa Segdoiding S.A. (Holding de
Controle) como controladora integral da Caixa Caried S.A., da Caixa Saude S.A., da Caixa
Seguradora Assessoria e Consultoria Ltda. e daaCa@guros Participacbes Securitarias Ltda.
(Holding SUSEP). Esta ultima, por sua vez, contialagralmente a Caixa Vida & Previdéncia
S.A. e a Caixa Seguradora S.A. e controla com 54%agital social total a Caixa Capitalizacéo
S.A.

As movimentacOes societarias do Grupo Caixa Segudosprovocaram impacto no
investimento da Companhia.

(c) Banco Panamericano
(c.1) Alocacéo do preco de compra

Em 1° de dezembro de 2009, foi celebrado entrerap@ohia e o Grupo Silvio Santos
ParticipagOes Ltda., contrato de compra e vendacdes para aquisicdo de 36,56% do total do
capital social do Banco Panamericano S.A., no \d#dR$ 739.272, por intermédio da aquisi¢cdo
de 64.621.700 acbes ordinarias, equivalentes adi®éapital social votante e 24.712.286 acdes
preferenciais equivalentes a 21,97% das acOesr@nefais do referido banco. Nessa data, foi
efetuado pagamento parcial de R$ 517.490.

O BACEN manifestou-se favoravelmente ao ingressoCdanpanhia no grupo de
controle do Banco Panamericano, em 19 de julho0d®,2por meio do oficio Deorf/Gabin —
2010/06731, restando apenas a apresentacado dasepid atos relativos a conclusdo da
operacdo. Com a referida manifestacdo, a Companh@uiu a operacéo de compra mediante o
pagamento do valor residual de R$ 234.215. Osesloertinentes podem ser assim sumariados:
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Valor contratual da aquisicdo em dezembro de 2009 739.272
Valor pago em dezembro de 2009 (517.490)
Saldo remanescente em dezembro de 2009 221.782

Valor pago em julho de 2010 (234.215)
Despesa financeira da aquisi¢éo registrada erd 20 (12.433)

Em 9 de novembro de 2010, a Diretoria de Normasgarizacdo do Sistema Financeiro
aprovou a alteragdo do grupo de controle societimiBanco Panamericano, com a entrada da
Companhia conforme publicacdo no Diario Oficialdi@do. A data de aquisicdo considerada
para fins dos registros contabeis pertinentesGale8novembro de 2010.

Em 26 de novembro de 2010 os acionistas do BanoanR&icano nomearam 0 novo
Conselho de Administracao da instituicdo, que passter 11 integrantes. Adicionalmente, com
a implementacdo do acordo entre os acionistas ap&@uma passou a ter representantes na
diretoria da instituicdo e manteve inalterados ercgntuais de participagdo da Companhia
guando da aquisicédo de acdes do banco.

Em 31 de dezembro de 2010, o saldo contabil relatid Banco Panamericano nas
demonstracdes contabeis da Companhia correspoR#a789.272.

A alocacao do preco de compra, com base em laudosodsultores independentes
datado de 15 de junho de 2011, € demonstrada &:segu

.Resumo Posigao
30.11.2010
Patrimdnio liquido contabil consolidado em IFRSR#mamericano (212.374)
Recomposicao do patrimonio realizada em janeird0dd. (i) 1.300.000
Patrimdnio liquido ajustado consolidado em IFR$doamericano 1.087.626
Participacéo indireta da Caixa 36,56%
Investimento indireto da Caixa através da CAIXAP#dPanamericano 397.636
Valor pago pela CAIXAPAR para aquisicao do investimo 739.272
Diferenca entre o valor pago e o valor em 30.11.201 341.636

(i) Conforme fato relevante divulgado pelo Bancamdmaericano, em 31/01/2011 houve o aporte do
referido valor pelo acionista controlador.

Conforme o CPC 15 — Combinacdo de Negocios, aetdifer entre o valor pago e o
Patrimonio liquido consolidado do Banco Panamedagresenta a seguinte composicao:

Ajuste a mercado de ativos e passivos registrdidosio dos efeitos tributarios (i) 3.002
Ativos intangiveis identificados na aquisicao, iftps dos efeitos tributarios (ii) 162.276
Agio (goodwill) remanescente fundamentado em rentabilidade f(itiyra 176.358
TOTAL 341.636
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(i) Ajuste a valor de mercado de ativos e passheggstrados nas demonstracdes contabeis do Banco
Panamericano em 30/11/2010, liquido dos correspiesieefeitos tributarios, baseado em laudo elalbops

consultores independentes.

(i) Valor justo de ativos intangiveis identificagloa aquisicdo e ndo registrados no Banco Panameric
liquido dos efeitos tributarios, compostos por: caar (R$ 32.684 — prazo de amortizacdo indefinido);
relacionamentos comerciais (R$ 113.822 — prazomdertzacdo de 3 anos); contratos (R$ 13.037 — poezo
amortizagdo de 5 anos e tecnologia (R$ 2.733 -ogtaamortizagdo de 5,63 anos).

(iii) Agio remanescente fundamentado em rentalidlidfutura e outras razdes econémicas (sinergiga for
de trabalho, etc.), o qual esta sujeito a testaplgacdo do valor recuperavel anualmente ou quaridtirem
indicadores de perda no valor recuperavel deste.ati

Discriminacdo dos ativos intangiveis identificadts aquisicdo e ndo registrados no

Banco Panamericano:

Posicdo em 30.11.2010

Participacdo da

Ativos intangiveis Banco CAIXA, Prazo de
Panamericano liquida dos efeitos amortizagao
tributarios
Marcat 148.99¢ 32.68¢ Indefinidc
Relacionamenta 518.88: 113.82. 3 ano:
Contrato 59.43: 13.03} 5 ano:
Tecndogia 12.45¢ 2.73: 5,63 ano
Valor Total 739.77( 162.27¢ -

A movimentacado dos ativos intangiveis, ajustadaogacme Nota 3(k), identificados na
combinacgdo de negodcios do Banco Panamericano, abgu:

Realizagéo 2011 2010
Valor Amortizacéo Liquido Liquido
alocado
Marcas 32.684 - 32.684 32.684
Relacionamentos 110.660 (37.945) 72.715 110.660
Contratos 12.820 (2.608) 10.21 12.820
Tecnologia 2.693 (480) 2.213 2.693
Ajuste a mercado d 3.002 (3.002) - 3.002
Agio (goodwill) 176.358 - 176.35 176.358
Total 338.217 (44.035) 294,182 338.217

(d)  Aquisicao de participagdes na Elo Servigos S.A.

Em 26 de dezembro de 2011, foi celebrado entrenap@ohia e a Elo Participacdes S.A.,
contrato de compra e venda de acdes para aqud&®3,34% do capital social total da Elo
Servigos S.A., no valor de R$ 18.277 por interméthioaquisicdo de 62.779 acdes ordinarias,
representativas de 0,005% desta classe de acB8€,081.603 acdes preferenciais, equivalentes
a 66,66% desta classe.

No referido contrato a Companhia e a Elo PartidpacS.A., se comprometem a
negociar um novo Acordo de Acionistas da Elo Sewi§.A., para regular os direitos e
obrigacbes dos acionistas, com énfase na possiibdicdde realizar ajustes na composicao
acionaria em momento futuro. Caso o novo Acordéclenistas ndo seja assinado, ha previsédo
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contratual para reembolso do capital investidoigiolo com acréscimo das correspondentes
indenizacdes.

Tributos diferidos
Descricdo 2011 2010
Proviséo para impostos e contribuicdes diferidos 94.432 57.612
Provisdo IRPJ/CSLL diferidos 72.652 44.324
Proviséo PASEP/COFINS diferidos 21.780 13.288

Patriménio liquido

(@) Capital social

O capital social da Companhia é de R$ 2.505.566eseptado por 2.500.000, acbes
ordinarias, sem valor nominal, subscrito, integaite pela CAIXA, atendendo o art. 80, lll, da
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Em Fevereiro de 2010 foi efetivada a integralizaddwalor de R$ 1.185.218, sendo R$
1.177.778 por meio da transferéncia de participacéristentes na CAIXA, conforme
deliberacdo da Assembléia Geral Extraordindria dmganhia realizada em 29 de janeiro de
2010, e R$ 7.440 em dividendos a receber da Caigarss.

Conforme deliberagcédo ocorrida pela Assembléia Gerdinaria da Companhia, em 28
de abril de 2010, o saldo da reserva especialaedwno valor de R$ 5.566 foi incorporado ao
capital social da empresa e capital autorizadeliado ao montante de R$ 4.000.000.

Em 28 de junho de 2010 foi integralizada parcelea pgompor o0 capital social da
Companhia autorizado pela Resolugédo do ConselhetddiCAIXA n° 4.250/2009 no valor de
R$ 64.782, totalizando o capital social da empresanontante de R$ 2.505.566, conforme
demonstra o quadro abaixo:

Descricao 2011 2010
Capital Social 2.505.566 2.505.566
Capital autorizado 4.000.00d 4.000.000
Capital a realizar (1.494.434 (1.494.434)
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(b) Reservas de lucros

As reservas de lucros sdo constituidas pela ressgahe reserva estatutaria, conforme a
seqguir:

Descricao 2011 2010
Reservas de lucros 571.684 193.862
Reserva legal 53.555 24.147
Reserva de margem operacional 518.129 169.715

(i) A reserva de margem operacional, tém comoifiadle garantir margem operacional compativel com o
desenvolvimento das atividades da Companhia, senpetendo ser utilizadas para: (a) absorver paguguando
estes ultrapassarem os lucros acumulados e asagskr lucros; (b) resgate, reembolso ou compegdes; (¢)
resgate de partes beneficiarias; (d) incorporagaapital; (e) pagamento de dividendos

(© Dividendos

Séo assegurados dividendos sobre o lucro liquigkiaajo, conforme dispde o estatuto, de
no minimo 25%.

Base de calculo dos dividendos obrigatérios de 2011

Descricdo 2011 2010
Lucro liquido do exercicio 588.146 475.126
Reserva legal (29.408) (23.756)
Ajustes de exercicios anteriores (168.812) -
Base para célculo dos dividendos 389.926 451.370
Dividendos propostos 97.481 112.843

(d)  Ajustes de avaliacdo patrimonial

Os ajustes de avaliacdo patrimonial sdo representaelo ajuste a valor justo de titulos disponipeaisa
venda de carteira propria e de titulos disponipars venda de coligadas, compondo, respectivamentalor de
R$ 235.462 (2010 — R$ 143.652), que liquido doiosféributarios perfaz R$ 141.030 (2010 — R$ 86)0é de R$
14.396 (2010 — R$ (356)).
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Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e Contiiicdo Social sobre o
Lucro Liquido (CSLL)

_ 2011 2010
Descricao
IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Resultado  Antes  dog
Tributos e Participacfes 652.864 652.864 493.394 493.394
Encargo total do IRPJ (259
E CSLL (9%) (163.192 (58.758), (123.325 (44.405)
Efeitos  tributarios  das
adicdes e exclusodes (i) 115.415 41.622 109.896 39.563
Despesa corrente (47.577) (17.136) (13.428) (4.843)
Ativo Fiscal Diferido (4 (2) 2 1
Despesa total (47.581) (17.138), (13.426) (4.842)
(i) Efeitos tributarios das adicdes e exclusbes
) 2011 2010
Descricdo
IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Acréscimo PL em Soc Colig |e
Controladas 128.160 46.138 105.589 38.012
Despesas de AJ-Inv em Colig
Contr red Pat Liq (16.470) (5.929) - -
Outras 3.925 1.414 4.307 1.551
Total 115.615 41.622 109.896 39.563
Despesas com pessoal
Descricdo 2011 2010
Despesas com pessoal (4.473) (4.206)
Proventos (2.688) (2.278)
Saléarios e beneficios (2.688) (2.278)
Encargos sociais: (940) (836)
FGTS (179) (157)
Previdéncia social (574) (517)
Previdéncia complementar (131) (113)
Outros (56) (49)
Outros — Honorarios (845) (1.092)
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Outras despesas administrativas

Descricao 2011 2010
Outras Despesas Administrativas (4.698) (2.556)
Despesas com manutencdo, conservacao de bemgnyiag
aluguel (643) (217)
Despesas com servicos técnicos especializados (3.870) (2.194)
Outras (185) (145)
Outras despesas operacionais
Descricdo 2011 2010
Outras Despesas Operacionais (12.519) (1.403)
Despesas de contribuicdo ao COFINS (9.592) (213)
Despesas de contribuicdo ao PIS/PASEP (2.083) (46)
Despesas de compartilhamento de servicos (920) (1.210)
Outras 76 66
Resultado financeiro
Descricao 2011 2010
Resultado financeiro 101.567 76.421
Receita de dividendos dos instrumentos financei 15.694 17.239
Receitas de aplicacdes financeiras 103.139 70.365
Despesas atualizacdo monetaria dividendos (17.266) (11.183)

Partes relacionadas

@) Remuneracao de empregados e dirigentes

Os custos com remuneracdes e outros beneficiouigins ao pessoal chave da
administracéo (Conselho de Administracéo, Conskeibcal, Conselho Diretor) sédo apresentados

COmo segue.
Descricao 2011 2010
Beneficios de curto prazo 1.152 907
Proventos 829 626
Encargos Sociais 323 281
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Em atendimento ao Decreto n°® 95.524, de 21 de dwpede 1987, estdo destacadas
abaixo as remuneracfes pagas a empregados e ddidongs, nelas ndo sdo deduzidas as
parcelas de glosas de que tratam o Decreto-LeBB5A 987 e Lei n° 8.852/1994.

2011 2010
Descricéo Administrador Empregado Administrador Empregado
R$ R$ R$ R$
Maior
Salério 25.236 17.536 AL 16.088
Salario
Médio 24.264 10.570 19.954 9.697
Menor
Salario 23.292 3.604 18.541 3.306

A Companhia ndo possui remuneracao variavel basmadactes e outros beneficios de
longo prazo e nao oferece beneficios pos-empregeeaas administradores. Os beneficios pos
emprego estao restritos aos funcionarios do qual®ompanhia.

(b) Principais transacdes com partes relacionadas

As operagbes com a Caixa Econdmica Federal, GrupxaCSeguros e Banco
Panamericano séo realizadas no contexto das atesdaperacionais da Companhia e de suas
atribuicbes estabelecidas em regulamentacéo especif

Descricao 2011 2010

ATIVOS
Caixa e equivalentes de caixa 883.383 801.774
Caixa Econdmica Federal 883.333 801.774
Ativos financeiros - certificados de depésitds

bancarios 17.936 6.630
Caixa Econdmica Federal 17.936 6.630
Dividendos e JCP a receber 123.9913 92.760
Grupo Caixa Seguros 118.604 91.797
Banco Panamericano 5.231 963
Cibrasec 138 -

1.025.24

Total do ativo 2 901.164
PASSIVOS
Dividendos propostos 97.481 112.843
Caixa Econdbmica Federal 97.481 112.843
RECEITAS
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Receitas de aplicacdes financeiras 103.139 70.365
Caixa Econdmica Federal 103.139 70.365
DESPESAS

Despesas Financeiras (17.266) (11.183)
Caixa Econémica Federal (17.266) (74)
Banco Panamericano - (11.109)
Outras Despesas Operacionais (920) (1.210)
Caixa Econ6mica Federal (920) (1.210)

Gestéo de Riscos Financeiros

Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia a expde principalmemtésao financeiro de mercado, com
destaque para o risco de preco inerente aos institos) financeiros classificados na categoria
disponivel para venda. O programa de gestdo de migc Companhia se concentra na
imprevisibilidade dos mercados financeiros e busdaimizar potenciais efeitos adversos no
desempenho financeiro da Companhia. Consideram@ixa complexidade de suas operacfes a
Companhia nao utiliza instrumentos financeirosv@ivos para protecao a esse risco.

A gestao de risco é realizada pela tesourariaalesegundo as politicas aprovadas pelo
Conselho de Administracdo da Controladora. A temtarda Companhia identifica, avalia e
protege a Companhia contra eventuais riscos fimasceO Conselho de Administracao
estabelece principios, por escrito, para a gegtascb global da Companhia.

@) Risco de mercado

Risco de volatilidade no preco das acdes

A Companhia estd exposta ao risco de mudancas ey las acbes em razdo dos
investimentos mantidos e classificados no balaraganponial como disponiveis para venda.
Para administrar o risco decorrente de investingeetn acdes, a carteira estd composta de
acordo com os limites estabelecidos pela Companhia.

Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu dagpdta os de salvaguardar a sua
capacidade de continuidade, de forma a oferecernetaos acionistas e beneficios as outras
partes interessadas, além de manter uma estr@wapital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura de capital dap@ohia, a administracao pode, ou
propde, nos casos em que 0s acionistas tém deaapm@ver a politica de pagamento de
dividendos ou devolver capital aos acionistas.
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Estimativa do valor justo

A Companhia aplica CPC 40 para instrumentos finam&emensurados no balanco
patrimonial pelo valor justo, o que requer divuliiaglas mensurac¢des do valor justo pelo nivel

da seguinte hierarquia:

(i) Precos cotados (ndo ajustados) em mercadossagbiara ativos e passivos idénticos

(nivel 1).

(i) Informacdes, além dos precos cotados, inckiida nivel 1 que sédo adotadas pelo
mercado para o0 ativo ou passivo, seja diretamemte seja, coOmo precos) ou
indiretamente (ou seja, derivados dos precos) I(Bjve

(i) InsercOes para os ativos ou passivos ques@obaseadas nos dados adotados pelo
mercado (ou seja, inser¢cdes nao observaveis) @jvel

As tabelas abaixo apresentam os ativos da Compardnaurados pelo valor justo:

2011
Nivel 1| Nivel 2 Nivel 3 Saldo total
Ativos
Ativos financeiros disponiveis para
venda 300.276 32.829 333.105
Acles 300.276 32.829 333.105
Total do ativo 300.276 32.829 333.105
2010
Nivel 1| Nivel 2 Nivel 3 Saldo total
Ativos
Ativos financeiros disponiveis para
venda 209.477, 31.818 241.295
Acoes 209.477 31.818 241.295
Total do ativo 209.477 31.818 241.295

O valor justo dos instrumentos financeiros negarsaein mercados ativos (como titulos
disponiveis para venda) é baseado nos precos dmdoercotados na data do balanco. Um
mercado € visto como ativo se 0s precos cotado®ersh pronta e regularmente disponiveis a
partir de uma Bolsa, distribuidor, corretor, gruge industrias, servico de precificacdo, ou
agéncia reguladora, e aqueles precos represendaasa¢des de mercado reais e que ocorrem
regularmente em bases puramente comerciais. O piegoercado cotado utilizado para os
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ativos financeiros mantidos pela Companhia € ogpde;transaces atuais. Esses instrumentos
estdo incluidos no Nivel 1. Os instrumentos indsido Nivel 1 compreendem, principalmente,
os investimentos em acdes da Cielo classificado®ddulos disponiveis para venda.

Se uma ou mais informacdes relevantes ndo estasgala em dados adotados pelo
mercado, o instrumento estara incluido no Nivel 3.

Técnicas de avaliacdo especificas utilizadas pal@izar os instrumentos financeiros
incluem:

precos de mercado cotados ou cotacdenstituicoes financeiras ou corretoras
para instrumentos similares;

outras técnicas, como a analise de flbeosaixa descontados, sédo utilizadas para
determinar o valor justo para os instrumentos fie&ns remanescentes.

A tabela abaixo apresenta as mudancgas nos insttosnde Nivel 3 para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2011:

2011
disponivzli;ul;)e?ra vendal Total
Saldo inicial 31.818 31.818
Ganhos reconhecidos em conta destacada no patoméni 1.011 1.011
Saldo final 32.829 32.829

Eventos Subseqientes
@) Aquisicao efetuada pelo Banco Panamericano

Na Assembléia Geral Extraordinaria realizada endd §neiro de 2012, o Conselho de
Administracdo do Banco Panamericano e seus a@gsrigiberaram sobre o aumento de capital
social da Companhia, acima do limite do capitabdzédo, no valor de até R$ 1.800.000,
mediante a emissédo de 297.520.662 novas acdes atorag) escriturais e sem valor nominal,
sendo até 160.582.377 acdes ordinarias e até B3BaH3acoes preferenciais.

O aumento de capital social realizado tem comatiobje(i) viabilizar o crescimento das
atividades do banco; (ii) otimizar o aproveitamedto estoque de créditos fiscais atualmente
detidos pela instituicdo; e (iii) possibilitar aalieacdo de novos investimentos e aquisicoes
estratégicas.

Em 31 de janeiro de 2012, foram celebrados com @-Aon BFRE Holding, LLC,
Coyote Trail LLC e os acionistas da Ourinvest osutieentos definitivos para a aquisicao
indireta de 100% do capital social da Braziliandrice & Real Estate S.A. (“BFRE”).

O valor da aquisicao de 100% das participacoes FREBe suas controladas BM Sua
Casa, Brazilian Mortgages e Brazilian Securitiede &$ 940.361. Este valor representa um agio
de R$ 140.361 sobre o patrimdnio liquido da BFRE&Me&lo em R$ 800.000 ao final do
exercicio social de 2011.
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A conclusdo e fechamento da operacdo estdo sujaitesrificacdo de condicdes,
incluindo a aprovacdao: (i) da transferéncia do datacionario da Brazilian Mortgages pelo
Banco Central do Brasil e (i) da aquisicdo dosvogti de originacdo, financiamento e
securitizacao, pelos acionistas do Panamericandssembléia Geral a ser convocada.

(b) Capitalizacdo no Banco Panamericano

A alternativa de aporte de até R$ 1,8 bilhdo pdiaiba adequacdo do Banco
Panamericano as exigéncias de capital minimo exigédo Banco Central e o enquadramento
no indice de Basiléia.

A Companhia e o0 BTG Pactual S.A. sdo atualmentenetas titulares de 100% do
capital votante e 74,20% do capital social total Banco Panamericano. Observada a
possibilidade de cessao estabelecida no “Memorat@dntendimentos nao vinculante” e
através do exercicio dos seus respectivos direieopreferéncia sobre a totalidade das acdes
ordinarias e preferenciais de que séo titulardss@averao o montante minimo de R$ 1.335.651
no aumento de capital.

Também foi deliberado na Assembléia Geral o incremeo dividendo obrigatério do
Banco Panamericano dos atuais 25% para 30% do ligerido ajustado da instituicdo para o
exercicio de 2012, e 35% a partir do exercicio @E32com a respectiva alteragdo do Estatuto
Social.
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ANEXO I

PARECER DA AUDITORIA INDEPENDENTE
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Caixa Participagdes S.A. — CAIXAPAR
Relatorio dos auditores independentes
sobre as demonstracdes contdbeis

31 de dezembro de 2011
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Relatorio dos auditores independentes
sobre as demonstracdes contabeis

Aos Administradores e Acionistas
Caixa Participagbes S.A. — CAIXAPAR

Examinamos as demonstracdes contabeis da Caixeifptagdes S.A. — CAIXAPAR (a
“CAIXAPAR” ou “Companhia”) que compreendem o balargatrimonial em 31 de dezembro
de 2011 e as respectivas demonstracdes do resuladesultado abrangente, das mutacdes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para orex# findo nessa data, assim como o resumo
das principais praticas contdbeis e as demais egfaEativas.

Responsabilidade da administracédo sobre as demonatgbes contabeis

A administracdo da Companhia é responsavel pdiamredo e adequada apresentacdo dessas
demonstracdes contabeis de acordo com as pratingbeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como nedessaara permitir a elaboracao de
demonstracdes contabeis livres de distorcdo refeyvendependentemente se causada por fraude
Ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opohi#ie essas demonstracdes contabeis com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo cowriass brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimentaigéreias éticas pelo auditor e que a
auditoria seja planejada e executada com o objdBvabter seguranca razoavel de que as
demonstracdes contédbeis estdo livres de distoeféeante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimemiesisnados para obtencdo de evidéncia a
respeito dos valores e das divulgacdes apresemagdatemonstracdes contabeis. Os
procedimentos selecionados dependem do julgameraaditor, incluindo a avaliacdo dos
riscos de distorcdo relevante nas demonstracdeshmis, independentemente se causada por
fraude ou por erro. Nessa avaliagao de riscosdicaiconsidera os controles internos relevantes
para a elaboracdo e adequada apresentacdo dasstiagties contdbeis da Companhia para
planejar os procedimentos de auditoria que sd@&ptws nas circunstancias, mas nao para
expressar uma opinido sobre a eficacia desseot@minternos da Companhia. Uma auditoria
inclui também a avaliacdo da adequacao das praticddbeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis feitas pela administracam, d@mo a avaliacdo da apresentacao das
demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.
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Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtidafiéiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Opinido

Em nossa opinido, as demonstrac¢oes contabeis anteriormente referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Caixa Participacoes S.A. — CAIXAPAR
em 31 de dezembro de 2011, 0 desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Outros assuntos — demonstracao do valor adicionado

Examinamos também a demonstracao do valor adicionado (DVA), referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2011, preparada sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, cuja apresentacao
esta sendo efetuada de forma voluntaria pela Companhia. Essa demonstracao foi submetida aos mesmos
procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estd adequadamente
apresentada, em todos os seus aspectos relevantes, em relaciao as demonstracoes contabeis tomadas em
conjunto.

Brasilia, 23 de marco de 2012

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5 “F” DF

Geovani da Silveira Fagunde
Contador CRC 1iMG051926/0-0 “S” DF
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ANEXO IlI

DEMONSTRATIVO DE REMUNERAGCAO PAGA AOS MEMBROS DO QGSELHO
FISCAL
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Conselho Fiscal da CAIXAPAR

Remunacgao — Exercicio 2011

Rendimentos
(Incluindo
Gratificacdo de
NGmero Orado Data Natal e IR IR da
Identidad gao. .| Rendimento Gratificagdo
Nome Matricula CPF e Expedidor | Expedicdo | pasgp) (R$) | de Natal (R$)
CARLOS 106133-4 294.127.068- | 3017229 SSP/SP 27/08/1946 30.848,33 1319,89 48,70
ALONSO 04
BARBOSA DE
OLIVEIRA
ESTILAC 106134-0 270.684.120- | 10161085 | SSP/RS 03/09/199¢ 30.848,33 1.319,89 48,70
MARTINS 68 97
RODRIGUES
XAVIER
ISAMARA 115992-6 743.629.686- | 1940943 SSP/DF 09/03/1987  21.420,08 1.957,00 0,00
BARBOSA 87
CAIXETA
ADRIANO 112106-5 743.481.327- | 05556210- 0,00 0,00| 0,00
PEREIRA DI 04 2
PAULA
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ANEXO IV

INFORMACOES SOBRE O CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES
ESTABELECIDAS NA LEI N° 8.730 DE 10 DE NOVEMBRO DE993 RELACIONADAS A

ENTREGA E AO TRATAMENTO DAS DECLARACOES DE BENS EERIDAS
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: I A CAIXA
: ‘ ECONOMICA
& FEDERAL

INFORME - Cumprimento Lei n® 8.730/93

Relativamente ao gerenciamento do cumprimento das disposi¢des da referida lei,
declaramos, para fins de comprovagéo perante o TCU, que todos os empregados
da CAIXA sao obrigados a apresentar anualmente a esta Instituigdo a Declaragao
de Bens e Valores em uma das seguintes formas:

- autorizar o acesso, por meio eletronico, a sua Declaragdo de Ajuste Anual do
IRPF com as respectivas retificagdes, apresentas a SRFB, do Ministério da
Fazenda; ou

- apresentar anualmente, em envelope lacrado, Formuldrio de Entrega da
Declaragdo de Bens e Valores, declarando todos os bens e valores.

A Declaragdo em papel é entregue na unidade de lotagdo do empregado, que
autua processo e 0 mantem arquivado em local adequado & preservagéo do sigilo
das informagdes, trancado sob responsabilidade do gestor da unidade.

A obrigatoriedade de entrega da Declaragdo de Bens e Valores esta disposta em
normativo interno desta Empresa, MN RH059 — Declaragédo de Bens e Valores —
Apresentacdo a CAIXA, cujos registros quanto ao cumprimento constam no
Sistema de Recursos Humanos - SISRH.

Em caso de descumprimento da norma, cabe ao gestor da unidade a
responsabilidade pela cobranga ao empregado e sujeita o responsavel as
cominacdes previstas no Regulamento de Pessoal da CAIXA.

As informagdes relacionadas a entrega das declaragbes de bens e rendas
encontram-se demonstradas no Quadro anexo.

Brasilia, 02 de fevereiro de 2012.

L2
IRA
-SE.

GN Relacoes do Trabalho e Provimento
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