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INTRODUCAO

A constituicdo da CAIXA Participacbes - CAIXAPARcorrida em 2009,
representou 0 surgimento de uma estrutura empaesapaz de propiciar a CAIXA
instrumentos adequados para ampliar sua agilidadenpetitividade.

Dentre os projetos desenvolvidos pela CAIXAPAR 2812 destacamos as
aquisicdes de empresas do setor de tecnologia fdamazdo, processamento de
operacdes de credito, orientacéo financeira e fimenmcas.

Informamos que os seguintes itens ndo foram cqiéetos nesse relatério por
nao se aplicarem a CAIXA Participacoes:

2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, PLANO DE METAS E DE ACO ES
2.1 Informacdes sobre o planejamento estratégico demidade — subitem d

4 PROGRAMA E EXECUCAO DA DESPESA ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA

4.1 Relacao dos programas do Plano Plurianual vigés que estiverem integral
ou parcialmente na responsabilidade da UJ ou da ugi@ade consolidada no relatério
de gestéao — todos os subitens

4.2 Relacdo das A¢des da Lei Orgamentaria Anual dexercicio que estiverem
integral ou parcialmente na responsabilidade da Udu de unidade consolidada no
relatorio de gestao — todos os subitens

4.3 Demonstracdo e andlise do desempenho da unidadea execucao
or¢camentaria e financeira - subitens c, d e f

5 TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUGAO ORGCAMENTARIA E
FINANCEIRA

5.1 Informacdes sobre a movimentacdo e os saldos destos a pagar de
exercicios anteriores
5.2 Informacdes sobre as transferéncias medianteortvénio, contrato de

repasse, termo de parceira, termo de cooperacaorng de compromisso ou outros
acordos, ajustes ou instrumentos congéneres, vigeatno exercicio de referéncia

6 GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E
CUSTOS RELACIONADOS

6.1 Informagdes sobre a estrutura de pessoal da alaide — subitens d, e e h.

6.2 Informacbes sobre a terceirizacdo de méo de @re sobre o quadro de
estagiario

10 CONFORMIDADES E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E
NORMATIVAS

10.4 Declaracédo da area responsavel atestando que iaformacdes referentes a
contratos e convénios ou outros instrumentos congéms estdo disponiveis e
atualizadas, respectivamente, no sistema de Gestde Convénios, Contratos de
Repasse e Termos de Parceria — SICONV, conforme &ielece o art. 19 da lei n°
12.465, de 12 de agosto de 2011.
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1 IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DA CAIXAPAR

1.1 Identificacéo

Poder e Orgéo de vinculacio

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculacdo Caixa Econdmica Federal Cédigo SIORG

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada agregada/atsolidada

NUmero de Ordem:02

Denominacdo completaCAIXA Participacfes S. A.

Denominacédo abreviada CAIXAPAR

Cddigo SIORG Cddigo na LOA: ndo se aplica Cddigo SIAFI: nao se aplica

Situacgéo: Ativa

Natureza Juridica: Empresa Privada (Subsidiaria integral da Cai@nBmica Federal)

Principal Atividade : Holding de Instituicdo Financeira Cdédigo CNAE: 6461-1

Telefones/Fax de contato(0x61) 3206-3102/ (0x61) 3206-4199

Endereco eletrdnico diger@-caixa.gov.br

Pagina da Internet ndo se aplica

Endereco Postal SAUS, Quadra 5, Lotes 9/10, Ed. Multi Brasil, leé&r. CEP: 70.070-050. Brasilia, D

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacdo e alteracdo da Unidade Jurisdio@da

MEDIDA PROVISORIA DE N ° 443. DE 21 DE OUTUBRO DB@8, CONVERTIDA NA LEI

N° 11.908 de 03/03/2009 no seu artigo primeir@fdorizada a criagcdo de empresas subsidiarias
integrais.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao steutura da Unidade Jurisdicionada

Resolugdo do Conselho Diretor da Caixa Econdmicefed n® 3415/08 de 28/10/2008, Estatuto Soci
da CAIXAPAR S.A. registrado por meio de Escritutitbfca de Constituigdo registrada no 2° Cartori
Oficios e Notas de Brasilia em 31/03/2009 e naaJGoimercial sob n° 53300010277 em 03/04/2009,

28

b de

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades tdilmidade Jurisdicionada

XP001000, XP101004, XP102004P103004, XP104001, XP105001, XP106004,XP10700108P0A1,
XP109000,XP110000,XP111000 e XP200001

Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unidalleisdicionada

Cadigo SIAFI nome

néo se aplica

Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI | nome

n#o se aplica

Quadro | - Identificacéo
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1.2 Finalidade e Competéncia Institucional

A CAIXAPAR foi instituida a partir de Ato de Criaggor meio da Resolucéo
do Conselho Diretor da Caixa Econdmica Federallmheeno 3415/08 de 28 de outubro
de 2008 e constituicdo por meio de Escritura Pabdie Constituicdo lavrada no 2°
Cartério de Oficios de Notas e Protestos de Beaaslib protocolo n°® 066949, Livro
2330, Folha 044, em 31 de marco de 2009.

Estes Atos infralegais tiveram base legal decogretd# edicdo da Medida
Provisoria 0443 de 21 de outubro de 2008 convertedaei n° 11.908 de 03 de marco
de 2009, com o objetivo de ampliar a participacdoGCaéixa Econdmica Federal na
intermediacdo de recursos e negoécios financeiras, mpeio da aquisicdo de
participagcfes acionarias em empresas sediadasasd. Br

A CAIXAPAR é o braco estratégico da CAIXA nos neigdcrelativos a
participacfes societarias de longo prazo, onde muraapais atividades dizem respeito
a prospeccao e aquisicdo de novos negocios ligadosipalmente a atividades
complementares e similares aos negdcios de suaroBamiira e a gestdo das
participacbes societarias de sua carteira. Atudkneén proprietaria das seguintes
participacoes: CAIXA Seguros Holding S.A., CompanBirrasileira de Securitizagao
S.A. (Cibrasec), Tecnologia Bancaria S.A. (Tecb@&m®Jo S.A., Banco PanAmericano
S.A., Elo Servicos S.A, Caixa Crescer S.A, CapgeBriasil S.A, Branes S.A e Habitar
S.A.

A estratégia de aquisicdes da CAIXAPAR tem por fegpandir e reforcar a
atuacdo da CAIXA, sob a ¢tica de complementarigadenilaridade de negdécios. Por
iIsso, a prospeccdo da CAIXAPAR abrange instituigdemceiras, ndo financeiras, de
meios de pagamentos, de suporte logistico, de aggde tecnologia da informacao e
similares, que favorecam por meio de seapertises a exploracdo de sinergias,
permitindo que a CAIXA atinja com maior eficiéneiagilidade os seus objetivos.

O crescimento via complementaridade consiste ernfopnovos nichos de
mercado, ligados a segmentos onde a CAIXA ja &uerescimento por similaridade,
por sua vez, busca reforcar a presenca da CAIXAniemos ja explorados, visando
defender e ampliar sua participacao.

Com efeito, as participacdes societarias da CAIXRPAepresentam
importantes instrumentos de eficiéncia e agilidaali@ sua Controladora.

1.3 Organograma Funcional

A estrutura organizacional na CAIXAPAR deve seremadida como a
ferramenta utilizada para permitir a execucao deestratégia de maneira eficiente, e se
apresenta conforme quadro Il
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Assembléia
Geral

Conse
Administragio Conselho
CAIXA Fiscal
PARTICIPAGOES

Diretor
CA"‘ A Presidente
PARTICIPACOES I

Diretor
Geral

1 4

Diretor Executivo Diretor Executivo
Novas Aquisicdes Participacdes Existentes

Quadro Il — Organograma

1.4  Macroprocessos finalisticos da CAIXAPAR

» Ampliar e diversificar as participacbes acionariagn segmentos
estratégicos para a CAIXA;

» Reforcar a capacidade de atuacdo da CAIXA, na e&ecue suas
atividades e objetivos;

» Adotar as melhores praticas de governanca corparadi realizar
negocios em conformidade com a legislacdo em vigmticaveis
igualmente a gestdo e controle de sua carteiradieipacoes.

1.5 Principais Macroprocessos de apoio ao exercicio dasompeténcias e
finalidades da unidade

Os principais macroprocessos de apoio ao exerale® competéncias e
finalidade da unidade estéo distribuidos entreéssdiretorias conforme a seguir.

Diretoria Geral — DIGER

» Realizar a gestdo do convénio de compartilhameetaatd/idades e
aditivos operacionais;

> Proporcionar apoio técnico e logistico ao Dirigemt®rgios Colegiados
da CAIXAPAR;

» Realizar o planejamento e execug¢do dos eventosoredypms de
obrigacéo legal da empresa durante o exercicio;

» Gerir a conta corrente e 0s investimentos em ailes financeiras da
CAIXAPAR,;

» Fornecer e validar os dados contabeis para langamen painel
CAIXAPAR,;

>

Representar a CAIXAPAR junto aos 6rgaos externosdefesa dos
interesses da CAIXA relacionado as participacoes.
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Diretoria Executiva de Novas Aquisicoes — DINOV

» Realizar estudos, pesquisas, e acompanhar e asahiarios e empresas;
Propor politicas e diretrizes de atuacao;

Planejar a composicdo da carteira de participagdssatégicas e
temporérias;

Analisar informacbOes elaboradas pelas Empresas dasuoria
Especializadas;

Prospectar negocios;

Propor e viabilizar operac¢des estruturadas quelesavoparticipagoes;
Propor e comandar aquisicao e alienacédo de patiigs.

VVV YV VYV

Diretoria Executiva de Participacdes Existentes —IPAR

» Fornecer informacgdes gerenciais sobre os resultadusgocios detidos
pela CAIXAPAR,;

Gerir as participacdes por meio dos Acordos, Ctogra Estatutos;
Avaliar os aspectos estratégicos de participagdes;

Desenvolver indicadores de performance que mensore@sempenho
das participacoes;

Monitorar e avaliar o desempenho das participacoes;

Propor diretrizes, subsidiar e coordenar a atudg&arepresentantes nos
Conselhos, nos Comités e nas Diretorias das Retiges;

Acompanhar os projetos e agdes inerentes as pages;

Acompanhar as deliberacdes dos Conselhos, Comitéseanbléias.

VV VYV VVY

1.6  Principais Parceiros

Para o seu adequado funcionamento, a CAIXAPARzatdie do Convénio de
Compartilhamento de Estrutura firmado com sua @tadora, que estabelece a forma
de compartilhamento operacional de areas da CAIl¥ds como: contabilidade,
auditoria, orcamento, infraestrutura, juridico,n@ogia da informacdo, dentre outras;
necessarias a manutencao do funcionamento da CAARAP

Adicionalmente, as atividades a serem executadas peferidas areas estdo
discriminadas em Termos Aditivos Operacionais &ericlo Convénio

2 PLANEJAMENTO ESTATEGICO, PLANO DE METAS E DE ACOES
2.1 Informacdes sobre o planejamento estratégico da Whade

O planejamento estratégico da CAIXAPAR esté ingenid planejamento de sua
controladora, pois a CAIXA desenvolveu e consolidowplano do conglomerado,
observando que a CAIXAPAR tem por foco a expanséiatdacdo da CAIXA no
mercado por meio do crescimento por complementgiéasimilaridade, sendo estes o0s
objetivos principais a serem alcancados com aawidesta empresa.

O negocio consiste em adquirir participacdes séét em instituicdes
financeiras, ndo financeiras, de suporte logistecnologia da informacao e similares,
gue possibilitem, por meio dexpertiseinternalizada, atingir com maior rapidez e
agilidade os segmentos alvos.
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O crescimento via complementaridade consiste emmcavaem nichos de
negocios onde a CAIXA necessita melhorar a suacatuaom vistas a conquista de
mercado, bem como o crescimento por similaridageesenta a busca de expansdo em
nichos ja explorados pela Controladora, porém, dendg concorréncia, visando
propiciar condi¢cdes adequadas para a consolidagagpkacéo de sua atuacao.

Sob tal prisma, a aquisicdo de participacbes peope utilizacdo de
metodologias e processos que resultem em maidérgfie nos negocios. Nesta mesma
esteira, a CAIXA podera, por meio da participacdn eutras empresas, atuar
diretamente na cadeia de valor de cada segmemitedesse.

a) Periodo de abrangéncia do Plano estratégico

Foi editado o plano da CAIXAPAR em 2009, o qualimefas diretrizes de sua
atuacdo, o qual continua alinhado as definicoeatégicas da CAIXA, que estabelece
como visdo de futuro: “ESTAR ENTRE OS TRES MAIOREBANCOS
BRASILEIROS ATE 2022, MANTENDO A LIDERANCA COMO AGHETE DE
POLITICAS PUBLICAS”.

b) Demonstracao da vinculacdo do plano estratégico d#idade com suas
competéncias constitucionais, legais e normativas

A empresa CAIXAPAR foi criada em 28 de outubro @®& Seus objetivos

» Adquirir e alienar participacbes societarias emtitingdes financeiras
publicas e privadas sediadas no Brasil, com vistascumprimento de
atividades dispostas no objeto social da CAIXA

» Adquirir e alienar participacfes societarias em resgs sediadas no Brasil
dos ramos secutirario, previdenciario, de capdgho e demais ramos de
atividades complementares as do setor financeiro; e

» Adquirir e alienar participacOes societarias em r@sgs publicas e privadas
sediadas no Brasil.

Sua missdo €& ampliar e complementar a participagdo CAIXA na
intermediacdo de recursos e negocios financeismgio de participacdes acionarias
em empresas estabelecidas ou na sua estruturagagrpmover a melhoria continua
da qualidade de vida da sociedade, em consonaoniaacMissdo e Visdo de sua
Controladora, a Caixa Economica Federal.

O Plano Estratégico da CAIXA define a orientacadragsgica para a
CAIXAPAR, desdobrando e espelhando na sua atuagammdi¢cdo de veiculo para a
estruturacao e execucao das operacdes da CAIXA.

A CAIXA estruturou seu Plano em 5 perspectivas:efypiizado e Crescimento,
Processos Internos, Mercadoldgica e Econdmico-Eeiea) Social e Ambiental, que
organiza seus Objetivos Empresarias.

Por sua vez, a CAIXAPAR desenvolveu seu plano émadlvos principais:

» Ampliar e diversificar as participacdes acionadasCAIXA, em segmentos

estratégicos, especialmente o financeiro, paraecomhaior sustentabilidade
e rentabilidade aos seus negocios.
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> Reforcar a capacidade de atuacdo da CAIXA, comdrumento de
implementacéo das politicas governamentais, egpezite a econdmica, de
desenvolvimento urbano e habitacéo.

> Instituir normas de governanca, que permitam dzeegio de negaocios, de
acordo com os padroes de risco e transparénciamegwlados pela
legislacdo em vigor e a CAIXA, aplicaveis igualneeatgestao e ao controle
da carteira de participacoes.

C) Se a unidade jurisdicionada estiver inserida no cdexto de planejamento
estratégico maior (de um 6rgdo ou ministério, porxemplo), demonstracao
dos obijetivos estratégicos, dos processos e dosduims desse planejamento
estratégico aos quais se vincula.

As acles estao descritas no item 2.3 e estdo adaecas acdes planejadas da
CAIXA e refletidas na Programacgéo Or¢camentéria ABXBPAR para 2012.

d) Principais objetivos estratégicos tracados para a tidade para o exercicio
de referéncia do relatorio de gestao

Objetivo: Promover as estratégias para a empreadacpor meio da parceria
CAIXAPAR, para atuacdo no segmento habitacionalpeessamento de originacao
de crédito habitacional, de educacéo financeiraeceologia da informacéo e do micro
crédito produtivo.

e) Principais acdes planejadas para que a Unidade puse atingir, no
exercicio de referéncia, os objetivos estratégicestabelecidos

As acles estao descritas no item 2.3 e estdo adaecas acdes planejadas da
CAIXA e refletidas na Programacgéo Or¢camentéria ABXBPAR para 2012.

2.2 Informacgbes sobre as estratégias adotadas pela Uadk para atingir os
objetivos estratégicos do exercicio de referénciadelatorio de gestao

a) Avaliacdo dos riscos que poderiam impedir ou prejudar 0 cumprimento
dos objetivos estratégicos do exercicio de refer@aalas contas.

Considerando o papel principal da CAIXAPAR, pap#i de empresas que
venham a atender as demandas da controladora,s@ss rprevistos decorrem da
incerteza de identificar empresas com potencidgggodiveis para eventual participacao
e a estruturacdo juridica destes negocios, tendw dator de relevancia o prazo
determinado na Lei n® 11.908 de 03 de marc¢o de.2009
b) Revisdo de macroprocessos internos da Unidade, cdsoha sido necessaria

N&o foi necesséaria nenhuma revisdo nos macropaxdssUnidade.

C) Adequacbes nas estruturas de pessoal, tecnologidaobiliaria, etc. caso,
tenham sido necessarias ao desenvolvimento dos divjes estratégicos

Nao foi necessaria nenhuma revisdo em estruturas.
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d)

alcancados

Estratégias de divulgacdo interna dos objetivos tigados e dos resultados

A CAIXAPAR apresenta um quadro pequeno de empregjadabilizando a
todos participarem de seus propositos e seus fednguanto que para a sua

Controladora séo realizados informes regularespdaticipadas, de novas analises e

estudos de neg

e)

6cios em curso.

o atingimento dos objetivos estratégicos

Outras estratégias consideradas relevantes pelosstes da Unidade para

O exercicio de 2012 transcorreu em consonancia asmexpectativas e

orientacdes est
2.3

a)

abelecidas a CAIXAPAR.

foram executadas

Demonstracdo da execucado do plano de metas ou dées;

Resultado das ac¢bes planejadas explicitando em queedidas as acoes

A CAIXAPAR, como subsidiaria integral da CAIXA, a@doe alavanca as agdes
desenvolvidas por sua Controladora. Nesse sentido,projetos desenvolvidos
convergem as estratégias da Controladora, des@ae@mnihiciativas que fortalecem as
instituicées, conforme demonstrado no quadro 1l

Projetos
Estratégicos da
CAIXA

Descricao

Veiculo

Revisar o modelo dg
processo de
desenvolvimento par
agilizar as entregas
de TI

Aprimorar os processos de qualificacdo, prioriza
acompanhamento dos estados de execuc¢do, homolo

e implantacdo das solu¢cBes providas pelas uniddaes

A CAIXA. Compreende: ampliagdo dos PEDes; aprim

0 modelo de desenvolvimento de software; evolui
modelo de contratacdo de Fabrica de Softwar
aprimorar o modelo de gestdo de demandas.

ao

?aqi%uisigéo de 22% de

[ garticipagéo societaria n
prar )
. Smpresa de Tecnologial
X %PMBraxis Capgemini

Inovacao tecnolégics

Prospeccado, aquisicdo e implantacdo de solucded

inovadoras que atendam as necessidades de negd
definidas, bem como a implantacdo de uma Nu
Privada CAIXA para provimento de servicos de Tlap
toda a empresa.

Aquisicao de 22% de
participacdo societaria n

empresa de Tecnologia

CPMBraxis Capgemini

CAIXA Seguro
Saulde

Disponibilizar o CAIXA Seguro Salde, contemplan
planos diferenciados de salde e odontolégico dedag
com as caracteristicas e necessidades dos cliraesss3
Fisica, além de proporcionar parceria e relaciombon

do
0 Sinergia com a empresd
CAIXA Seguradora

e Holding S/A

com os clientes Pessoa Juridica.

A
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Crédito imobiliario
rural -produto de
balcédo

Remodelagem do Grupo Glll do PNHR (agriculto
familiares e trabalhadores rurais com renda fantiliata
anual acima de R$ 37.200,00 e até R$ 60.000,0@)
contratacdo individual na modalidade aquisicdo
material de construcdo e elaboragdo de estratégi
atuacdo CAIXA no nicho rural (PNHR/PNCF/PRONAF

Criac@o de nova empresa

processamento de crédito

na empresa de negécios

com participagéo
societéaria de 37,25% ng
empresa de

Branes S.A e de 49,989

e

servicos imobiliarios
Habitar S.A

Estratégias para
Produtos da
Seguradora

Disponibilizar a comercializacdo do CAIXA Segu
Viagem, CAIXA Seguro Rural, CAIXA Segur
Equipamentos, Microsseguros, Consoércios Servica
Caminhges e CAIXA Cap Fianca.

Disponibilizar os produtos da seguradora (Cap#gho,
Seguro de Vida, Seguro de Riscos Diversos, Sed
Odontolégico, Seguro de Crédito, Consoércio
Previdéncia) nos canais adequados para atende
clientes em seus respectivos segmentos e perfis.
Estudo de modelo de negdcios para o0 business e
na CAIXA.

urosCAIXA Seguradora
e Holding S/A

r os

guro

Sinergia com a empresa

Bandeira ELO

Ampliagdo de um portfélio de produtos Elo na CAIXA,
com o desenvolvimento de:

Cartao de crédito CAIXA Bandeira ELO Nacional para
atender as demandas por crédito e meios de pagame
da “nova classe média”.

Diversificar o portifélio de produtos da CAIXA e
aumentar a rentabilidade por cliente.

ELO Vale para ampliar o pacote de produtos ofecscid
as pessoas juridicas publicas e privadas

Consolidagao da
participacdo na Empresa
Elo por meio da
assinatura de Acordo de
Acionista.
Sinergia com a Empresa
Elo

Fortalecimento da
Estratégia do
Microcrédito

Produtivo Orientado
na CAIXA - Foco no
CRESCER

Aperfeicoar e inovar no processo de concessaq
programa:

Ampliar a oferta do microcrédito para o publicoeajv
Ampliar os canais de atuacao; e

Aumentar o nimero de beneficiarios do microcrédito

@oiacdo de nova empresa

com participagéo
societaria de 49% na
empresa do segmento d
assessoria e educacao
financeira Crescer S.A

Ampliar o portfélio
de produtos e
Servicos nos canais

Ampliar as op¢Bes de contato do cliente com osyiosq
e servicos da CAIXA de acordo com a sua convergéf
bem como constituir um método que permita
manutencéo da estratégia de aderé

cliente/produto/canal para os novos produtos eicze
estabelecidos nas estratégias de relacionamentar
de clientes da CAIXA.

Sinergia com a empresa
TECBAN

Estratégia de
reposicionamento dg
rede parceira

Além de reposicionar estrategicamente a Rede Par
da CAIXA no mercado frente aos concorrentes, olge
prestar melhor atendimento a populacdo e buscarsn
eficacia na execucdo dos Programas do Governo ¢

cei

ti

hai
2 das

Politicas Publicas.

Sinergia com a empresa
TECBAN
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Ampliar o modelo de
originagdo de Créditq
Imobiliario na
Internet - zero papel

Facilitar e agilizar o processo de concessdo dditor
imobiliario, por meio da Internet, tanto para oeote
comprados quanto para o cliente vendedor.

Criac@o de nova empres
com participagéo
societéaria de 37,25% ng
empresa de
processamento de crédit
Branes S.A

Desenvolvimento de

estratégia de atuaca

com a Rede Banco
Panamericano

o

Explorar a Rede do Banco Panamericano para at@aga
carater de complementaridade aos negécios exister
implementar novos negdcios. Dentre estas sinerfpas
adquirida pelo Banco a BFRE - Brazilian FinancelR
Estate para ampliar o segmento de publico alvo
operacoes relacionadas a habitacdo e gestao @@ras
habitacionais.

10

rt

te

ea
para

Sinergia com o Banco
Panamericano

Promover as
estratégias para a
Empresa criada por
meio da parceria
CAIXAPAR, para
atuacao no Segment

Aproximar os locais de realizacdo de negdq
imobiliarios com o local de concessao de financizme
Disponibilizar linhas de crédito 24 horas por diali@s
por semana.

Estabelecer processo por meio da nova empresaap
melhoria de atividades relacionadas a melhoria
atividades relacionadas ao Crédito Imobiliario.
Agilizar e melhorar a qualidade do atendimento.

Criacdo de nova empres
com participacao
societaria de 37,25% nd

empresa de
processamento de crédit
Branes S.A e de 49,989
na empresa de negécios

Habitacional g e - : ~ ~ servigos imobiliarios
Criar condicdes que agilizem a implantacao de Saisi .
T Habitar S.A
digitais.
Quadro Il — Projetos Estratégicos
b) Justificativas para a ndo execucdo de acles ou rdétngimento de metas, se

for o caso.

As acOes definidas em conjunto com a CAIXA forareaemadas ou estdo em
execucao estando de acordo com o desenvolvimerambio da CAIXA.

c)

As acles podem ser avaliadas a partir dos resslialokidos nos negocios das

Impactos dos resultados das acdes nos objetivosrasgtgicos da Unidade

suas participagfes, detalhados nos demonstrativii&breis e gerenciais.

2.4

Informacgdes sobre os indicadores utilizados pela igade para monitorar e

avaliar a gestdo, acompanhar o alcance das metadentificar os avancos e
as melhorias na qualidade dos servigcos prestadodentificar necessidade de
correcdes e mudancas de rumos, etc.

Considerando a natureza da CAIXAPAR, os indicadgrtes melhor expressam

sua performance sé&o os patrimoniais e de resultaddsulados pela expectativa e

capacidade no

seu atingimento.

Para 2012, previu-se na propria peca orcamentdsiagbjetivos de receitas,
resultado liquido e despesas, sendo que para oi@rede 2013, serdo considerados

indicadores a s

erem desenvolvidos.
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R$ mil
ltem Realizado em | Realizado em | Reprogramacdo | Realizado em %
2010 2011 para 2012 2012
Receitas de Participactes 256.326 572.847 642.929 395.050 61,44
Receitas Financeiras 87.604 118.833 45.622 45.239 99,16
Despesas de Pessoal 4.206 4.473 5.234 5.551 93,94
Lucro Liquido 306.341 588.055 577.642 397.196 68,76

Quadro IV — indices

Observa-se oscilagédo nas receitas das participagdegecorre da alocacéo do
preco de compra do Banco Panamericano, entre A@hOeteito foi compensado em
2011, conforme demonstracdes contabeis e laudosonsultores independentes. A
ocorréncia de um resultado maior em 2011 induziunga expectativa maior de
participacdo do Banco nas receitas, refletida mgramacao orcamentaria de 2012 da
CAIXAPAR, contudo se ajustada tal variacdo, ha diiade nas receitas das
participacdes e lucro realizados.

Se considerarmos o indicador fundamentalista (R@B) Resultado sobre o
Patrimoénio Liquido da CAIXAPAR, obtemos 10,00%. Bermo comparativo, a
Controladora estipulou como sua meta para 2012abd®-se neste mesmo indicador
fundamentalista, o valor de 12,7%. Neste sentidesaltado obtido pela CAIXAPAR
poder-se-ia ser considerado bem satisfatério, ipaimoente se levarmos em conta que
no ano de 2012 foram realizadas varias inversaesem, Varios investimentos diretos
em participadas.

3 ESTRUTURAS DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA
GESTAO

3.1 Estruturas de Controle

A CAIXAPAR possui em sua estrutura de governancAssembléia Geral,
Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal.

A Assembléia Geral é composta pelo seu Unico at@niCaixa Econbmica
Federal.

O Conselho de Administragcdo é composto por trés bmesn eleitos por
Assembléia Geral para mandatos de trés anos, seRdesidente da Caixa Econdmica
Federal como Presidente do Conselho, o Diretoridtnee da CAIXAPAR e um
membro indicado pelo Ministério da Fazenda.

O Conselho Fiscal serd composto por trés membrtosareés com seus
respectivos suplentes, com mandatos até a proxssandbléia Geral Ordinéria, sendo
dois membros indicados pela Controladora e um menmaglicado pelo Ministério da
Fazenda.

! Return on Equity — Rendimentos sobre o capitgbiod
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3.2 Informacdes sobre o funcionamento do sistema de doole interno da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 112|3|4

1. A alta administracao percebe os controles intecomso essenciais a consecucédo dos objetivgs da
unidade e d&do suporte adequado ao seu funcionamento

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pdladd percebidos por todos os servidores €
funcionarios nos diversos niveis da estrutura ddeute.

3. A comunicacéo dentro da UJ é adequada e eficiente. X

4. Existe cédigo formalizado de ética ou de conduta.

5. Os procedimentos e as instrugfes operacionais adimipzados e estdo postos em documentos X
formais.

6. H&A mecanismos que garantem ou incentivam a pati&p dos funcionarios e servidores dos X
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracgpmazedimentos, das instrugées operacionais ou
cédigo de ética ou conduta.

7. As delegacGes de autoridade e competéncia sdao aobamias de definicbes claras das
responsabilidades.

8. Existe adequada segregacao de fungbes nos proeeaoislades da competéncia da UJ.

9. Os controles internos adotados contribuem parasecoigdo dos resultados planejados pela Up.

Avaliacdo de Risco 112|3|4
10.0s objetivos e metas da unidade jurisdicionadadeténalizados.

11.Ha clara identificacdo dos processos criticos pa@nsecucao dos objetivos e metas da unidage.

12.E pratica da unidade o diagndstico dos riscos (@gm interna ou externa) envolvidos nos seus X
processos estratégicos, bem como a identificacgoatmbilidade de ocorréncia desses riscog e 3
consequente adocgdo de medidas para mitiga-los.

13.E pratica da unidade a definicdo de niveis de sisoperacionais, de informagdes e |de X
conformidade que podem ser assumidos pelos divaefges da gestao.

14.A avaliacdo de riscos é feita de forma continuanddo a identificar mudancas no perfil de risco
da UJ ocasionadas por transformacdes nos ambiateaso e externo.

15.0s riscos identificados sdo mensurados e clasdificde modo a serem tratados em uma escdla de
prioridades e a gerar informacdes Uteis a tomadbedisao.

16.N&o ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejamréeies de fragilidades nos processos internos
da unidade.

17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica ddade instaurar sindicancia para apurar
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos

18.Ha norma ou regulamento para as atividades de guastbque e inventario de bens e valores de
responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle 112|3|4
19.Existem politicas e ac¢des, de natureza preventivdealetecgdo, para diminuir os riscos e alcapca
0s objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20.As atividades de controle adotadas pela UJ sdopapdas e funcionam consistentemente| de
acordo com um plano de longo prazo.

21.As atividades de controle adotadas pela UJ posswsto apropriado ao nivel de beneficios gue
possam derivar de sua aplicacéo.

22.As atividades de controle adotadas pela UJ sdongbnées e razoaveis e estdo diretamente
relacionadas com os objetivos de controle.

Informacéo e Comunicagao 112|3]|4
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23.A informacédo relevante para UJ é devidamente iflemtia, documentada, armazenada e
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24.As informacdes consideradas relevantes pela Udai@olas de qualidade suficiente para permitir
ao gestor tomar as decisGes apropriadas.

25.A informagao disponivel para as unidades internaassoas da UJ é apropriada, tempestiva, atual,
precisa e acessivel.

26.A Informacéo divulgada internamente atende as ¢apeas dos diversos grupos e individuos| da
UJ, contribuindo para a execucéo das responsateiidde forma eficaz.

27.A comunicacdo das informag8es perpassa todos ess tilerarquicos da UJ, em todas as diregpes
por todos 0s seus componentes e por toda a susuestr

Monitoramento 1|2
e

28.0 sistema de controle interno da UJ é constanteam@onitorado para avaliar sua validade
qualidade ao longo do tempo.

29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido cemsttb adequado e efetivo pelas avaliagbes
sofridas.

30.0 sistema de controle interno da UJ tem contribpata a melhoria de seu desempenho.

Escala de valores da Avaliacéo:
(1) Totalmente invélida: Significa que o conteddo da afirmativa € integralteado observadono contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o conteddo da afirmativaarcialmente observadono contexto da UJ, porémm sua minoria
(3) Neutra: Significa quendo ha como avaliarse o contetido da afirmativa é ou nao observadomzxto da UJ.
(4) Parcialmente valida:Significa que o contetido da afirmativaarcialmente observadono contexto da UJ, porémm sua maioria

(5) Totalmente valido.Significa que o contetdo da afirmativa € integraiteebservadono contexto da UJ.

Quadro V — Avaliacdo do sistema de controle interno

a) Ambiente de Controle

Para uma empresa ou unidade operar em conformaladen controle, ha que
se ter orientacdes, praticas e procedimentos faratkls com tais propoésitos, elementos
estes que recebem atencdo permanente da admamsttacCAIXAPAR. A partir do
diagnéstico elaborado, identificaram-se os segsiiptatos a desenvolver:

» Comunicacdo dentro da unidade, especialmente easreDiretorias
Executivas; e

» Padronizacdo dos procedimentos operacionais quda amio foram
normatizados (assunto que estad sob analise emripaccen a SUCOI) e
melhora nos mecanismos que garantam a participdgiieempregados na
proposicao de procedimentos.

b) Avaliacao de Risco

A CAIXAPAR tem como norteadora de suas atividades, missdo coadunado
com os objetivos de sua controladora. Essa atuagamonvergéncia e sinergia pode vir
a ser desdobrada e formalizada em metas, comiseas de execucado ou de resultados.

C) Procedimentos de Controle

As decisfes sdo precedidas de analises e parecenes,meio de se assegurar
conformidade e o atingimento dos resultados espsrad
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d) Informacao e Comunicagao

Conforme diagnéstico, pode-se adotar mecanismasareg para a socializacédo
das informac6es no ambito da empresa, buscanda@ohtalizar a comunicacgéao,
observando o grau de confidencialidade que cadem@&@ssequeira.

e) Monitoramento

A CAIXAPAR, regularmente, tem a avaliacdo das Uda&a de Risco e
Auditoria da CAIXA, atuando de forma tempestivamalhoria de seus processos, e
buscando esclarecer ou corrigir eventuais apontasenfridos.

3.3 Informacdes sobre a remuneracdo paga aos administtares, membros da
diretoria estatutaria, do conselho de administraca@ do conselho fiscal.

A pratica de remuneracdo dos administradores, Hwises e diretores €
atribuicdo da Assembléia Geral, constituida pelmrésta Unico da CAIXAPAR,
conforme o Estatuto Social, no artigo transcriseguir:

“Art. 8° - Competird a Assembléia Geral, além dos podereseddok em lei:
(...) I — fixar a remuneracao dos administradoregsiando devida, e dos membros do
Conselho Fiscal, por proposta do Conselho de Adstrendo, observada a legislagcéo
aplicavel”

Segundo nova redacdo, aprovada pela AGE de 30ABl/2(o sera devida
remuneracdo aos membros do Conselho de Administrded CAIXAPAR, com
excecdo de um membro indicado pelo Ministro dodfstio Planejamento, Orgamento
e GestaoArt. 10°, 859. Em outubro/2012 o referido conselheiro renun@apgao de
receber remuneracao do cargo.

Para fixacdo dos valores pagos aos conselheircaidi® aos conselheiros de
administracdo foi observado o que estabelece a6l464/76 em seu artigo 145,
transcrito a seguir:

“Art. 145. As normas relativas a requisitos, impedimentossestidura,
remuneracdo, deveres e responsabilidade dos admid@mes aplicam-se a
conselheiros e diretores.”

Dessa maneira, a remuneracdo dos conselheirosndeistiacdo obedeceu ao
que foi estabelecido aos conselheiros fiscais dedaccom o paragrafo 3° do artigo 162
da mesma Lei, transcrito a seguir:

“Art. 162. (...) 83° A remuneracdo dos membros do conselical fislém do
reembolso, obrigatorio, das despesas de locomoca®sgda necessarias ao
desempenho da funcgédo, sera fixada pela assembdésd gue os eleger, e ndo podera
ser inferior, para cada membro em exercicio, a 0%z por cento) da que, em média,
for atribuida a cada diretor, ndo computados beriefi, verbas da representacdo e
participacdo nos lucros.(Redacao dada pela Lei n® 9.457, de 05.05.1997).

No que tange a remuneracdo dos diretores, foi agmyelo Conselho de
Administracdo em 02/04/2009 e pela Assembléia GaraD2/07/2009 que o honorario
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mensal do Diretor Geral corresponderia aos val@agos ao Diretor Juridico da
Controladora e os Diretores Executivos receberianotarios equivalentes aos pagos
aos Superintendentes da Controladora. Os reajast@apanharam igualmente os da

Controladora.

Identificacdo do Orgéo

Orgéo: Diretoria Colegiada

Remuneracédo dos Membros Exercicio

2012 2011 2010

Numero de Membros: 3 3 3

| — Remuneracéo Fixa (a+b+c+d+e+f+g) 1.062.656,92 68059,55 901.611,39
a) Rubrica 011 Honorarios 853.556,80 701.681,40 757.405,1B
b) Rubrica 074 Licenca Prémio - Converséo 30.598,00 10.683,99 40.343,00
¢) Rubrica 034 APIP/IP - Conversédo 7.764,00 9.252,89 7.122,66
d) Rubrica 090 Gratificagdo Natal - 13 Salario 110.500,00 109.412,63 66.485,91
e) Rubrica 043 Remuneracéo 1/3 das Férias 18.341,86 13.980,65 17.471,09
f) Rubrica 065 Abono Pecuniario 40.777,46 20.047,99 12.783,55
g) Rubrica 208 1/3 sobre Abono Pecuniario 1.118,80 0 0

Il — Remuneracéo variavel (h+i+j) 6.507,50 122.41%5 100.169,05
h) Rubrica 054 PRX/PLR 0 122.416,55 100.169,05
i) Rubrica 230 PRX/PLR 5.080,60 0 0

j) Rubrica 231 PRX/PLR 1.426,90 0 0

[l — Total da Remuneracéao (I+11) 1.069.164,42 984.76,10 1.001.780,44
Quadro VI — Remunerac¢édo Diretoria Colegiada

Identificacdo do Orgéo
Orgéo: Conselho Fiscal
Exercicio
Remuneracgdo dos Membros 2012 2011 2010

Numero de Membros: 3 3 3

| — Remuneracéo Fixa

a) Rubrica 028 Pro-Labore Caixa 77.413,62 90.850,67 106.743,98
b) Rubrica 090 Gratificacdo Natal - 13 Salario 6.679,00 6.647,61 8.728,35
Il — Total da Remuneracgéo 84.092,62 97.498,28 1152428

Quadro VII — Remuneracédo Conselho Fiscal

A CAIXAPAR néo possui politica de bénus para segpaodliretivo. Em relagéo
a remuneracdo variavel, acompanhou sua Controladoraque se refere aos
indicadores/métricas de desempenho aplicados, hassnde premiagdo-alvo e na
descricdo dos beneficios oferecidos nos anos 2@ & Em relacdo a remuneracao
variavel de 2012 a CAIXAPAR ainda aguarda autgépado Departamento de
Coordenacdo e Governanca das Empresas EstataisST [Para realizar a sua
distribuicdo, motivo pelo qual ndo ha indicacagdgamento no quadro VIII.
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Identificacdo do Orgéo
Orgéo: Diretoria Colegiada
: ~ L EXERCICIO
Reconhecimento de Bonus e Participacdo de Resultado 2012 2011 2010
| — Bénus (a+b+c+d)
a) valor minimo previsto no plano de remuneracdo - - -
b) valor maximo previsto no plano de remuneracgéo - - -
¢) valor previsto no plano de remuneragéo, caso as ) ) i
metas estabelecidas fossem atingidas
d) valor efetivamente reconhecido no resultado - - -
Il — Participacdo no Resultado (e+f+g+h)
e) valor minimo previsto no plano de remuneracao - - -
f) valor maximo previsto no plano de remuneragéo
g) valor previsto no plano de remuneracéo, caso as
metas estabelecidas fossem atingidas
h) valor efetivamente reconhecido no resultado - 131.217,30 99.714,08
Il — Total (I +11) 131.217,30 99.714,08
Quadro VIII — Remuneracéo Variavel dos Dirigentes
Nome Periodo de Exercicio Remuneracao
do Conselheiro Inicio Fim jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Total
Isamara B. Caixeta - -| 2.218,87| 3.323,80 2.215,87 2.215,87 2.215,87 28715,2.215,87| 2.215,8Y 2.215,87 2.215/87 7.425,38 712660 | 33.363,61
Eduardo Xavier 30/05/201280/04/2013 0 0 0 0 0 0 2.215,87 2.215,87 2.21587 2.215,87 3R | 2.671,60 17.365,4
Carlos A. B. Oliveira) - -1 2.218,87| 3.323,80 2.215,87 2.21587 2.215,87 28715,2.215,87| 2.215,8Y 2.215,87 2.215/87 7.425,38 71260 | 33.363,61]
Quadro IX — Remuneracéo por conselheiro fiscal
Nome do Periodo de Exercicio Remuneracéo
Conselheiro Inicio Fim jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Total
Murilo F. Barella 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16619, 0,00 0,00 0,00 16.029,60

Quadro X — Remuneracéo por conselheiro de adminisaicao.
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3.4 Informacdes sobre a estrutura e as atividades dosseéma de correicdo da
unidade.

O sistema de correicdo da CAIXAPAR adota as paltiemanadas de sua
controladora e compartilha das mesmas rotinasret@sts operacionais. A orientacao
aos empregados esta divulgada no XP 001 000.

3.5 Informac¢des quanto ao cumprimento pela instancia decorreicdo da
unidade das disposi¢des dos arts. 4° e 5° da Porgan® 1.043, de 24 de julho
de 2007, da Controladoria Geral da Unido — CGU.

A CAIXAPAR conta com a previsdo de atendimento adgjos supracitados,
por meio do convénio de execucdo de atividadesaojerais e compartilhamento de
estrutura. Entretanto, ao longo das atividades A&XAPAR, n&o foi registrada
nenhuma ocorréncia.

4 PROGRAMACAO E EXECUCAO DA DESPESA ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA

4.1 Demonstracdo e analise do desempenho da unidade rexecucao
orcamentaria e financeira.

a) Identificacdo da unidade:CAIXA Participacdes S.A; e

b) Programacao orcamentaria das despesas correntes, dapital e da reserva
de contingéncia:

PROGRAMA DE DISPENDIOS GLOBAIS - EXECUQAO DE 2012 DEZEMBRO
RECURSOS 710000 437.603.767
Para Aumento do Patriménio Liquido 711000 167.631.844
Outras Estatais 711213 269.971.923
Outros Recursos para aumento do PL 711900 167.631.844
Receita 730000 507.964.195
Operacional 732000 436.136.427
Renda de Valores Mobiliarios 732400 29.224.115
Renda de Inversfes Financeiras 732500 406.904.353
Demais Receitas Operacionais 732900 7.959
N&o Operacional 733000 71.827.768
Dividendo e Bonificacdes em Dinheiro 733100 71.827.768
TOTAL DOS RECURSOS 799999 675.596.039
Dispéndios de Capital 820000 595.274.155
Inversdes Financeiras 823000 595.274.430
Demais Inversdes Financeiras 823900 595.274.430
Dispéndios Correntes 840000 39.964.708
Pessoal e Encargos Sociais 841000 5.252.902
Salario Base 841100 2.290.250
Horas Extras 841200 66.228
Comissfes por Funcéo 841300 812.950
Encargos Sociais 841500 1.654.771

22



CAIXA

PARTICIPACOES
Beneficios Sociais 841600 263.400
Contr. Patr. Assoc. de Func. (Prev. Pri8eg.) 841610 189.956
Demais 841690 73.444
Outros Adicionais 841900 165.303
Servigcos de Terceiros 843000 6.384.398
Prestacéo de Servicos de Apoio 843100 20.976
Seguranca e Vigilancia 843110 20.976
Prestacéo de Servigcos Técnico Administrativo 43280 5.816.171
Demais 843290 5.816.171
Dispéndio Indireto com Pessoal Préprio 843 547.251
Treinamento Externo 843340 24.896
Demais 843349 24.896
Auxilio Alimentacao 843360 196.135
Auxilios Educacao, Creche e Outros 843380 68.684
Demais Dispéndios Indiretos com Pessoal Proprio 384 257.532
Utilidades e Servicos 844000 15.838
Tributos e Encargos Parafiscais 845000 27.102.295
Imposto de Renda 845100 15.852.784
PIS, PASEP, FINSOCIAL 845200 5.162.286
Demais Tributos ou Encargos Parafiscais 8a! 6.087.225
Juros e Outros 846000 851.343
Outras Obrigacdes 846900 851.343
Outros Dispéndios Correntes 849000 357.932
Aluguéis 849300 178.080
Demais Dispéndios Correntes 849900 179.852
TOTAL DO DISPENDIO PDG 860000 635.238.863
TOTAL GERAL DOS DISPENDIOS 899999 635.238.863
Disponivel Inicial 910000 1.676
Total dos Recursos 929999 288.299.654
Total dos Dispéndios 939999 63.301.424
Subtotal 959999 224.999.906
Valores e Bens 962000 (229.957.406)
Disponivel Final 970000 3.988
Quadro XI — Programa de Dispéndios Globais
C) Execucdo das despesas por modalidade de licitacdoper elementos de

despesa.

Durante o exercicio 2012 foram gastos R$ 5.7603@®m trabalhos de
consultoria conforme demonstrado no quadro XII.

Empresa Valor

Banco Modal 2.095.093,40
KPMG 232.444,02
Trench Rossi Watanabe 320.000,00
BES 449.033,38
Banco Modal 136.000,00
Azevedo Sete 411.000,00
Sundfeld 50.000,0p
Azevedo Sete 15.900,00
LCA 293.000,00
Bocater 400.625,00
Baker Tilly 228.000,0(
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AMPires* 136.000,0(
PWC 297.000,00
PWC 296.000,00
Felsberg 264.000,d0
Banco Modal 136.000,00
Total 5.760.095, 31

Quadro XII — Despesas por modalidade licitagédo

5 GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E

CURSOS RELACIONADOS.

5.1 Informagbes sobre a estrutura de pessoal da unidade

a) Demonstracdo da forga de trabalho e dos afastamemst@ue refletem sobre

ela.

Lotacéo

Tipologias dos Cargos

Autorizada

Efetiva

Ingressos
no
Exercicio

Egressos
no
Exercicio

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2)

23

22

1.1. Membros de poder e agentes politicos

1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.

D.4) 23

22

1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgad

23

22

1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado

1.2.3. Servidores de carreira em exercicio
provisorio

1.2.4. Servidores requisitados de outros érgaos
esferas

2. Servidores com Contratos Temporarios

3. Servidores sem Vinculo com a Administragao
Publica

4. Total de Servidores (1+2+3)

22

Fonte: SISRH
Quadro XIIl — Empregados vinculados a CAIXAPAR

*Os quantitativos referem-se aos empregados vidogla CAIXA que estdo lotados na CAIXAPAR. Os
guantitativos foram contemplados nas informacgoesneates a CAIXA
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Quantidade de Pessoas
Tipologias dos afastamentos na Situacdo em 31 de
Dezembro
1. Cedidos (1.1+1.2+1.3) 1
1.1. Exercicio de Cargo em Comissao -
1.2. Exercicio de Funcao de Confianca 1

1.3. Outras Situacgdes Previstas em Leis Especificagd¢éigar as leis)
2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4) .
2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo -
2.2. Para Estudo ou Missdo no Exterior -
2.3. Para Servico em Organismo Internacional -
2.4. Para Participacdo em Programa de Pés-GraducamSEeasu no -
Pais
3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5) .
3.1. De Oficio, no Interesse da Administracdo -
3.2. A Pedido, a Critério da Administragao -
3.3. A pedido, independentemente do interesse da Adimsn&n para -
acompanhar cénjuge/companheiro
3.4. A Pedido, Independentemente do Interesse da AdmaigE> por -
Motivo de saude
3.5. A Pedido, Independentemente do Interesse da AdmaigE> por -
Processo Seletivo
4. Licenca Remunerada (4.1+4.2) .
4.1. Doenca em Pessoa da Familia -
4.2. Capacitacdo -
5. Licenca ndo Remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5) .
5.1. Afastamento do Cénjuge ou Companheiro -
5.2. Servi¢o Militar -
5.3. Atividade Politica -
5.4. Interesses Particulares -
5.5. Mandato Classista -
6. Outras Situagbes (Especificar o ato normativo) .
7. Total de Servidores Afastados em 31 de Dezembro @+#3+4+5+6) N
Fonte: SISRH
Quadro XVI — Situacdes que reduzem a forca de traliao
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b) Qualificacdo da for¢a de trabalho de acordo com as&utura de cargos, idade e nivel de escolaridade

Tipologias do Cargo Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade
2 3 4 5 6 7 8 9

1. Provimento de Cargo Efetivo

1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos

1.2. Servidores de Carreira

1.3. Servidores com Contratos Temporarios
2. Provimento de Cargo em Comissao 20 2

2.1. Cargos de Natureza Especial

2.2. Grupo Direcao e Assessoramento Superior 2 1

2.3. Funcbes Gratificadas 18 1
3. Totais (1+2) 20 2
LEGENDA
Nivel de Escolaridade
1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regsdaB - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grad Segundo grau ou técnico; 6 - Superior; 7 efgicoamento / Especializacédo / Pds-
Graduagao; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/Pés DoubdPddD/Livre Docéncia; 10 - Ndo Classificada.

Fonte: CAIXAPAR
Quadro XV — Qualificagcéo da forca de trabalho

Tipologias do Cargo

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria

Até 30 anos

De 31 a 40 anos| De 41 a 50 anos| De 51 a 60 anos

Acima de 60 anos

1. Provimento de Cargo Efetivo

1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos

1.2. Servidores de Carreira

1.3. Servidores com Contratos Temporarios

2. Provimento de Cargo em Comissao

2.1. Cargos de Natureza Especial

2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior

2.3. Funcbes Gratificadas

N

~
~
N

3. Totais (1+2)

Fonte:CAIXAPAR
Quadro XVI — Quantidade de servidores por faixa etéa
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C) Custos associados a manutencao dos recursos humanos

O quadro abaixo trata do custo de pessoal refeae@G&IXA, ou seja, dos empregados vinculados a @Algue estédo lotados nas
unidades DIGER, DIPAR e DINOV - as quais séo viadat & CAIXA PAR.

Tipologias/ Exercicios

Despesas Variaveis

Vencimentos e
Vantagens Fixas

Retribui¢des

Gratificages

Adicionais

Indenizagdes

Beneficios Assistenciais

Previdenciarios

Demais
Despesas
Variaveis

Despesas de
Exercicios
Anteriores

Decisoes
Judiciais

Total

Membros de

Poder e Agentes Politicos

2012

Exercicios 2011

2010

Servidores de Carreira que ndo Ocupam Cargo de Pramento em Comissdo

2012

891.161,53

439.742,80

354.582,74

272.705,80

1.958.192,87

Exercicios 2011

2010

Servidores com Contratos Temporarios

2012

Exercicios 2011

2010

Servidores Cedidos com Onus ou em Licenga

2012

1.197.356,59

314.627,61

77.449,67

112.339,64

1.701.773,51

Exercicios 2011

2010

Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial

2012

Exercicios 2011

2010

Servidores Ocupantes de Cargos do Grupo Diregéo eséessoramento Superior

2012

177.977,43

280.920,50

267.881,77

157.398,30

884.178,00

Exercicios 2011

2010

Servidores Ocupantes de Fungdes Gratificadas

2012

2.695.999,48

748.390,12

390.460,87

257.697,45

4.092.547,92

Exercicios 2011

2010

Quadro XVII — Custos associados a manutencéo dosa@sos humanos
Fonte: SISRH Ref.31.12.2012 - Ano de Exercicio201
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d) Providéncias adotadas para identificar eventual aauulacdo remunerada
de cargos, funcdes e empregos publicos, vedada patt 37, incisos XVI e
XVII, da Constituicdo Federal (nas redacdes dadas gas Emendas
Constitucionais n° 19/89 e 34/2001)

O quadro dos empregados da CAIXAPAR é composto grapregados
disponibilizados, sendo submetidos a politica detédgede pessoas estabelecida pela
controladora. Assim, as providéncias adotadas hmatificar eventual acumulagao
remunerada de cargos € feita pela controladoraameedio aditivo operacional ao
Convénio de Execucdo de Atividades Operacionaisee Caompartilhamento de
Estrutura, firmado com a CAIXA, neste ato repres@otpela Superintendéncia de
Administracdo de Pessoas — SUAPE, seguindo assrezgtabelecidas por aquela
Superintendéncia.

6 GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

6.1 InformagBes sobre a gestdo da frota de veiculos gméos e locados de
terceiros, inclusive sobre as normas que regulamearh o uso da frota e os
custos envolvidos

A CAIXAPAR néo possui uma frota de veiculos propriolocados de terceiros.
A CAIXAPAR se utiliza dos servigcos de transporteedepregados por meio do aditivo
operacional ao Convénio de Execucdo de Atividadeper&zionais e de
Compartilhamento de Estrutura, firmado com a CADf&ste ato representado pela
Superintendéncia Nacional de Suprimento e EstrutuUJINF, seguindo as regras
estabelecidas por aquela Superintendéncia.

6.2 Informacdes sobre a gestdo do patriménio imobiliag proprio, da Unido
gue esteja sob a responsabilidade da unidade e dwsdveis locados de
terceiros

A CAIXAPAR nao possui patriménio imobiliario propri A CAIXAPAR se
utiliza dos servigcos de disponibilizacdo de esgd@joo e infraestrutura légica, elétrica
e telefénica por meio do aditivo operacional ao vémio de Execucédo de Atividades
Operacionais e de Compartilhamento de Estrutumaatio com a CAIXA, neste ato
representado pela Superintendéncia Nacional deirgemio e Estrutura — SUINF,
seguindo as regras normatizadas por aguela Sugp@téricia e de acordo com o termo
de ajuste de cessao de imovel.

7 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E GESTAO DO
CONHECIMENTO

7.1 Informacdo sobre a gestdo da tecnologia da inform&g (TI) da unidade,
contemplando os seguintes aspectos:
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a) Planejamento da area

A CAIXAPAR ¢ assistida, nesse quesito, pelo Convédé Execucao de
Atividades Operacionais e de Compartilhamento deuttsa. Tal medida se justifica
pelos principios de economicidade, eficiéncia,aefi@ e efetividade.

b) Perfil dos recursos humanos envolvidos

A CAIXAPAR ¢é assistida, nesse quesito, pelo Corvédée Execucdo de
Atividades Operacionais e de Compartilhamento deutsa. Tal medida se justifica
pelos principios de economicidade, eficiéncia,éefi@ e efetividade.

C) Segurancga da informagao

A CAIXAPAR ¢ assistida, nesse quesito, pelo Convédé Execucao de
Atividades Operacionais e de Compartilhamento deuttsa. Tal medida se justifica
pelos principios de economicidade, eficiéncia,aefi@ e efetividade.

d) Desenvolvimento e producéo de sistemas

A CAIXAPAR ¢é assistida, nesse quesito, pelo Corwvéde Execucdo de
Atividades Operacionais e de Compartilhamento deutsa. Tal medida se justifica
pelos principios de economicidade, eficiéncia,éefi@ e efetividade.

e) Contratacdo e gestao de bens e servigos de Tl

A CAIXAPAR é assistida, nesse quesito, pelo Convédé Execucao de
Atividades Operacionais e de Compartilhamento deuttsa. Tal medida se justifica
pelos principios de economicidade, eficiéncia,aefi@ e efetividade.

8 GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E
SUSTENTABILIDADE

8.1 Informacgbes quanto a adocgdo de critérios de sustetiilidade ambiental na
aquisicdo de bens, materiais de tecnologia da infoacdo (Tl) e na
contratagdo de servicos ou obras, tendo como referda a Instrucao
Normativa n°® 1/2010 e a Portaria n° 2/2010, ambasadSecretaria de
Logistica e Tecnologia da Informagdo do Ministériodo Planejamento,
Orcamento e Gestdo e informacgfes relacionadas a asepcdo de residuos
reciclaveis descartados em conformidade com o Detwen® 5.940/2006

A CAIXAPAR é assistida, nesse quesito, pelo Convédé Execucdo de
Atividades Operacionais e de Compartilhamento deutsa. Tal medida se justifica
pelos principios de economicidade, eficiéncia,éefi@ e efetividade.

8.2 Informacdes sobre as medidas adotadas pelas unidadgue compdem o
relatorio de gestdo para reducdo de consumo propride papel, energia
elétrica e agua, contemplando:

a) Detalhamento da politica adotada pela unidade paraestimular o uso
racional desses recursos
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A CAIXAPAR ¢é assistida, nesse quesito, pelo Corwvéde Execucdo de
Atividades Operacionais e de Compartilhamento deutsa. Tal medida se justifica
pelos principios de economicidade, eficiéncia,éefi@ e efetividade.

b) Adesdo a programas de gestdo de sustentabilidadeist como Agenda
Ambiental na Administracdo Publica (A3P), Programade Eficiéncia do
Gasto (PEG) e Programa de Eficiéncia Energética erRrédios Publicos
(Procel EPP)

A CAIXAPAR é assistida, nesse quesito, pelo Convédé Execucao de
Atividades Operacionais e de Compartilhamento deuttsa. Tal medida se justifica
pelos principios de economicidade, eficiéncia,aefi@ e efetividade.

C) Evolucdo historica do consumo em valores monetarios quantitativos, de
energia elétrica e &gua no ambito das unidades qeempdem o relatério de
gestao.

A CAIXAPAR é assistida, nesse quesito, pelo Convédé Execucao de
Atividades Operacionais e de Compartilhamento deuttsa. Tal medida se justifica
pelos principios de economicidade, eficiéncia,aefi@ e efetividade.

9 CONFORMIDADES E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E
NORMATIVAS

9.1 Informagbes sobre o tratamento de deliberagbes exatas em acorddo do
TCU e em relatérios de auditoria do 6rgdo de contie interno a que a
unidade se vincula

Informacao protegida por sigilo.

9.2 Informagbes sobre a atuagao da unidade de auditorimterna da entidade,
bem como sobre o tratamento de recomendacdes poa elxpedidas

N&o ha previsdo estatutaria para uma estruturauddoda interna e esta
atividade é exercida pela Auditoria Geral (AUDIpYr forca de Convénio de Execucgéo
de Atividades Operacionais e Compartiihamento déruitsa firmado entre a
CAIXAPAR e a CAIXA e conforme o Inciso |, clausuegunda, do Segundo Termo
Aditivo Operacional, celebrado em 24 de agostoGd&)2

Durante o exercicio 2012, a AUDIT executou os s#gsi trabalhos de
auditoria:

e Trabalho CXPAR121-001 Diretoria Geral CAIXAPAR, queve como
objetivo avaliar a adequacdo dos registros e demnaqd®s contabeis da
CAIXAPAR.

e Trabalho CXPAR121-002 Diretoria Geral CAIXAPAR, camobjetivo de
apresentar consideragcfes sobre as operagfes dguadeamento e de
capitalizacdo do Banco Panamericano S.A.

e« Trabalho CXPAR124(DINOV)-001 Diretoria Executiva déovas
Aquisicbes, com o objetivo de avaliar a eficién@aa eficacia dos
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procedimentos executados pela CAIXAPAR sobre aidaiile de novas
aquisicoes.
9.3 Informacdes sobre o cumprimento das obrigacfes ebilecidas pela Lei n°

8.730 de 10 de novembro de 1993, relacionadas aregha e ao tratamento
das declaracdes de bens e rendas.

A CAIXAPAR nao possui quadro proprio de empregadesdo sua equipe
composta por empregados disponibilizados pela sottatadora, por meio do Aditivo
Operacional ao Convénio de Execucdo de Atividadeper&ionais e de
Compartilhamento de Estrutura firmado entre a CAlX#&ste ato representado pela
Superintendéncia Nacional de Pessoas — SUAPE. Desseeira, 0s empregados
disponibilizados a CAIXAPAR cumprem as obriga¢Ostaleelecidas pela Lei n® 8.370
por meio do preenchimento do formulario eletrén® autorizacdo de acesso a

declaracdo de ajuste anual do imposto de rendasd®a fisica.

Momento da Ocorréncia da Obrigacao de
Entregar a DBR
Detentores de Cargos e | Situagcao em Relagéo as II; ?csi?)e d(())u Final do
Fung¢Bes Obrigados a Exigéncias da Lei n° Exercicio de Exercicio Final do
Entregar a DBR 8.730/93 Cargo de Cargo, Exercicio
' Emprego Financeiro
Emprego ou ~
= ou Funcéo
Funcao
Obrigados a entregar a -
Autoridades DBR j i
(Incisos | a VI do art. 1° da Entregaram a DBR - - -
Lei n° 8.730/93) N&o cumpriram a -
obrigacao ) j
Obrigados a entregar a - -
DBR .
Cargos Eletivos Entregaram a DBR - - -
N&o cumpriram a - -
obrigacéo i
Func¢des Comissionadas ggggados aentregar a 22 - -
(Carge, Empredt, FureA] Enegaram a b5 2 - -
comiss&o) Nao cumpriram a ) ) )
obrigacao

Fonte: CAIXAPAR

Quadro XVIII — Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores, da obrigagéo

de entregar a DBR
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10  INFORMACOES CONTABEIS

10.1 Demonstracdes contabeis previstas na Lei n° 6.408/@u em Lei especifica,
incluindo notas explicativas

As demonstracdes contabeis da CAIXAPAR estédo disttas da seguinte forma:

Pagina
Balanco Patrimonial 02
Demonstracdo do Resultado 03
Demonstracdo do Resultado Abrangente 04
Demonstracdo da Mutacao do Patrimdnio Liquido 05
Demonstracéo dos Fluxos de Caixa 06
Demonstracéo do Valor Adicionado 07
Nota 1 Contexto operacional 08
Nota 2  Apresentacdo das demonstracdes contdbeis 08
Nota 3 Principais praticas contabeis 08
Nota 4 Caixa e equivalentes de caixa 13
Nota 5 Ativos financeiros 13
Nota 6 Investimentos 15
Nota 7 Tributos diferidos 22
Nota 8 Patrimonio liquido 23

Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e Goigd Social

Nota 9 sobre o Lucro Liquido (CSLL) 24
Nota 10 Despesas com pessoal 25
Nota 11 Outras despesas administrativas 25
Nota 12 Outras despesas operacionais 26
Nota 13 Resultado financeiro 26
Nota 14 Partes relacionadas 26
Nota 15 Gerenciamento de risco 27
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BALANCO PATRIMONIAL
em 31 de dezembro
Em milhares de reais

ATIVO
CIRCULANTE
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (Nota 4)
ATIVOS FINANCEIROS (Nota 5)
Disponiveis para venda
Empréstimos e recebiveis
CREDITOS A RECEBER

Dividendos JCP a receber (Nota 6 (a))
Diversos

NAO CIRCULANTE

PARTICIPACOES EM COLIGADAS E CONTROLADAS EM CONJUN TO (Nota 6)

IMOBILIZAGOES EM CURSO

TOTAL DO ATIVO

2011
2012 (Nota 3(k)) PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
802.810 1.359.121 CIRCULANTE
199.413 883.335 DEBITOS DIVERSOS A PAGAR
Dividendos propostos (Nota 8 (c))
458.999 351.041 Tributos sobre lucros a pagar
458.872 333.105 Diversas
127 17.936
NAO CIRCULANTE
144.398 124.745
140.337 123.832 DEBITOS DIVERSOS A PAGAR
4.061 913 Tributos diferidos (Nota 7)
3.418.966 2.078.712
PATRIMONIO LIQUIDO
3.418.965 2.078.711 Capital social (Nota 8 (a))
Capital autorizado
Capital a realizar
Ajustes de avaliagdo patrimonial (Nota 8 (d))
1 1 Reservas de lucros (Nota 8 (b))

4.221.776 3.437.833 TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO

2011
2012 (Nota 3(k))
105.495 110.866
105.495 110.866
94.299 97.481
9.688 12.719
1.508 666
144.871 94.432
144.871 94.432
144.871 94.432
3.971.410 3.232.535
3.210.853 2.505.566
4.000.000 4.000.000
(789.147) (1.494.434)
291.404 155.426
469.153 571.543
4.221.776 3.437.833

As notas explicativas da administracdo s&o parte integrante das demonstragdes contabeis.

Quadro XVIII — Balanco Patrimonial
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DEMONSTRAQAO DO RESULTADO
Exercicios findos em 31 de dezembro

Em milhares de reais, exceto quando indicado de out  ra forma

OPERACOES CONTINUADAS
Receita de participacdes (Nota 6(a))

LUCRO OPERACIONAL

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
Despesas de pessoal (Nota 10)
Outras despesas administrativas (Nota 11)
Outras despesas operacionais (Nota 12)

LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO
RESULTADO FINANCEIRO (Nota 13)
Receitas financeiras
Despesas financeiras
LUCRO ANTES DA TRIBUTACAO
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Despesa de imposto de renda (Nota 9)
Despesa de contribuigdo social (Nota 9)
Tributos diferidos (Nota 9)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

Quantidade de ac¢des no final do exercicio

Lucro liquido do exercicio por agcao do capital soci al-emR$

2011
2012 (Nota 3(k))
395.050 572.847
395.050 572.847
(18.463) (21.690)
(5.551) (4.473)
(6.837) (4.698)
(6.075) (12.519)
376.587 551.157
42.177 101.567
45.239 118.833
(3.062) (17.266)
418.764 652.724
(21.568) (64.719)
(15.867) @7577)
(5.720) (17.136)
19 (6)
397.196 588.005
2.500.000 2.500.000
158,88 235,20

As notas explicativas da administracao séo parte integrante das demonstracdes contabeis.

Quadro XX — Demonstracdo do Resultados
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
Exercicios findos em 31 de dezembro

Em milhares de reais

2011

2012 (Nota 3(Kk))
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 397.196 588.005
Ajustes de avaliagdo patrimonial (Nota 8(d)) 135.978 69.741
De ativos financeiros disponiveis para venda - proprios 75.328 54.989
Ganhos nao realizados (Nota 5) 125.767 91.810
Efeitos tributarios (50.439) (36.821)
De ativos financeiros disponiveis para venda - coligadas e controladas, liquido dos efeitos tributarios 60.650 14.752
Participacao no resultado abrangente das coligadas . 17
Participacdo no resultado abrangente das controladas em conjunto 60.650 14.735
RESULTADO ABRANGENTE 533.174 657.746

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.

Quadro XXI — Demonstracdo do Resultado Abrangente
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DEMONSTRAGCAO DA MUTACAO DO PATRIMONIO LIQUIDO

Em milhares de reais

AJUSTES DE RESERVAS DE LUCROS LUCROS/
EVENTOS CAPITAL AVALIAGAO LEGAL PREJUIZOS TOTAL
PATRIMONIAL MARGEM
OPERACIONAL | ACUMULADOS
Saldos em 31 de dezembro de 2010 2.505.566 85.685 24.147 169.715 - 2.785.113
DIVIDENDOS APROVADOS (112.843) (112.843)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO ANTES DQ
AJUSTE 588.146| 588.146
Ajuste (Nota 3 (k)) (141) (142)
Ajustado 588.005| 588.005
AJUSTES DE AVALIACAO PATRIMONIAL
(Nota 8 (d)) 69.741 69.741
DESTINACOES DO LUCRO LIQUIDO:
Reservas 29.408 461.116 (490.524)
Dividendos (Nota 8 (c)) (97.481) (97.481)
Saldos em 31 de dezembro de 2011 2.505.566 155.426 53.555 517.988 - 3.232.535
AUMENTO DE CAPITAL (Nota 8 (a)) 705.287 (405.287) 300.000
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 397.196| 397.196
AJUSTES DE AVALIACAO PATRIMONIAL
(Nota 8 (d)) 135.978 135.978
DESTINACOES DO LUCRO LIQUIDO:
Reservas 19.860 283.037 (302.897)
Dividendos (Nota 8 (c)) (94.299) (94.299)
Saldos em 31 de dezembro de 2012 3.210.853 291.404 73.415 395.738 - 3.971.410

As notas explicativas da administracdo sao pategiante das demonstracfes contabeis.
Quadro XXII — Demonstracao da Mutagéo do PatriménioLiquido
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DEMONSTRAQAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

2011
2012 (Nota 3(k))
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUI(;AO SOCI AL 418.764 652.724
Ajustes ao lucro liquido (391.988) (555.581)
Receita de participacGes (395.050) (572.847)
Despesas financeiras 3.062 17.266
VARIA(;AO PATRIMONIAL 14.271 22.821
Ativos financeiros (107.958) (103.116)
Aumento em créditos a receber (19.512) (31.166)
Aumento em débitos diversos a pagar 141.741 157.103
CAIXA GERADO NAS OPERAQOES 41.047 119.964
Juros pagos (3.062) (17.266)
Imposto de renda e contribuicao social pagos (21.568) (64.719)
Dividendos recebidos 118.778 174.626
CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 135.195 212.605
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aquisicdo de investimentos (1.021.636) (18.277)
CAIXA LIQUIDO APLICADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMEN TOS (1.021.636) (18.277)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Integralizacéo de capital 300.000 -
Dividendos pagos (97.481) (112.843)
CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS (APLICADO NAS) ATIVIDAD ES DE FINANCIAMENTOS 202.519 (112.843)
AUMENTO (REDUCAO) LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (683.922) 81.485
MODIFICACOES LIQUIDAS EM CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e equivalentes no inicio do exercicio 883.335 801.850

Caixa e equivalentes no final do exercicio 199.413 883.335

Aumento (redugéo) liquido de caixa e equivalentes de caixa (683.922) 81.485

As notas explicativas da administrac&o sdo parte integrante das demonstra¢es contébeis.

Quadro XXIIl — Demonstracao do Fluxo de Caixa
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DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

DESCRICAO

1. INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

2. VALOR ADICIONADO BRUTO

3. VALOR ADICIONADO RECEB EM TRANSFERENCIA

Aplicacdes Financeiras
Receita de participacdes
VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR (2+3)

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal e encargos
- Salérios
- Encargos Previdénciarios
- Beneficios
- Treinamento
- Honorarios
Impostos, taxas e contribuigées
- Imposto de Renda-IR e Contribuigao Social-CSLL
- Contribuicdo COFINS/PIS/PASEP/INSS
-ISSQN/IPTU /IOF / TAXAS

Despesas Financeiras
Aluguéis

Dividendos

Lucros retidos

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

Quadro XXVI — Demonstracao do Valor Adicionado
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2011
2012 (Nota 3(k))
Acumulado Acumulado
7.200 5.349
7.200 5.349
(7.200) (5.349)
440.289 691.680
45.239 118.833
395.050 572.847
433.089 686.331
433.089 686.331
5.551 4,473
2.592 2.507
924 940
188 181
8 -
1.839 845
27.102 76.395
21.568 64.719
5.162 11.676
372 -
3.062 17.266
178 193
94.299 97.481
302.897 490.524
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Notas explicativas da Administragdo as demonstracéecontédbeis em 31 de
dezembro de 2012
Em milhares de reais, exceto quando indicado da éartma

Contexto operacional

A Caixa Participacfes S.A. — CAIXAPAR (“Companhiagd)uma sociedade por
acdes, com sede em Brasilia, Distrito Federal, rSgg¢oAutarquias Sul, Quadra 5,
Edificio Matriz 11, Térreo, constituida em 31 deng@mde 2009 e subsidiaria integral da
Caixa Econdmica Federal — CAIXA (“CAIXA” ou “Comtiadora®).

Sua constituicdo foi deliberada e aprovada em 3Qadeiro de 2009 pelo
Conselho de Administracdo da CAIXA por meio da A8b. A referida deliberagao
teve amparo legal da Medida Provisoria n°. 44 Xee outubro de 2008, convertida
na Lei n® 11.908, de 3 de margo de 2009, em sedrgue autorizou a criacao de
empresas subsidiarias integrais ou controladasAdidAC

A Companhia encontra-se devidamente registrada uma JComercial do
Distrito Federal sob n° 53300010277.

Areas de atuacdo

A Companhia tem por objeto adquirir e alienar pgriicdes societarias em
empresas publicas e privadas sediadas no Brasiituigbes financeiras publicas ou
privadas, empresas dos ramos securitario, previai@mcde capitalizacdo e demais
ramos descritos nos art. 17 e 18 da lei n° 4.5031dde dezembro de 1964 sediadas no
Brasil.

Para a execucdo dos servicos necessarios ao @xedeicsuas atividades a
Companhia compartilha os servicos com a CAIXA, cguoexemplo, as atividades de
auditoria, controladoria, assessoria juridica ewedoria que sdo desempenhadas pelas
unidades correspondentes da Controladora.

Apresentacdo das demonstracdes contébeis

As demonstracdes contabeis sdo de responsabilatadaministracdo, foram
elaboradas e estdo sendo apresentadas conformegitassp contabeis adotadas no
Brasil, incluindo os pronunciamentos, interpretag@@rientacdes emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Cont4beis (CPC).

As demonstracdes contabeis da Companhia foram agsevpelo Conselho de
Administragcdo, em 13 de margo de 2013.

Principais praticas contabeis

As principais praticas contabeis, utilizadas de anodnsistente nos exercicios
apresentados, estdo assim resumidas:

(@) Investimento em controladas em conjunto

As controladas em conjunto sédo contabilizadas psdtodo de equivaléncia
patrimonial.

(b)  Moeda funcional

As demonstracdes contdbeis sdo apresentadas empmaser o real a moeda
funcional e de apresentacdo da Companhia.
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(c) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem os depodimscarios, operacdes
compromissadas de curto prazo e as aplicagcOescéman de alta liquidez, com
vencimentos originais de até trés meses, e com insgnificante de mudanca de valor.

(d)  Ativos financeiros
(i) Classificacéao e reconhecimento

A Companhia classifica seus ativos financeirosygamnhecimento inicial, sob
as seguintes categorias: empréstimos e recebivetisponiveis para venda. A
classificacdo depende da finalidade para a quatiess financeiros foram adquiridos.
A Companhia ndo possui instrumentos financeirosssiiaados nas categorias
mensurados ao valor justo através do resultadaonéidoa até o vencimento.

(i) Empréstimos e recebiveis

Incluem-se nessa categoria 0s recebiveis que d@os afinanceiros nao
derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis,cotados em um mercado ativo.
Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados eedto amortizado, usando o
método da taxa de juros efetiva e séo incluidaatino circulante.

Os empréstimos e recebiveis da Companhia compneeosisaldos em bancos,
certificados de depdsitos bancarios.

A Companhia avalia, na data do balanco, se ha esi@ébjetiva de que um
ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiesseja registrado por valor acima de
seu valor recuperavel (impairment).

(i) Ativos financeiros disponiveis para venda

Os ativos financeiros classificados como disposipaira venda tém o seu valor
contabil ajustado ao valor de mercado, sendo qugankos e perdas oriundos desses
ajustes sao reconhecidos como outros resultadesigdnites e acumulados na conta
“ajustes de avaliacao patrimonial”, liqguido dositefe tributarios. Os ganhos e perdas
reconhecidos nessa conta sao reclassificados paasuttado quando da alienacdo do
investimento ou perda no seu valor recuperavelgiment).

S&o contabilizados nessa categoria, principalmdfitdps publicos, cotas de
fundos de investimento e a¢cdes de companhias aleeféghadas.

Os dividendos provenientes dos instrumentos deng@tio disponiveis para
venda sao reconhecidos em resultado como partomta Keceita de Participacdes
guando estabelecido o direito da Companhia de iraegito.

Os juros dos titulos disponiveis para venda, catind pelo método da taxa de
juros efetiva, sdo reconhecidos na demonstracaesidtado como parte de receitas
financeiras.

(e) Investimentos

Os investimentos em sociedades controladas em rdonje coligadas séo
registrados e avaliados pelo método da equivalépatamonial, reconhecidos no
resultado como receita (ou despesa) de operactdiswadas. Para efeitos do calculo
da equivaléncia patrimonial, ganhos a realizareeat€Companhia e suas controladas ou
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coligadas sao eliminados na medida da participdegd@ompanhia bem como perdas
nao realizadas também séo eliminadas, a menos fyaasacao forneca evidéncias de
perda permanente (impairment) do ativo transferido.

Os ajustes de avaliagdo patrimonial das investida® reconhecidos
proporcionalmente na mesma conta na Companhia.

Os investimentos s&o avaliados anualmente quantmecéessidade de
reconhecimento de perda no valor recuperavel, imbtua parcela de agio quando
houver, pela sua comparacdo com o valor contabilte€e de recuperabilidade
(impairment) é realizado anualmente quando ha euidéde perda no valor do
investimento, com excecdo dos investimentos adbpsricom agio que sao testados
independentemente de evidéncia.

O calculo do valor recuperavel das investidas ® fgor meio de precificacao
baseado em fluxos de caixa descontados ou multiglosercado.

Quando necessario, as praticas contabeis das lemistsoou coligadas sao
ajustadas para garantir consisténcia com as psé&uatadas pela Companhia.

A Companhia reconhece como coligadas todas astidassem que possuli
influéncia significativa nas decisdes financeirasogeracionais sem controla-las
individualmente ou em conjunto. A Companhia receeheomo controladas em
conjunto as investidas nas quais tem poder de atantas decisdes relevantes em
conjunto com outra entidade ou grupo de entidadesforme contratualmente
convencionado.

(i) Agio

O &gio (goodwill) é representado pela diferencatipasentre o valor pago e/ou
a pagar pela aquisicdo de um negocio e o montanteld do valor justo dos ativos e
passivos adquiridos. O agio de aquisicbes compdsaldo contdbil da conta
“Investimentos” nas demonstracfes contabeis e fastiamentado em rentabilidade
futura sendo testado anualmente para verificarténeg| de perda no seu valor
recuperavel (impairment). Ele € contabilizado psa valor de custo menos as perdas
acumuladas por impairment. Tais perdas por impaitmeconhecidas sobre agio nao
sao revertidas. Os ganhos e as perdas da aliedacma entidade incluem o valor
contabil do 4gio relacionado com a entidade vendida

(i) Marcas registradas e relacionamentos comerciai

As marcas registradas e os relacionamentos consemiguiridos em uma
combinacdo de negdcios sao reconhecidos pelo uato na data da aquisicdo no
processo de Alocacdo do Preco de Compra (PurchimseAHocation). Posteriormente,
tais ativos sdo contabilizados pelo seu valor dgocmenos a amortizagdo acumulada
gue é alocada pelo método linear de acordo coraanpte vida util estimado.

(iif) Relacdes contratuais com clientes e contratate tecnologia

As relagbes contratuais com clientes e contratotec®ologia, adquiridas em
uma combinacdo de negdécios, sao reconhecidas pkp justo na data da aquisicéo.
As relagfes contratuais com clientes tém vidadétiinida em 3 e 10 anos, os contratos
de tecnologia possuem o prazo de amortizacdo deah@s e sdo contabilizados pelo

seu valor de custo menos a amortizacdo acumuladandstizacdo é realizada pelo
método linear durante o prazo estimado.
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) Imposto de renda e contribuicdo social diferide

O imposto de renda e a contribuicdo social difexidéo calculados sobre as
correspondentes diferencas temporarias entre a&s lohkes calculo dos tributos sobre
ativos e passivos e 0s valores contabeis. As dHgqudesses tributos, definidas
atualmente para determinacdo desses créditosdoisersdo de 25% para o imposto de
renda e de 9% para a contribuicdo social.

Tributos diferidos ativos sdo reconhecidos na eséerem que seja provavel que
o lucro futuro tributavel esteja disponivel para sélizado na compensacédo das
diferencas temporarias e/ou prejuizos fiscais, tmve em projecdes de resultados
futuros elaboradas e fundamentadas em premissagadste em cenarios econdémicos
futuros que podem, portanto, sofrer alteracoes.

(9) Outros ativos e passivos

Os ativos estdo demonstrados pelos valores deaead, incluindo, quando
aplicavel, os rendimentos e as variagcbes monetargasbiais auferidos (em base “proé-
rata” dia) e provisao para perda, quando julgadaswiria. Os passivos demonstrados
incluem os valores conhecidos e calculaveis, acl@sados encargos e das variacdes
monetarias e cambiais incorridos (em base “pré-cig.

(h)  Apuracao do resultado

As receitas e despesas sao registradas de acardo oegime de competéncia,
que estabelece que sejam incluidas na apuracdesddado dos periodos em que
ocorrerem, simultaneamente, quando se correlag@onae independentemente de
recebimento ou pagamento.

(1) ProvisGes e contingéncias ativas e passivas

A administracdo da Companhia ndo tem conhecimenteedhuma contingéncia
na qual a Companhia figure no poélo ativo ou passivo

() Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e o0s julgamentos contdbeis sdo reartiente avaliados e
baseiam-se na experiéncia historica e em outrasefat incluindo expectativas de
eventos futuros, consideradas razoaveis para@sistancias.

Baseada em premissas, a Companhia faz estimativaslacdo ao futuro. Por
definicdo, as estimativas contabeis resultantesmamnte serdo iguais aos respectivos
resultados reais. As estimativas e premissas qeseam um risco significativo, com
probabilidade de causar um ajuste relevante nasestontabeis de ativos e passivos
para o proximo exercicio social estdo contemplatas<o:

(i) Imposto de renda, contribuicdo social e outrofibutos

E necessario um julgamento significativo para deilear a provisdo para
tributos. A Companhia também reconhece provisdespota de situacdes em que é
provavel que valores adicionais de tributos sejmwvidbs. Quando o resultado final
dessas questdes é diferente dos valores iniciadmestimados e registrados, essas
diferencas afetam os ativos e passivos fiscaigsatudiferidos no periodo em que o
valor definitivo é determinado.
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(if) Valor justo de instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros que r&@mregociados em mercados
ativos € determinado mediante o uso de técnicamvaiacdo. A Companhia usa seu
julgamento para escolher diversos métodos e depngmissas que se baseiam
principalmente nas condi¢cées de mercado existe@ekata do balangco. A Companhia
utilizou a andlise do fluxo de caixa descontad@ paiculo de valor justo dos ativos
financeiros disponiveis para venda, ativos estesiegociados em mercados ativos.

(i) Perda do valor recuperavel
classificados como disponiveis para venda

de ativos financeos para ativos

A Companhia avalia na data de cada balanco seiti@neia objetiva de que um
ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiest4 deteriorado. Se qualquer
evidéncia desse tipo existir para ativos financenlsponiveis para venda, o prejuizo
cumulativo, medido como a diferenga entre o cust@quisicdo e o valor justo atual,
menos qualquer perda por impairment sobre o atiman€eiro ja reconhecida
anteriormente no resultado, sera retirado do patrione reconhecido na demonstracéo
do resultado.

(iv) Impairment do Agio

7

O &gio pago por expectativa de rentabilidade fut(gaodwill) é testado
anualmente com a finalidade de verificar a necadsidle reducéo ao valor recuperavel.
Se o valor recuperavel do agio ultrapassar seu ealttabil, o agio por expectativa de
rentabilidade futura é considerado como néo estdadwalorizado. Se o valor contabil
ultrapassar seu valor recuperavel, € reconheqigada por desvalorizacao.

(k) Reversédo de Juros sobre Capital Proprio

Foi efetuado ajuste no valor de R$ 141 em JurosesGhpital Proprio - JSCP
relativos a JSCP informada inicialmente pela CIBEES referente ao exercicio de
2011.

Apresentamos a seguir os efeitos produzidos coafeaida reversao nos saldos
referentes ao exercicio de 2011:

Anteriormente
apresentado Ajuste Ajustado
Ativo
Dividendos e JCP a receber 60.280 (141) 60.139
Demais contas 3.377.694 3.377.694
Total do Ativo 3.437.974 3.437.833
Passivo 205.298 -| 205.298
Total do Passivo 205.298 -|  205.298
Patriménio Liquido
Capital 2.505.566 2.505.566
Ajuste de Avaliacdo Patrimonial j%5%5] 155.426
Reserva de Lucros 571.684 1J14 571.543
Total do Patriménio Liquido 3.232.676 3.232.535
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 3.437.974 3.437.833
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Anteriormente
apresentado Ajuste Ajustado
Resultado
Receitas
Receita de Participacdes 572.988 (141)] 572.847
Demais contas de Receita 101.567 1.587
Total das Receitas 674.555 674.414
Total das Despesas 86.409 86.409
Resultado do Exercicio 588.146 (141) 588.005
Quadro XXV — Reverséo de Juros sobre Capital Propad
Caixa e equivalentes de caixa
Descricdo 2012 2011
Caixa - Disponibilidade em moeda nacional 4 2
Total de disponibilidades (caixa) 4 2
Aplicacdes financeiras (i) 199.409 883.333
Total 199.413 883.335
Quadro XXVI — Caixa e Equivalente de Caixa
(i) Aplicagbes financeiras representadas por op@sacompromissadas com
vencimento na data efetiva de aplicacao igual tarior a 90 dias, com garantias em
Notas do Tesouro Nacional.
Ativos financeiros
(@) Disponiveis para venda
Descricdo 2012 2011
Valor de | Ajuste a Ajuste a
Titulos disponiveis para venda Custo Mercado| Valor de VELEr B Custo | Valor de VELEr B
i Mercado Mercado
anterior | Mercado Mercado
Acdes companhias abertas —
CIELO 65.825 300.276 125.767 426.043 65.825 234.451 300.276
Ac¢bes companhias fechadas -
TECBAN 31.818[ 32.829 - 32.829| 31.818 1.011 32.829
Total 97.643] 333.105 125.767 458.872 97.643] 235.462 333.105

Quadro XXVII- Ativos Financeiros
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As acdes detidas pela Companhia na empresa Te@dBamcaria S.A. —
TECBAN foram avaliadas ao valor justo em 2011 e m@oive necessidade de
atualizacao em funcao de negocios terem atingigdxpectativas estabelecidas.

(b)  Empréstimos e recebiveis

A Companhia possui certificados de depoésitos bagar CDBs, classificados
como empréstimos e recebiveis, no valor de R$ PPA1( — R$ 17.936). Esses
certificados de depoésitos bancéarios foram emitigeta CAIXA, controladora da
Companhia, e, dessa forma, ndo identificamos 8sboe a contraparte.

(c) Estimativa do valor justo

A Companhia aplica o CPC 40 para instrumentos éeaos mensurados no
balanco patrimonial pelo valor justo, o que reglieulgacdo das mensuragdes do valor
justo conforme a hierarquia que se segue:

Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mescatigos para ativos e
passivos idénticos.

Nivel 2 - Informacdes, além dos precos cotadoduidas no nivel 1 que sao
adotadas pelo mercado para o ativo ou passivodsejamente (ou seja, como
precos) ou indiretamente (ou seja, derivados degog).

Nivel 3 - Inser¢cbes para os ativos ou passivosngesdo baseadas nos dados
adotados pelo mercado (ou seja, inser¢cdes naovalses).

As tabelas abaixo apresentam os ativos da Compamémaurados pelo valor

justo:
2012
Nivell | Nivel2 | Nivel3 | Sado
total
Ativos
Ativos financeiros disponiveis para vendal 426.043 - 32.829] 458.872
Acdes 426.043 - 32.829] 458.872
Total do ativo 426.043 - 32.829] 458.872
2011
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo
total
Ativos
Ativos financeiros disponiveis para vendal 300.276 - 32.829] 333.105
Acdes 300.276 - 32.829] 333.105
Total do ativo 300.276 - 32.829] 333.105

Quadro XXVIII — Estimativa pelo valor justo
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O valor justo dos instrumentos financeiros negasadm mercados ativos é
baseado nos precos de mercado, cotados na datdasigd Um mercado € visto como
ativo se os precos cotados estiverem pronta eaiegehte disponiveis a partir de uma
Bolsa, distribuidor, corretor, grupo de industriasrvico de precificacdo, ou agéncia
reguladora, e aqueles precos representam transdede®ercado reais e que ocorrem
regularmente em bases puramente comerciais.

O preco de mercado cotado utilizado para os afimasiceiros mantidos pela
Companhia € o preco de transacdes atuais. Es$esrieatos estdo incluidos no Nivel
1. Os instrumentos incluidos no Nivel 1 compreendgmincipalmente, o0s
investimentos em acdes da Cielo classificados ddtoios disponiveis para venda.

O valor justo de instrumentos ndo cotados em meratido sdo determinados
atraveés de técnicas de avaliacdo. Quando todagamacoes relevantes consideradas
pela técnica de avaliagcdo sdo observaveis, podeadadotadas pelo mercado, o
instrumento sera classificado no Nivel 2 e, casdrédo, sera classificado no Nivel 3.

Técnicas de avaliacdo especificas utilizadas patarizar os instrumentos
financeiros incluem:

= precos de mercado cotados ou cotacdes de ins@siigianceiras ou corretoras
para instrumentos similares;

= outras técnicas, como a analise de fluxos de adésaontados, sdo utilizadas
para determinar o valor justo para os instrumeifiiasceiros remanescentes.

Nota - 6 Investimentos

(@)

Composicgéo da carteira de participacdes societas

A carteira de participacdes societarias da Compaéhiomposta por empresas
nas quais exerce controle conjunto (Banco Panaamri€.A., Capgemini Brasil S.A.,
Caixa Seguros Holding S.A., Elo Servicos S.A., CeesServicos de Orientacdo a
Empreendedores S.A., M.G.H.S.P.E. Empreendimento$adicipacbes S.A. e
M.R.O.S.P.E. Empreendimentos e Participacbes SeApela coligada Cibrasec —
Companhia Brasileira de Securitizagdo, empresaesa@brqual exerce influéncia
significativa.

A rubrica “Dividendos e JCP a Receber” esta congposios dividendos de
2012 propostos pelo Grupo Caixa Seguros no valdr$162.974 (2011 — R$ 63.693),
acrescidos de R$ 46.820 (2011 — R$ 54.911) remtvroposta de pagamento de
dividendos, também pelo Grupo Caixa Seguros, e 3643 (2011 — R$ 5.228) de
dividendos e JCP das demais investidas, perfazemdmontante de R$ 140.337 (2011
- R$ 123.832).

Dividendos e JCP a receber 2012 2011
Dividendos e JCP a receber - Caixa Seguros Hol8iAg 46.82 54.911
Dividendos e JCP a receber - demais investidas 548 5.228
Dividendos propostos - Caixa Seguros Holding S.A. 92.97 63.693
Total 140.33fF 123.832

Quadro XXIX — Dividendos e JCP a receber
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A receita de participagbes no valor de R$ 338.82®11 — R$ 572.988) é
composta pelo resultado positivo da equivalénctarpanial no valor de R$ 389.370
(2011 — R$ 617.023) deduzidos de R$ 50.551 (201R$-44.035) relativos a
amortizacdo de ativos intangiveis.
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As participagfes societarias estdo assim reprekenta

Caixa Seguros Holding S.A. Banco Panamericano S.A. Cibrasec Elo Servigos S.A.

2012 2011 2012 2011 2012 2641 2012 2011

Capital social 2.322.368 1.000.000 2.867.020 1.108.091 68.475 68.475 54.809 54.820
N° acbes 2.239.226 2.239.226 198.110.571  89.333.981 6.000 5.998| 836.761.032 837.094.382
Participagdo 48,21% 48,21% 37,00% 36,56% 9,09% 9,09% 33,34% 33,34%
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 1.108.104 1.097.574 (364.592) 239.856 4.086 2.792 (10.842) -
Patriménio liquido em 31 de dezemilo 3.980.117 2.912.059 2.365.979 972.594 77.291 75.445 30.729 -
Resultado de participacéo 589.773 529.140 (137.896) 87.690 1.511 193 (8.025) -
Ativos intangiveis identificados - - 294.182 338.217 - - - -
Investimento (%PL) 1.918.861 1.403.825 875.414 693.786 7.026 6.858 10.252 18.277
Amortizacdo dos intangiveis - - (41.030) (44.035) - - - -
Total 1.918.861 1.403.825 1.128.566 649.751 7.026 6.858 10.252 18.277

Capgemini

Brasil S.A. M.G.H.S.P.E.| M.R.O.S.P.E Crescer Total

2012 2012 2012 2012 2012 2011

Capital social 1.217.224 - - - - -
N° acles 61.423.0( 186 250 4.900 - -
Participagdo 22,00% 37,25% 49,98% 49,00% - -
Lucro liquido do exercicio (66.65b) - - - - -
Patriménio liquido em 31 de dezemilo 247.383 - = = = >
Resultado de participacdo 238 - - 445.601 617.023
Ativos intangiveis identificados 269.706 - - - 563.888 338.217
Investimento (%PL) 52.201 41.350 421 103 2.905.628 2.122.746
Amortizacdo dos intangiveis (9.521) - - - (50.551) (44.035)
Total 312.386 41.350 421 103 3.418.965 2.078.711

Quadro XXX — Participagdes Societarias

(1) Data base de 30 de novembro de 2011.

(2) Os saldos do Banco Panamericano foram ajusteslpgiticas contabeis da CAIXAPAR.
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Movimentag¢des nas participacdes societérias:

Caixa Seguros S.A. Banco Panamericano S.A. Cibrasec Elo Servigcos S.A.
2012 2011 2012 2011 20172 2641 2012 2011
Saldo do exercicio anterior 1.403.829 1.201.979 649.751 613.281] 6.858 6.648 18.277 -
Constituicdo/integralizacao de capital - - 658.093 - - - - 18.277
Ajuste de avaliacao patrimonial reflexo 61.002 14.736 (352) (2) - 17 - -
Reverséo de dividendos 12.666 - - - - - - -
Dividendos destacados pela investida (92.974)| (342.030 - (7.184)] (543) - - -
Juros sobre capital proprio (55.431) - - - (800) - - -
Lucro néo realizado - - - - - - - -
Equivaléncia patrimonial 589.773 529.140 (137.896) 87.690| 1.511 193 (8.025)
Amortizacdo dos intangiveis - - (41.030) (44.035) - - - -
Saldos em 31 de dezembro 1.918.86]] 1.403.825 1.128.56 649.75 7.026 6.858 10.252 18.277
Capgemini
Brasil S.A. | M.G.H.S.P.E.| M.R.O.S.P.E.| Crescer Total
2012 2012 2012 2012 2012 2011
Saldo do exercicio anterior ajustados - - - - 2.078.711 1.821.908
Constitui¢do integralizacdo de capital 321.669 41.350 421 103 1.021.636 18.277
Ajuste de avaliacao patrimonial reflexo - - - - 60.650 14.752
Reversédo de dividendos - - - - 12.666 -
Dividendos destacados pela investida - - - - (93.517) (349.214)
Juros sobre capital proprio - - - - (56.231) -
Lucro néo realizado - - - - - -
Equivaléncia patrimonial 238 - - - 445.601 617.023
Amortizacdo dos intangiveis (9.521) - - - (50.551) (44.035)
Saldos em 31 de dezembro 312.38 41.350 421 103 3.418.965 2.078.711

Quadro XXXI — Movimentacao nas participacdes socidrias

(1)Data baee30 de novembro de 2011.
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Banco Panamericano

(b)

Em Assembléia Geral Extraordinaria realizada emdé§aneiro de 2012, os
controladores da Companhia, sendo o Banco BTG PAXLT® Caixa Participagdes
S.A., aprovaram o aumento do capital social no amiatde R$ 1.758.929, mediante a
emissao, para subscricdo privada e na proporcad@agises ordinarias e preferenciais
atualmente existentes. Nos termos da propostardmistracéo, o preco de emisséo das
acoes foi de R$ 6,05 por acéo ordinéria ou prebtégen

Tendo em vista que o aumento de capital supera@loo e Subscricdo Minima,
conforme definido no Aviso aos Acionistas dataddl8ede janeiro de 2012, as sobras
nao subscritas foram canceladas.

A Companhia subscreveu do total o montante de RB¥638 (R$ 476.046 em
janeiro e R$ 182.047 em maio de 2012). Apés edbacsigdo e com a opgdo dos
minoritarios de ndo realizar seu direito de apoatgarticipacdo da Companhia no
Banco Panamericano passou de 36,56% para 37,00Unbonde 2012.

A movimentacdo dos ativos intangiveis, identificadpa combinagdo de
negocios do Banco Panamericano, segue abaixo:

2012 2011
Saldo

Realizacéo Saldo inicial | Amortizagdo| final Saldo inicial | Amortizacdo | Saldo final
Marcas 32.684 32.684 32.684 32.684
Relacionamentos comercia 72.715 (37.941) 34.779 110.660 (37.945) 72.715
Contratos 10.21p (2.607) 7.605 12.820 (2.608) 10.212
Tecnologia 2.213 (482) 1.728 2.693 (480) 2.213
Ajuste a mercado de ativos
passivos - 3.002 (3.002) -
Agio (goodwill) 176.359 176.358 176.358 176.358
Total 294.182 (41.030)] 253.154 338.217 (44.035) 294.182

Quadro XXXII — Movimentacao dos ativos intangiveisno Banco Panamericano

(c)
Participacdes S.A.

Aquisicdo de participacbes na M.G.H.S.P.E. Empendimentos e

Foi celebrado contrato de compra e venda de aete<8 de maio de 2012,
para aquisicdo de 2% do capital social da M.G.HES.FEmpreendimentos e
Participacdes S.A.. Essa participacéo corresporideagdes e o preco de aquisicdo das
mesmas foi de R$ 1,00 (um real). O Fundo de Inwestio em Participacdes Caixa
Veneza adquiriu os outros 98% do capital sociaatéedade.

A M.G.H.S.P.E. tem por objeto atuar no mercadoafeigos de processamento
de crédito e outros servicos complementares ao fetmceiro e centro de suporte a

clientes.

Em 29 de junho de 2012, foi celebrado contratondestimento entre a Caixa
Participagbes S.A. - CAIXAPAR, IBM Brasil — Induistr Maquinas e Servigos LTDA.

e Fundo de

Investimento em Participagcdes Caixa Z&enecontando como

intervenientes-anuentes a M.G.H.S.P.E. Empreendosea Participacdes S.A. e a
FUNCEF — Fundacdo dos Economiarios Federais, ondanf alienadas as acoes
detidas pelo FIP Veneza. Mediante a alienacdo desagrdinarias da M.G.H.S.P.E.
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Empreendimentos e Participacdes S.A., a Compaitua €tomo detentora beneficiaria
de 2% das acdes representativas do capital sotélda companhia, a IBM com 51%
das acdes representativas do capital social dinpoo FIP Veneza ficou como detentor
beneficiario de 47% das acdes representativas d@itaca social da
M.G.H.S.P.E. Empreendimentos e Participacbes S.A..

A CAIXAPAR possui 75% das cotas do FIP Veneza &sagp celebracdo do
contrato de investimento supracitado, totaliza umparticipacdo indireta na
M.G.H.S.P.E. Empreendimentos e Participacbes S&A.38,25%. Se somadas a
participacéo direta e indireta, a CAIXAPAR possitj2Z%5% das agbes da M.G.H.S.P.E.
Empreendimentos e Participacdes S.A..

Em setembro de 2012, a Companhia efetuou a inieggab de capital no valor
de R$ 2.200.

(c.1) Fundo de Investimento em Participacbes CAIXAeneza

Em 29 de junho de 2012 foi realizada uma integmgho de capital aportada no
FIP CAIXA Veneza no valor de R$ 113. Em 30 de agaid 2012 foram realizadas
duas outras integralizac6es de cotas do FIP CAD&AeZa nos valores de R$ 2.887 e
R$ 36.150. Essas integralizagbes perfazem um investo total de R$ 39.150 e uma
participacdo de 75% da Companhia nas cotas do FIP.

O objetivo do FIP CAIXA Veneza é proporcionar aeus cotistas a melhor
valorizacéo possivel de suas cotas, mediante ciali@mento de seus investimentos
para aquisicao de titulos e valores mobilidrioghssdo de uma ou mais companhias
alvo, com efetiva influéncia na definicdo de suditipa estratégica e na sua gestao,
notadamente através da indicagdo de seus adniloistsa

O fundo possui recursos aplicados em sociedadeimaadechada, cujas acoes
ndo possuem cotacdo em mercado e possui, tambémsas aplicados em operacdes
compromissadas, que se referem a compra de tdons compromisso de revenda em
data futura com rentabilidade ou parametro de remagdo estabelecido na data da
contratacdo, ou seja, sao aplicacdes financeimaslastro em titulos publicos federais,
sendo realizadas sempre com instituicbes finargetta mercado. As operagdes
compromissadas sao registradas pelo valor efetv@Enpago a atualizado diariamente
pelo rendimento auferido com base na taxa de reracie.

(d)  Aquisicédo de participacdes na M.R.O.S.P.E. Emgendimentos e
Participacdes S.A.

Em 25 de maio de 2012, foi celebrado contrato aepca e venda de acdes para
aquisicdo de 5% do capital social total da M.R.BRJ. Empreendimentos e
Participagbes S.A. pelo valor de R$ 2,50 (dois sreaicinquenta centavos) por
intermédio da aquisi¢ao de 25 agdes.

A M.R.O.S.P.E. tem por objetivo atuar no mercadohiliario, na originacéo de
negocios imobiliarios, inclusive originacédo de d@sl imobiliarios, na gestdo de redes
de intermediacdo imobiliaria e solu¢des de internatgestdo de um portal web de
negocios, e na prestacdo de servicos de arquiteteragenharia e de assessoramento
técnico especializado.
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A composicao acionaria da M.R.O.S.P.E. Empreendiosen Participacdes S.A.
é formada por 95% das acdes pertencentes ao Fenthwektimento em Participacoes
CAIXA Amsterdam e por 5% pertencentes a Comparhi€ompanhia, por sua vez,
possui 47,35% das acdes do FIP, perfazendo umaipagéo indireta na M.R.O.S.P.E.
de 44,98% e totalizando uma participacao de 49,98%ociedade em questao.

(d.1) Fundo de Investimento em Participagdes CAIXAmsterdam

Em 25 de maio de 2012 foi realizada uma subscritgi@apital aportada no
Fundo de Investimento em Participacdbes CAIXA Andder, em razdo da
integralizacdo ao capital social daquele fundo,valor de R$ 95. E, no dia 28 de
setembro de 2012 foi realizada uma nova integigdizao capital social do fundo, no
valor de R$ 326, perfazendo um montante de R$[@24sa forma, a Companhia detém
uma participagéo de 47,35% do FIP.

O objetivo do FIP CAIXA Amsterdam € proporcionasaeus cotistas a melhor
valorizagdo possivel de suas cotas, mediante ocia@mento de seus investimentos
para aquisicdo de titulos e valores mobiliariogéssdo de uma ou mais companhias
alvo, com efetiva influéncia na definicdo de suéitioa estratégica e na sua gestao,
notadamente através da indicacdo de seus adniiuistea

O fundo possui recursos aplicados em sociedadeimadechada, cujas acoes
nao possuem cotacdo em mercado e possui, tamb&msag aplicados em operacdes
compromissadas, que se referem a compra de tdos compromisso de revenda em
data futura com rentabilidade ou parametro de remagdo estabelecido na data da
contratacdo, ou seja, sdo aplicagbes financeimaslastro em titulos publicos federais,
sendo realizadas sempre com instituicbes finarceitta mercado. As operacdes
compromissadas sao registradas pelo valor efetn@mpago a atualizado diariamente
pelo rendimento auferido com base na taxa de reracée.

(e) Capgemini

Em 25 de maio de 2012, foi celebrado entre a Compaa a empresa de
tecnologia Capgemini, contrato de compra e vendac@es para aquisicdo de 22% do
total do capital social, equivalente a 24,4% ddteapotante, pelo valor de R$ 321.669.

No primeiro momento, a Companhia adquiriu acdesars#arias por R$ 200.300,
de outros acionistas, alcangando aproximadameriféadldo capital total da Capgemini,
0 equivalente a 15,8% do capital votante. No seguddsembolsou R$ 121.369, pela
emissao de novas acdes (subscricdo) na Capgeménfpcam subscritas, alcangando a
participacdo societaria de 22% do total do capitalal.

O valor de mercado da Capgemini foi definido mtifido-se o método de
rentabilidade futura, baseando-se essencialmentdugos de caixa descontados. Para
completar a analise, foi empregado também outrmdoépara avaliagdo da empresa,
consistindo na analise de multiplos de mercado.réalizado o célculo do indice de
receita liquida/valor de mercado de empresas etaeldo setor de Tl para estimar o
valor de mercado da Capgemini.

Em outubro de 2010 a Capgemini Internacional adgaimaior parte do capital
votante da CPMBraxis com o intuito de afirmar a eaada controladora francesa
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Capgemini no Brasil conforme o plano de negéciogmaresa. Em outubro de 2012,
no segundo ano de aniversario dessa aquisicao e @@ivIBraxis foi substituido pela
marca Capgemini no Brasil, isso para se alinhamasmo padrdo da marca de outros
paises.

O principal objetivo que se busca com este investim € atender & grande
demanda pela CAIXA por desenvolvimento de novasica@s em tecnologia da
informacdo e a atualizacdo das solucdes ja em atelpeodutivo.

A alocacdo do preco de compra, com base em laudoscathsultores
independentes é demonstrada a seguir:

Resumo Posicédo 30.06.2012
Patrimdnio liquido ajustado da Capgemini 236.194
Participacdo da CAIXAPAR 22,00%
Investimento da CAIXAPAR na Capgemini 51.963
Valor pago pela CAIXAPAR para aquisicdo do investirto 321.669
Diferenca entre o valor pago e o valor em 30.06.201 269.706

Quadro XXXIIl — Alocac¢éo do preco de compra - Capgmini

Conforme o CPC 15 — Combinacédo de Negocios, aetif@r entre o valor pago
e o Patriménio liquido consolidado da Capgemines@nta a seguinte composicao:

Ativos intangiveis identificados na aquisicdo (Mexe Contratos) 190.425
Agio (goodwill) remanescente fundamentado em rentabilidade futura 79.281
TOTAL 269.706

Quadro XXXVI — Composigdo entre valor pago e patrindnio liquido consolidado - Capgemini

A movimentacdo dos ativos intangiveis, identificedoa combinacdo de

negdcios da Capgemini, segue abaixo:

2012 S
_ Vida util
Realizacéo Saldo inicial | Amortizacdo | Saldo final
Marcas 163.496 (8.175) 155.321 10 anos
Contratos 26.929 (1.346) 25.583 10 anos
Agio (goodwill) 79.281 - 79.281| Indefinida
Total 269.706 (9.521) 260.185

Quadro XXXV — Movimentacao dos ativos intangiveis €apgemini

Realizou-se um Teste de Impairment do investimesd@o Companhia na
Capgemini. Isto é, foi estimado se o valor de tegida Capgemini era recuperavel pela
sua capacidade de gerar receita futura (por seowsenda) e se esta nao era inferior
ao seu valor contabil registrado no balanco da Goimig.

Para esta avaliacdo foi utilizado o método do FldgoCaixa Descontado e o
método de Multiplos de Mercado. Partindo dos detnatigos financeiros fornecidos e
adotando premissas de mercado e da propria emplieseonsultoria econdémica
contratada para realizar o Teste de Impairment @@panhia, o valor estimado da
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Capgemini foi de R$ 1.742.348, em 31 de dezembra0d®. E, como a Companhia
detém 22% das acdes da Capgemini, foi avaliadao@tor da sua participacao era de
R$ 383.317.

) Aquisicdo de participacbes na Crescer Servicosde Orientacdo a
Empreendedores e Integralizacao de Capital

Em 25 de junho de 2012, foi realizada Reunido deet@ia Colegiada da
Companhia onde foi aprovada a celebracéo de comteatompra e venda de acdes para
aquisicao de 49% do capital social da Crescer &mvide Orientacdo a
Empreendedores S.A., no valor de R$ 4,9 por intdionda aquisicdo de 49 acbes
ordindrias e, concomitantemente, aprovou o Acoeldcionistas que elevou o capital
social autorizado da Crescer Servicos de Orientagampreendedores para R$ 54.000,
podendo no primeiro momento ser integralizado o tamie total de R$ 36.000
representados por 36.000.000 acdes ordinarias.

A FENAE — Federacdo Nacional das AssociacOes deoBkesla CAIXA, por
meio do Grupo PAR Holding, que por sua vez é detardo Grupo PAR Negocios e da
PAR Crescer, € detentora beneficiaria dos outrdé 8as acdes representativas do
capital social da Crescer Servi¢os de Orienta¢gampreendedores S.A..

A Crescer Servicos de Orientagdo a Empreendedofesgetn por objeto social
a prestacdo de servicos em territorio nacional rientacdo financeira, assisténcia e
assessoramento a pequenos e micro empreendedongs0ae pequenas empresas e
outras organizacgoes.

Em 22 de outubro de 2012, foi realizada Assemb@gsal de Acionistas e
concomitantemente foi realizada Reunido do Consééhédministracdo da empresa,
aprovando o Plano de Negdcios, onde foi aprovadategralizacdo de capital na
empresa, para fazer frente a despesas pré-opamcioo montante total de R$ 200,
cabendo a CAIXAPAR pela sua participacdo de 49%patante de R$ 98, efetivados
em novembro de 2012.

Em 28 de dezembro de 2012, foi realizada AssemKkdéral de Acionistas onde
foi aprovada a integralizagdo de um total de R$B{4,57 (seis milhdes, novecentos
e setenta e dois mil, quatro reais e cinquentaeecemtavos), cabendo a Companhia R$
3.416.282,24 (trés milhdes, quatrocentos e dezesskiduzentos e oitenta e dois reais
e vinte e quatro centavos) pela sua participacaci@¥, efetivados somente no
exercicio posterior, notadamente no dia 11 defjarts 2013, e cabendo a FENAE pela
sua participacdo de 51% a integralizacdo de R$%333,32 (trés milhdes, quinhentos
e cinqglienta e cinco mil, setecentos e vinte e dedés e trinta e dois centavos),
realizados ainda dentro do exercicio de 2012.

Sua operacdo iniciou-se no dia 27 de fevereiro2d&3, com a primeira
orientagao financeira realizada pela sua filiaFdgaleza — CE.

(9) Caixa Seguros Holding S.A

A Caixa Seguros Holding S.A. (Holding de Contradegontroladora integral da
Caixa Consorcios S.A., da Caixa Saude S.A., da &C&rguradora Assessoria e
Consultoria Ltda. e da Caixa Seguros ParticipacBesuritarias Ltda. (Holding
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SUSEP). Esta ultima, por sua vez, controla integgate a Caixa Vida & Previdéncia
S.A. e a Caixa Seguradora S.A. e controla com 5b%agital social total a Caixa
Capitalizagdo S.A.

O grupo tem por objetivo oferecer os mais diversaslutos e servicos do
mercado segurador para as familias brasileiras.n@&® de 25 produtos no portfolio
destinados a atender as necessidades dos maidogaparfis de clientes em todas as
classes sociais.

Tributos diferidos

Os valores dos tributos diferidos demonstrados uamigp abaixo decorrem das
diferencas temporérias originadas de ajuste a dalonercado de opera¢des com titulos
e valores mobiliarios cuja realizacdo ocorrera asoae alienacéo desses instrumentos.

Descricdo 2012 2011
Provisdo IRPJ/CSLL diferidos 111.457] 72.652
Provisdo PASEP/COFINS diferidos 33.414 21.780
Provisdo para impostos e contribuicdes diferidos 144.871] 94.432

Quadro XXXVI — Tributos Diferidos

Patrimdnio liquido

(@) Capital social

O capital social da Companhia é de R$ 3.210.85&septado por 2.500.000,
acOes ordinarias, sem valor nominal, subscritegmaimente pela CAIXA, atendendo o
art. 80, Ill, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembrd 9€6.

Foi efetivada, em 27 de junho de 2012, a integredip de capital social do valor
de R$ 300.000, dentro do limite de capital socidbdzado pela Companhia, visando
0s investimentos previstos para 2012.

Em 31 de outubro de 2012 foi efetivado o aumentoagmtal social mediante a
incorporacdo da reserva de margem operacional low da R$ 405.287, sendo R$
112.842 como integralizacdo de capital medianterparacao do saldo da reserva da
margem operacional acumulado referente ao exerdec010 e R$ 292.445, referente
ao exercicio de 2011. Dessa forma, com as integ@les de capital supracitadas, o
capital social totaliza o montante de R$ 3.210.858)forme demonstra o quadro
abaixo:

Descricao 2012 2011
Capital Social 3.210.853 2.505.566
Capital autorizado 4.000.000 4.000.000
Capital a realizar (789.147 (1.494.434)

Quadro XXXVII — Capital Social
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(b) Reservas de lucros

As reservas de lucros séo constituidas pela resegah e reserva estatutaria,
conforme a segquir:

Descricao 2012 2011
Reservas de lucros 469.153 571.543
Reserva legal 73.414 53.555
Reserva de margem operacional (i) 395.739 517.988

Quadro XXXVIII — Reservas de lucros

(i) A reserva de margem operacional, tém comoifiade garantir margem operacional
compativel com o desenvolvimento das atividadeSatapanhia, somente podendo ser
utilizadas para: (a) absorver prejuizos, quandesagdtrapassarem os lucros acumulados
e as reserves de lucros; (b) resgate, reembolsorapra de acdes; (c) resgate de partes
beneficiarias; (d) incorporacéo ao capital; (e)gmagnto de dividendos.

(c) Dividendos

Séao assegurados dividendos sobre o lucro liquidstaajo, conforme dispde o
estatuto, de no minimo 25%, perfazendo em 2012lar d@ R$ 94.299 (2011 — R$
97.481).

Base de calculo dos dividendos obrigatérios de 2012

Descricao 2012 2011
Lucro liquido do exercicio 397.196 588.146
Reserva legal (19.860) (29.408)
Ajustes por refazimento das demonstracdes contdbe (1412) (168.812)
Base para célculo dos dividendos 377.195 389.926
Dividendos propostos 94.299 97.481

Quadro XXXIX — Dividendos
(1) Em 2011, os ajustes decorreram do investimentoBawco Panamericano,
relacionados a reapresentacdo dos saldos em videideudanca de politica
contabil do exercicio de 2010, no valor de R$ 163.8

(d)  Ajustes de avaliacao patrimonial

Os ajustes de avaliacao patrimonial sdo represeniaelo ajuste a valor justo de
titulos disponiveis para venda de carteira prépride coligadas e controladas, que
liguido dos efeitos tributérios perfaz R$ 216.3291(1 — R$ 141.030) e R$ 75.045
(2011 — R$ 14.396), respectivamente.

Descricdo 2012 2011
Titulos disponiveis para venda - préprios 216.35¢ 141.030
CIELO 216.359 141.030
Titulos disponiveis para venda - coligadas e otadas 75.045 14.396
Caixa Seguros Holding S.A. 75.381 14.379
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CIBRASEC 2¢ 29

Banco Panamericano S.A. (365 (12)
Ajustes de avaliagéo patrimonial 291.404 155.426

Quadro XL — Ajustes de avaliacdo patrimonial
(e) Ajustes

Os ajustes na base de calculo dos dividendos péesentados pelos ajustes de
Juros sobre o Capital Proprio relativos a CIBRASKCvalor de R$ 141, relativo ao
exercicio de 2011.

Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e Coniicdo Social
sobre o Lucro Liquido (CSLL)
Descrigcédo 2012 2011
IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Resultado Antes dos Tributos e Participacdes 4184p 418.764 652.864 652.864
Encargo total do IRPJ (25%) E CSLL (9%) (104.667) (37.689) (163.192) (58.758)
Efeitos tributarios das adicbes e exclusdes (i) 8@H  31.968 115.619 41.622
Despesa corrente (15.867) (5.720) (47.577) (17.136)
Ativo Fiscal Diferido 14 5 (4) (2)
Despesa total (15.853)] (5.715)| (47.581) (17.138)
Quadro XLI - IRPJ e CSLL
(i) Efeitos tributarios das adicdes e exclusbes
Descrigcédo 2012 2011
IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Acréscimo PL em soc colig e controladas 135/543 48.795 128.1600 46.138
Despesas de AJ-inv em colig e contr red pat lig (62.605)] (22.538)] (16.470)[ (5.929)
Outras 15.862 5711 3.925 1.414
Total 88.800 31.968 115.6159 41.622
Quadro XLII — Efeitos tributarios das adicfes e exusdes
Despesas com pessoal
Descricao 2012 2011
Despesas com pessoal (5.551) (4.473)
Proventos (2.780) (2.688)
Salérios e beneficios (2.780) (2.688)
Treinamento (8) -

57



CAIX

PARTICIPACOES
Encargos sociais: (924) (940)
FGTS (180) (179)
Previdéncia social (545) (574)
Previdéncia complementar (145) (131)
Qutros (54) (56)
Outros — Honorarios (1.839) (845)
Quadro XLIII — Despesas com pessoal
Outras despesas administrativas
Descrigcéo 2012 2011
Outras Despesas Administrativas (6.837) (4.698)
Despesas com manutengdo, conservagéo de bayenwvia aluguel (489) (643)
Despesas com servigos técnicos especializados (5.760) (3.870)
QOutras (589) (185)
Quadro XLVI — Outras despesas administrativas
Outras despesas operacionais
Descricdo 2012 2011
Outras Despesas Operacionais (6.075) (12.519)
Despesas de contribuicdo ao COFINS (4.241) (9.592)
Despesas de contribuicdo ao PIS/PASEP (921) (2.083)
Despesas de compartilhamento de servicos 921) (920)
Outras receitas 8 76
Quadro XLV — Outras despesas operacionais
Resultado financeiro
Descricdo 2012 2011
Resultado financeiro 42.177 101.567
Receita de dividendos dos instrumentos financgCdsLO) 16.020 15.694
Receitas de aplica¢des financeiras 29.219 103.139
Despesas atualizagdo monetaria dividendos (3.062) (17.266)

Quadro XLVI — Resultado financeiro

(@)

Partes relacionadas

Remuneracao de empregados e dirigentes

Os custos com remuneracdes e outros beneficibsiigins ao pessoal chave da
administragdo (Conselho de Administracdo, Consélissal, Conselho Diretor) sao

apresentados coOmo segue.
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Descricdo 2012 2011
Beneficios de curto prazo 1.806 1.152
Proventos 1.479 829
Encargos Sociais 327 323

Quadro XLVII — Remunerac¢édo dos empregados e dirigeas

Em atendimento ao Decreto n°® 95.524, de 21 de dmpente 1987, estdo
destacadas abaixo as remuneracdes pagas a emgregadministradores, nelas nao
sao deduzidas as parcelas de glosas de que trdDmtreto-Lei n® 2.355/1987 e Lei n°

8.852/1994:
. 2012 2011
Descricao — —
Administrador R$ Empregado R$ Administrador R$ Empregado R$
Maior Salario 33.564 18.852 25.236 17.536
Salario Médio 28.428 11.364 24.264 10.570
Menor Salario 23.292 3.875 23.292 3.604

Quadro XLVIII — Remunerag&o dos administradores

A Companhia ndo possui remuneracdo variavel baseadacdes e outros

beneficios de

longo prazo e nédo oferece benefipos-emprego aos seus

administradores. Os beneficios p6s emprego esslidtas aos funcionarios do quadro

da Companhia.

(b)

Principais transacdes com partes relacionadas

As operacbes com a CAIXA, Grupo Caixa Seguros ec8&anamericano sao
realizadas no contexto das atividades operaciatiSompanhia e de suas atribuicdes
estabelecidas em regulamentacgéo especifica:

Descri¢cao 2012 2011
ATIVOS
Equivalentes de caixa 199.409 883.333
Caixa Econémica Federal 199.409 883.333
Ativos financeiros — certificados de depositos baados 127 17.936
Caixa Econdmica Federal 127 17.936
Dividendos e JCP a receber 140.337 123.832
Grupo Caixa Seguros 139.794 118.602
Banco Panamericano - 5.230
Cibrasec 543 -
Total do ativo 339.873 1.025.101
PASSIVOS
Dividendos propostos 94.299 97.481
Caixa Econémica Federal 94.299 97.481
RECEITAS
Receitas de aplicacdes financeiras 29.219 103.139
Caixa Econ6mica Federal 29.219 103.139
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DESPESAS
Despesas Financeiras (3.062) (17.266)
Caixa Econémica Federal (3.062) (17.266)
Outras Despesas Operacionais (921) (920)
Caixa Econbmica Federal (921) (920)

Quadro XLIX — Principais transacdes com partes relaionadas

Gerenciamento de risco

O risco de crédito decorre de impactos negativoenoais no fluxo de
recebimentos esperado em decorréncia da incapaciiadontraparte de cumprir suas
obrigacGes de crédito. A exposicao a risco de wedela Companhia, € residual, uma
vez que a Unica fonte dessa categoria de riscossB&rursos em tesouraria no montante
de R$ 199.413, que estdo alocados em operacdesauimpadas (portanto lastreadas
em titulos publicos federais - TPF) e R$ 127 adlisaem Certificados de Depdsitos
Bancarios — CDB de Instituicbes Financeiras de @rianinha.

O risco de liquidez refere-se a possibilidade decaimprimento de obrigacdes
contratuais nas datas previstas, bem como naaegabzde seu fluxo de caixa, devido a
restricoes de liquidez no mercado. Para mitigae essco, a Companhia faz o
planejamento anual e 0 acompanhamento de seudkixaixa.

A Companhia esta exposta ao comportamento de alfgioes de risco de
mercado, que podem impactar seu fluxo de caixapaomsco de mudancas no preco
de acdes, em razdo de investimentos mantidos caspordveis para venda. A
exposicdo a risco de mercado se materializa ar phrtposicdo, no montante de R$
458.872, sendo R$ 426.043 em acdes de companleaasak R$ 32.829 em acbes de
companhias fechadas.

A Companhia esta sujeita a politica de gerenciamet¢ riscos do
conglomerado CAIXA. Em suas posicles, as exposigigas relevantes sao aquelas
relacionadas aos riscos de mercado e risco delégui

Considerando o contexto operacional e perfil dagta da Companhia, ndo
existe exposicao a relevante a riscos ou gestém @dis exposi¢cdes diretas aos riscos de
crédito, mercado e liquidez. Tais riscos, juntamecdm o0 risco operacional, sédo
geridos no ambito do conglomerado, pela unidadeoresivel pelo gerenciamento dos
respectivos riscos na CAIXA.

Marcio Percival Alves Pinto Carlos Magno GongaldasCruz
Diretor Presidente Diretor Geral

Demosthenes Marques Oswaldo Serrano de Oliveira
Diretor Executivo Diretor Executivo

Fernanda Oliveira de Souza Soares
Contadora CRC 11.025/0-7 - DF
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10.2

Informacdes sobre a composicao acionaria do capitabocial, indicando os

principais acionistas e respectivos percentuais dgerticipacdo, assim como
a posicdo da entidade como detentora de investimenfpermanente em

outras sociedades (investidora)

UJ COMO INVESTIDORA - POSICAO EM 31/12/2012 |
Denominacdo Investidora:CAIXA Participacfes |
Acdes Ordinarias (% de participacao)
Empresa Investida 31/12/2012 | 31/12/2011 | 31/12/2010
Caixa Seguros Holding 48,21%% 48,21% 48,21%
Banco Panamericano 49% 49% 49%
Cibrasec 9,09% 9,09% 9,09%
Elo Servicos 0,005% 0,005% -
Tecban 5,95% 5,95% 5,95%
Cielo 1,14% 1,14% 1,14%
Capgemini Brasil S.A 22% - -
M.G.H.S.P.E 37,25% - -
M.R.O.S.P.E 49,98% - -
Crescer 49% - -
Acdes Preferenciais (% de participacdo)
Empresa Investida 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
Banco Panamericano 22,59% 21,97% 21,97%
Elo Servicos 66,665% 66,665% -

Quadro L — Composicéo acionaria do capital social

10.3 Parecer da auditoria independente sobre as demonsigbes contabeis,

quando a legislacao dispuser a respeito.

Relatério dos auditores independentes sobre as denstracdes contabeis

Aos Administradores e Acionistas
Caixa Participacdes S.A. — CAIXAPAR

Examinamos as demonstracfes contabeis da Caixaipabes S.A. — CAIXAPAR
(“Companhia”) que compreendem o balanc¢o patrimamnal31 de dezembro de 2012 e
as respectivas demonstra¢gdes do resultado, ddadswdbrangente, das mutacdes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para oreio® findo nessa data, assim como
0 resumo das principais praticas contabeis e aaidamtas explicativas.

Responsabilidade da administracédo sobre as demonatgbes contabeis

A administracdo da Companhia é responsavel pdimrelgdo e adequada apresentacao
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dessas demonstracdes contabeis de acordo contiaapcdntabeis adotadas no Brasil
e pelos controles internos que ela determinou comcessarios para permitir a
elaboracdo de demonstracdes contdbeis livres detorgdie relevante,
independentemente se causada por fraude ou por erro

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opsoidie essas demonstracdes
contabeis com base em nossa auditoria, conduzidaatdo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Essas normas requerecumprimento de exigéncias
éticas pelo auditor e que a auditoria seja plamegadxecutada com o objetivo de obter
seguranca razoavel de que as demonstracfes cent@sidio livres de distorcéo
relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimergtecionados para obtencao de
evidéncia a respeito dos valores e das divulgagpessentados nas demonstracdes
contdbeis. Os procedimentos selecionados dependenjuldgamento do auditor,
incluindo a avaliacdo dos riscos de distorcdo eeley nas demonstracdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou porNBssa avaliacdo de riscos, 0
auditor considera os controles internos relevamas a elaboracdo e adequada
apresentacdo das demonstracbes contadbeis da Caoapgana planejar os
procedimentos de auditoria que s&do apropriadosciragnstancias, mas nao para
expressar uma opinido sobre a eficacia dessesotaminternos da Companhia. Uma
auditoria inclui também a avaliacdo da adequac&agpdaticas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contébeis feitasgmbf@nistracdo, bem como a avaliagéo
da apresentacdo das demonstracdes contabeis toemadasjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtidauficisnte e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstracbes contabeis anterite referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantesica@patrimonial e financeira da
Caixa Participagbes S.A. — CAIXAPAR em 31 de dezende 2012, o desempenho de
suas operacdes e o0s seus fluxos de caixa parardogxdindo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Outros assuntos — demonstracéo do valor adicionado

Examinamos também a demonstracdo do valor adiaor(@y/A), referente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, prepasmib a responsabilidade da
administracdo da Companhia, cuja apresentacaceasid efetuada de forma voluntaria
pela Companhia. Essa demonstracdo foi submetidamsssnos procedimentos de
auditoria descritos anteriormente e, em nossa apimista adequadamente apresentada,
em todos o0s seus aspectos relevantes, em relaghoramstracdes contabeis tomadas
em conjunto.
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OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO

Outras informacdes consideradas relevantes pela wWade para demonstrar
a conformidade e o desempenho da gestdo no exereici

Os fatos relevantes que impactaram nas demonssragdexercicio de 2012 sédo

0S seguintes:

>

Subscricdo de capital do Banco Panamericano emirgaree maio/2012,
perfazendo um total de R$658.093 mil;

Recebimento de dividendos da CIELO S/A no montBR$®d.6.020 mil;

Integralizacdo de cotas do Fundo de Investimento Rarticipagbes Caixa
Amsterdam em maio/2012 no valor de R$ 94,7 mil esetambro/2012 no valor
de R$ 326 mil;

Aquisicdo de participacdo de 5% na M.R.O.S.P.E Eemtimentos e
Participacbes S/A em maio/2012, que a partir deijaf2013 passou a ser
denominada Habitar Negocios e Servigos S/A;

Aquisicdo de 22% da Capgemini Brasil, também enof2@il2, no valor de R$
321.670 mil;

Integralizacdo de cotas do Fundo de Investimento Rarticipacbes Caixa
Veneza, em maio/2012 no valor de R$ 112,5 mil esetambro/2012 no valor
de R$ 39.037 mil;

Aquisicdo de participacdo de 2% da M.G.H.S.P.E Eeqimentos e
Participagbes S/A, em maio/2012 e aporte de R$02n%0 na mesma empresa
em setembro/2012 que a partir de janeiro/2013 pass®r denominada Branes
Negocios e Servigos S/A;
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» Recebimento de aporte de capital de R$ 300.00@fetivado pela CAIXA, em
junho/2012;

» Constituicdo de participacdo de 49% na Caixa Cretm®mbém em junho/2012
e aporte no valor de R$ 98 mil na mesma empresaogembro/2012;

» Incorporacao de reserva de margem operacional@talcsocial no valor de R$
405.287 mil, em outubro/2012
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