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Introducao

Informamos que os seguintes itens ndo foram cqoléelos nesse relatério por
ndo se aplicarem a CAIXA Participacoes:

1.1.2 Relatério de Gestdo Consolidado
1.1.3 Relatério de Gestado Agregado
1.1.4 Relatério de Gestao Consolidado e Agregado

2.2 Programacao orcamentéria e financeira e relmdtalcancados
4.1 Execucéo das despesas
4.6 Renuncias sob a Gestdo da UJ

5.1.1.2 SituagOes que reduzem a forca de trabaltundlade Jurisdicionada

5.1.4 Composicao do Quadro de Servidores Inativ@snsionistas

5.1.5 Cadastramento no Sisac

5.2.1 Informacgdes sobre Terceirizacdo de CargasvelAdes do Plano de Cargos
do Orgéo

5.2.2 Autorizacdes Expedidas pelo Ministério daonBjamento, Orcamento e Gestéao
para Realizacdo de Concursos Publicos para Subatitde Terceirizados

5.2.3 Informacgbes sobre a Contratacdo de Serviehsnapeza, Higiene e Vigilancia
Ostensiva pela Unidade Jurisdicionada

5.2.4 InformagOes sobre Locacao de Mao de ObraAtardades ndo Abrangidas
pelo Plano de Cargos do Orgéo

6.2.1 Distribuicdo Espacial dos Bens Imoveis de Eispecial

6.2.2  Discriminagédo dos Bens Imdveis Sob a Respditsde da UJ, Exceto
Imovel funcional

6.2.3  Discriminacao de Imoveis Funcionais da Usidio Responsabilidade da UJ

6.3 Distribuicdo Espacial dos Bens Iméveis Locat®3 erceiros

7.1.1  Andlise Critica

9.1.1 Deliberagdes do TCU Atendidas no Exercicio

9.1.2 Deliberacbes do TCU Pendentes de Atendinmamteinal do Exercicio

9.4.1 Situacao do Cumprimento das Obrigacoes Irapgstla Lei 8.730/9

9.4.2  Situacdo do Cumprimento das Obrigacdes

9.5 Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erério

9.6 Alimentacdo SIASG E SICONV

111 Medidas Adotadas para Adocao de Critériooedelimentos Estabelecidos
pelas Normas Brasileiras de Contabilidade AplicataSetor Publico

11.2 Declaragao do Contador Atestando a Conforreidiad Demonstragdes
Contabeis

11.3 Demonstracdes Contabeis e Notas Explicatinasggtas na Lei n°® 4.320/1964
e pela NBC T 16.6 aprovada pela Resolucdo CFCL8312008

12.1 Outras Informacdes Consideradas Relevantadjiel
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1 IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DA CAIXAPAR
1.1 Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

A Caixa Participacdes S.A. — CAIXAPAR ¢ identifieael definida pelo Anexo
| da DN TCU n° 127/2013 por classificagcdo do AfR.da IN TCU n°® 63/2010 como
Unidade Jurisdicional Individual, tendo como daaite para envio deste Relatério de
Gestéo Individual o dia 30/05/2014.
1.1.1 Relatério de Gestéo Individual

Quadro A.1.1.1 — Identificacdo da UJ — Relatério d&estdo Individual

Poder e Orgéo de Vinculagéo

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculagio Caixa Econdmica Federal | Codigo SIORG:

Identificac8io da Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo CompletaCaixa Participagbes S.A

Denominacgdo Abreviada CAIXAPAR

Codigo SIORG: | Codigo LOA: ndo se aplica | Codigo SIAFI: ndo se aplica

Natureza Juridica: Empresa Privada (subsidiaria integral
CEF) CNPJ: 10.744.073/0001-41

Principal Atividade : Holding de Instituicdo Financeira | Cédigo CNAE: 6461-1

Telefones/Fax de contato | (061) 3206-3102 [ (061) 3206-4104 [ (061) 3206-3091

Endereco Eletrdnica diger@caixa.gov.br

Pagina na Internet http://www.caixa.gov.br

Endereco Postal SAUS Qd. 05, It 09/10, Ed. Multi Brasil, TérrédEP 70.070-050 Brasilia DF

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criagdo e alteracdo da Unidade Jurisdida

Medida Proviséria n® 443, de 21/10/2008, convantd lei n° 11.908 de 03/03/2009

Outras normas infralegais relacionadas a gestatowuwa da Unidade Jurisdicionada

Resolucédo do Conselho Diretor da Caixa Econdméckefal n® 3415/08, de 28/10/2008, Estatuto Social
da CAIXAPAR S.A registrado por meio de Escriturebita de Constituicdo em 31 de marco de 2009
no Cartério do 2° Tabelido de Notas e Protestordsilta — Distrito Federal (Protocolo n°® 06694%rbi
n° 2330, Folha 044) e na Junta Comercial do Daskritderal sobre n°® 53300010277, em 06/04/2009.

Manuais e publicacdes relacionadas as atividadeémiade Jurisdicionada

XP001000, XP 101004, XP102001, XP103004, XP10408P105001, XP106005, XP10700Q1,
XP108001, XP109000, XP110000, XP111000 e XP200001

Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unldaddicionada

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdiciada

Cédigo SIAFI Nome

N&o se aplica

Gestdes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cédigo SIAFI Nome

N&o se aplica

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes

Cdédigo SIAFI da Unidade Gestora Cdbdigo SIAFI da Gestéao

N&o se aplica

1.2 Finalidade e Competéncia Institucional

A CAIXAPAR foi instituida a partir de Ato de Criagdor meio da Resolucao
do Conselho Diretor da Caixa Econdmica Federallmeemo 3415/08, de 28 de outubro
de 2008, e constituida por meio de Escritura Pabiie Constituicdo lavrada no 2°



CAIXA

PARTICIPACOES

Cartério de Oficio de Notas e Protestos de Brasslido protocolo n® 066949, livro
2330, folha 044, em 31 de marco de 2009, e na Jhomaercial do Distrito Federal
sobre n°® 53300010277, em 06/04/2009.

Estes atos infralegais tiveram base legal decareat edicdo da Medida
Provisoria 0443, de 21 de outubro de 2008, cordeerta Lei n°® 11.908, de 03 de margo
de 2009, com o objetivo de ampliar a participacdoGCaixa Econdmica Federal na
intermediacdo de recursos e negocios financeiras, mpeio da aquisicdo de
participacfes acionarias em empresas sediadasaso. Br

A CAIXAPAR é o brago estratégico da CAIXA nos neig&crelativos a
participacdes societarias de longo prazo, onde @G pais atividades dizem respeito
a prospeccdo e aquisicdo de novos negocios ligadosipalmente a atividades
complementares e similares aos negocios de suarclamiira e a gestdo das
participacdes societérias de sua carteira.

A carteira de participacdes da CAIXAPAR é compalsta seguintes empresas:

* Banco Panamericano S.A;;

« BRANES - Negdcios e Servicos S.A. (M.G.H.S.P.E Eepdimentos
e Participacdes S.A.);

» CAIXA Seguros Holding S.A;;

* Capgemini Brasil S.A.;

* CIBRASEC - Companhia Brasileira de Securitizacd®;S.

+ CIELOS.A;

» Crescer Servicos de Orientacdo a Empreendedores S.A

» CSP Participacoes Ltda.;

* Elo Servigos S.A;

* Habitar Negdcios e Servigcos S.A. (M.R.O.S.P.E Empdéenentos e
Participacbes S.A.); e

» Tecnologia Bancéria S.A. — Tecban.

A estratégia de aquisicfes da CAIXAPAR tem por fegpandir e reforcar a
atuacao da CAIXA, sob a otica de complementarigesienilaridade de negdcios.

O crescimento via complementaridade consiste erfoexpnovos nichos de
mercado, ligados a segmentos onde a CAIXA ja &@uerescimento por similaridade,
por sua vez, busca reforcar a presenca da CAIXAnemos ja explorados, visando
defender e ampliar sua participacéo.

Com efeito, as participacbes societarias da CAIXRPAepresentam
importantes instrumentos de eficiéncia e agilidpde sua Controladora. Dentro dos
segmentos de atuacdo de cada participada ha semypos projetos de atuacdo das
empresas na busca de atender e dar respostas as dewmandas do mercado, que
resultam na necessidade de atencéo e vigilia raugke da governanca no forum de
discussédo de cada conselho, com vistas a garanfarewaléncia das posicoes
estratégicas da Controladora, preservando semmlesempenho dos resultados das
empresas.

1.3 Organograma Funcional
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A estrutura organizacional na CAIXAPAR deve sereadida como
ferramenta utilizada para permitir a execucéo deestratégia de maneira eficiente, e se
apresenta conforme quadro .

Assembléia
Geral

Conselho
Fiscal

Conselho de
Administracdo
CAIXA
PARTICIPAGOES

Diretor

CA’ ‘,‘A Presidente

PARTICIPAGOES

Diretor
Geral

Diretor Executivo Diretor Executivo
Novas Aquisiges Participagdes Existentes

1.4  Macroprocessos Finalisticos da CAIXAPAR

« Ampliar e diversificar as participacdes acionarias1 segmentos
estratégicos para a CAIXA;

* Reforgcar a capacidade de atuacdo da CAIXA, na €fecue suas
atividades e objetivos;

* Adotar as melhores praticas de governanca corparai realizar
negocios em conformidade com a legislacdo em vigplicaveis
igualmente a gestado e controle de sua carteiraudieipacoes.

15 Principais Macroprocessos de Apoio ao Exercicio d&dompeténcias e
Finalidades da Unidade

Os principais macroprocessos de apoio ao exeraa® competéncias e
finalidade da unidade estéo distribuidos entreéssdiretorias conforme a seguir:

Diretoria Geral — DIGER

e Coordenar e supervisionar as atividades e os trabalas Diretorias da
CAIXAPAR, e dar suporte as reunides do ConselhetbDir

* Fazer cumprir as decisfes do Conselho de Admig#&tra da Diretoria
da CAIXAPAR;

* Representar a CAIXAPAR, ativa ou passivamente, gnoje fora dele;

» Elaborar a proposta de Plano Estratégico e asgaalila CAIXAPAR;

 Elaborar o planejamento e execucdo dos eventosoredinns de
obrigacéo legal da CAIXAPAR,;

e Coordenar e supervisionar as atividades sociaiggestio direta dos
negoécios e operacgdes da CAIXAPAR;

* Representar a CAIXAPAR junto aos oOrgaos externosdefesa dos
interesses da CAIXA relacionados as Participacoes;
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Representar institucional e operacionalmente a @®IXR junto as
areas e unidades da Controladora;

Gerir e dar suporte as demandas oriundas da Aizditaterna e
Externa sobre assuntos da CAIXAPAR,;

Gerir e dar suporte as demandas da Area Contab# ®iscos da
Controladora, e validar os Demonstrativos Finaosaila CAIXAPAR,;
Fornecer apoio técnico e logistico aos Dirigent€rgfos Colegiados
da CAIXAPAR;

Planejar e executar os eventos corporativos degat#io legal da
CAIXAPAR,;

Fornecer e validar os dados contabeis e operasiqagia lancamento
no Painel de Monitoramento e realizar a Gestao dsuldos da
CAIXAPAR,;

Gerir o Fluxo de Caixa e Programacédo Orcamentar@AlXAPAR,;
Realizar a gestdo financeira da CAIXAPAR (contarexe e
investimentos de liquidez);

Gerir a infraestrutura geral da CAIXAPAR (logistictéelefonia,
ambiente, seguranca, suprimentos, dentre outros);

Realizar a gestdo negocial do Convénio de Execdeddétividades
Operacionais e de Compartilhamento de Estrutura;

Gerir, avaliar e aprovar 0s repasses e pagamemfesemtes ao
Convénio de Compartilhamento, servicos externosgagdes fiscais
Federais e Estaduais, deslocamentos e hospedageniemais
obrigac@es financeiras e operacionais.

Diretoria Executiva de Novas Aquisi¢des — DINOV

Realizar estudos e pesquisas e acompanhar e avaig@rios e
empresas;

Propor politicas e diretrizes para atuacao;

Planejar a composicdo da carteira de participag@sgtégicas e
temporarias;

Analisar informacgbes elaboradas pelas Empresas desuoria
Especializadas;

Prospectar negocios;

Propor e viabilizar operacdes estruturadas quelesvioparticipacoes;
Propor e comandar aquisicao e alienacao de Pagiigs.

Diretoria Executiva de Participacdes Existentes —IPAR

Avaliar os aspectos societarios e operacionaisPdaicipacdes a fim
de assegurar que seus desempenhos estejam alimoados objetivos
estratégicos da CAIXAPAR e da Controladora;

Propor diretrizes, subsidiar e coordenar a atudg&aepresentantes da
CAIXAPAR nos Conselhos, Comités, Diretoria e Asskaials Gerais
das Participadas;

Acompanhar a politica de investimentos e governant#articipacoes
societarias da CAIXAPAR e da Controladora,;



CAIXA

PARTICIPACOES

* Preservar ou ampliar os direitos da CAIXAPAR conoimista por
meio da gestdo dos Acordos, Estatutos e Contratos;

» Assessorar a Controladora na gestao de suas pacbeis acionarias;

* Acompanhar as deliberacbes dos Conselhos, dos &oneit das
Assembleias;

* Acompanhar os projetos e acdes inerentes as pagiss;

» Dar suporte operacional aos Conselhos, Comitésemtsiéias;

» Controlar, monitorar e gerir a documentacao germlas Conselhos,
Comités e Assembleias das Participacoes;

* Obter, compilar e avaliar as informagtes de desehgpéplanos de
negdcios) e resultados contdbeis das Participadas;

* Fornecer informacfes gerenciais sobre o0s resultasosegocios
realizados pela CAIXAPAR;

» Avaliar os aspectos estratégicos das Participacdes;

» Desenvolver indicadores de performance que mensardesempenho
das Participacoes.

1.6 Principais Parceiros

Para o seu adequado funcionamento, a CAIXAPARzatsie do Convénio de
Execucédo de Atividades Operacionais e de Compamntiémto de Estrutura firmado com
sua Controladora, que estabelece a forma de cathparénto operacional das areas da
CAIXA, tais como: contabilidade, auditoria, orcaneen infraestrutura, juridico,
tecnologia da informacéo, dentre outras, necessanmmaanutencdo do funcionamento da
CAIXAPAR.

Adicionalmente, as atividades a serem executadas peferidas areas estéo
discriminadas em Termos Aditivos Operacionais &ericlo Convénio

2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, PLANO DE METAS E DE AC()ES
2.1 Informacgdes Sobre o Planejamento Estratégico da Utade

O planejamento estratégico da CAIXAPAR esté ingerid planejamento de
sua Controladora, pois a CAIXA desenvolveu e cadsalo plano do conglomerado,
observando que a CAIXAPAR tem por foco a expanséiatacdo da CAIXA no
mercado, por meio do crescimento por complemeradeice similaridade, sendo estes
0S objetivos principais a serem alcancados. O neg@onsiste em adquirir
participacbes societarias em instituicbes finaaseirndo financeiras, de suporte
logistico, tecnologia da informacéo e similares gossibilitem, por meio dexpertise
internalizada, atingir com maior rapidez e agilelad segmentos alvos.

O crescimento via complementaridade consiste enmcavaem nichos de
negocios onde a CAIXA necessita melhorar a suacatuaom vistas a conquista de
mercado, bem como o crescimento por similaridapgeesenta a busca de expansao em
nichos ja explorados pela Controladora, porém, dendg concorréncia, visando
propiciar condigcbes adequadas para a consolidagiopiacdo de sua atuagado. Tais
crescimentos sdo exercidos, em sua grande mabatianeio das atuais Participacoes
existentes, acompanhando as movimentacdes de rmeealias demandas. Além
destas, hd sempre a prospeccdo e interacdo com roadoepara identificar
oportunidades que atinjam a esse objetivo por ddamata Controladora ou por
iniciativa propria, sempre acompanhada pela asgsorsavel da Controladora.
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Sob tal prisma, a aquisicAo de participagcbes piopa utilizacdo de
metodologias e processos que resultem em maioérefia nos negocios. Nesta mesma
esteira, a CAIXA podera, por meio da participacdn eutras empresas, atuar
diretamente na cadeia de valor de cada segmemitedesse.

A missdo da CAIXAPAR é ampliar e complementar digigacdo da CAIXA
na intermediacdo de recursos e negocios finangcepos meio de participacdes
acionarias em empresas estabelecidas ou na sutuestéio, para promover a melhoria
continua da qualidade de vida da sociedade, enoeansia com a Missao e Visao de
sua Controladora, a Caixa Econdémica Federal.

O Plano Estratégico da CAIXA define a orientacadragsgica para a
CAIXAPAR, desdobrando e espelhando na sua atuag@mdicdo de veiculo para a
estruturacao e execucao das operacdes da CAIXA.

A CAIXA estruturou seu Plano em 5 perspectivas: elpizado e
Crescimento, Processos Internos, Mercadoldgica @n@foico-Financeira, Social e
Ambiental.

Por sua vez, a CAIXAPAR desenvolveu seu Plano t&sfi@ em 3 objetivos
principais:

 Ampliar e diversificar as participacbes acionarids CAIXA, em
segmentos estratégicos, especialmente o finangeira,conferir maior
sustentabilidade e rentabilidade aos seus negécios;

» Reforcar a capacidade de atuacdo da CAIXA, comoumento de
implementacdo das politicas governamentais, espemite a
econdmica, de desenvolvimento urbano e habitacao;

* Instituir normas de governanca, que permitam azasgio de negdcios,
de acordo com os padrbes de risco e transpar&ac@nendados pela
legislacdo em vigor e a CAIXA, aplicaveis igualnet gestdo e ao
controle da carteira de Participacoes.

2.3 Informacdes Sobre Outros Resultados da Gestéo

No decorrer do ano de 2013, foram desenvolvidososoeritérios para
avaliacao da gestao da empresa, abrangendo ostesguontos:

 Foram adotadas praticas amplamente utilizadas noache para
mensuracdo de performance e resultados de empmmasneio de
indicadores fundamentalistas;

* A CAIXAPAR é uma empresa recente, tendo desenvolwiol ano de
2013 critérios e novos indicadores que devem passaympor uma
nova base historica para futuro acompanhamenterdermance;

» As fontes de dados s&@o os proprios demonstrativogaloeis e
financeiros da empresa, sendo compostos de lan¢asrferanceiros da
empresa, ndo havendo riscos de perdas ou falhasuaasobtencgdes.
Como sao decorrentes dos lancamentos contabeiglo sestes
realizados pela prépria Controladora, dentro dov€nio de Execucéo
de Atividades Operacionais e de Compartilhament&steutura, além
de passar por avaliagdo do Conselho Fiscal, setacprocessamento e
divulgacdo atende aos critérios de transparéncia @ates internos e
externos;

11
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* As Demonstracdes Financeiras sdo publicadas anui@nme site da
Controladora e auditados por empresa de auditwigpendente. Como
sdo indicadores amplamente utilizados pelo mercadanalistas
financeiros, sdo de amplo conhecimento e compreepsa parte do
publico em geral;

* Os custos para obtencéo dos indicadores tend®a zer

* Nas tabelas a seguir, sdo apresentados os indésaderavaliacdo de
governancga adotados:

INDICADORES DESCRITIVO
Retorno/Rentabilidade sobre o Ativo| Lucro Liquido x 100 / Ativo Total Médio - (Ativo Excicio + Ativo Exercicio
Médio (ROA - M) Anterior / 2)
Retorno sobre o Patriménio Liquido| Lucro Liquido x 100 / Patriménio Liquido Médio -L(FExercicio + PL Exercicig
Médio (ROE - M) Anterior / 2)
Equivaléncia Patrimonial sobre Lucrg Equivaléncia Patrimonial x 100 / Lucro Liquido
Liquido
Rentabilidade dos Invest. Equivaléncia Patrimonial x 100/ Investimentos enm@aladas e Coligadas

Controladas/Coligadas

Imobilizacdo do Patrimdnio Liquido Investimentofmobilizado de uso + Intangivel x 100 / Patrimbhiquido (PL)

Dados Gerais do Indicador

EMPRESA CAIXAPAR
Grupo do Indicador indice de Rentabilidade
Nome do Indicador Retorno/Rentabilidade sobre woAlflédio (ROA - M)

Apresenta o percentual de Lucro em relagcéo aosrResinvestidos - Média do Exercicid
Objetivo do Indicador Atual e o Anterior
Tipo do Indicador Eficiéncia
Area Responsavel DIGER
Formula de Célculo e
Método de Medicdo Lucro Liquido x 100 / Ativo ToMédio - (Ativo Exercicio + Ativo Exercicio Antenid 2)
Fonte dos Dados Balanco da CAIXAPAR
Descritivo: O ROA indica o retorno sobre o Ativo elapresa, ou seja, a eficiéncia da empresa de prddan a partir de

seu Ativo. Significa o quanto a empresa obtém dmlpara cada R$100,00 de investimento total. Quaaior

for o indice de rentabilidade do Ativo, melhor &gpa empresa. Ou seja, representa o retorno soiotalalo
Ativo, independente da procedéncia. E a rentaliidtotal dos recursos administrados pela empresa. P
exemplo, se o quociente for igual a R$15,00 indieacpda R$100,00 de Ativo Total teve R$15,00 derretdd
Ativo Médio corresponde ao Ativo Inicial mais o ¥i Final dividido por dois.
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Dados Gerais do Indicador

EMPRESA

CAIXAPAR

Grupo do Indicador

indice de Rentabilidade

Nome do Indicador

Retorno sobre o Patrim6nio Liquiedio (ROE - M)

Apresenta o percentual de Lucro em relagdo aosrRec®roprios - Média do Exercicio Atu

Objetivo do Indicador e o Anterior
Tipo do Indicador Eficiéncia
Area Responséavel DIGER

Férmula de Calculo e Métod
de Medicéo

(0]

Lucro Liquido x 100 / Patrimdnio Liquikliédio- (PL Exercicio + PL Exercicio Anterior / 2

Fonte dos Dados

Balanco da CAIXAPAR

Descritivo:

O ROE indica o retorno sobre o Patrimdriquido da empresa, ou seja, a eficiéncia daresapde produzir

lucro a partir de seu Patriménio. Indica o quantengresa obtém de lucro para cada R$100,00 de Icapita
proprio investido. Quanto maior for o indice detadilidade do Patriménio Liquido, melhor é parar@eesa.
O Patrimbnio Médio corresponde ao Patriménio Liquiticial mais o Patriménio Liquido Final dividigmr

dois.

Dados Gerais do Indicador

EMPRESA

CAIXAPAR

Grupo do Indicador

indice Patrimonial

Nome do Indicador

Equivaléncia Patrimonial sobrerbu_iquido

Objetivo do Indicador

Apresenta o percentual deidad@ncia Patrimonial em relagdo ao Lucro LiquidoEmpresd

Tipo do Indicador

Eficiéncia

Area Responsavel

DIGER

Férmula de Calculo e
Método de Medicao

Equivaléncia Patrimonial x 100¢ro Liquido

Fonte dos Dados

Balanco da CAIXAPAR

Descritivo: Os Indicadores

de Rentabilidade medecapacidade da empresa de transformar seu Ativoatni®nio

Liquido em lucro, o que em realidade é o objetikingipal da existéncia da propria empresa. A Edénaa
Patrimonial sobre o Lucro Liquido corresponde dondo investimento de uma empresa em outras eagpres
(controladas ou coligadas), sendo calculado atrdegsercentual de participagdo sobre o Patrimofgjoitlo

de cada empresa na qual a investidora tenha pag@d. Seu objetivo é fazer com que a investicmistre na

sua Demonstracdo de Resultados os ganhos ou peasathites de seu investimento em empresas nas quai
ela tenha influéncia. Este indicador mede o pevedmfue a Equivaléncia Patrimonial representa émg&e ao
Lucro Liquido da empresa. Valor Ideal: Ndo exi§m geral empresas cujo segmento de atuacédo seja o d
administrar ou gerir outras empresas apresentasnegabastante elevados deste indicador.

Dados Gerais do Indicador

EMPRESA

CAIXAPAR

Grupo do Indicador

indice Patrimonial

Nome do Indicador

Rentabilidade dos Invest. Coattat/Coligadas

Objetivo do Indicador

Apresenta o percentual de Equivaléncia Patrim@malelacdo aos Investimentos alocados
Participacdes

Tipo do Indicador

Eficacia

Area Responsavel

DIGER

Férmula de Calculo e Métod
de Medicéo

Equivaléncia Patrimonial x 100/ Investitos em Controladas e Coligadas

Fonte dos Dados

Balanco da CAIXAPAR
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Descritivo: Este indicador mede o percentual qu&caivaléncia Patrimonial representa em relacdo ao
montante investido nas empresas participadas. d&al: Nao existe. Em geral empresas cujo
segmento de atuacdo seja o de administrar ou @#rias empresas apresentam valores bastante
elevados deste indicador.

Dados Gerais do Indicador

EMPRESA CAIXAPAR
Grupo do Indicador indice Patrimonial
Nome do Indicador Imobilizacdo do Patrimdnio Liquido
Objetivo do Indicador Apresenta o percentual dedifirkacdo em relacdo ao Patriménio Liquido
Tipo do Indicador Eficacia
Area Responsavel DIGER
Formula de Célculo e Método
de Medicéo Investimentos + Imobilizado de uso arngivel x 100 / Patriménio Liquido (PL)
Fonte dos Dados Balanco da CAIXAPAR

Descritivo: Demonstra o quanto do montante dosrsesualocados pelos acionistas em investimentogeram retorno. O
Imobilizado de Uso neste caso é considerado cowesiimento por considerarmos que propicia condig@ea
gestdo das participadas.

Dados Gerais do Indicador

EMPRESA CAIXAPAR
Grupo do Indicador indice de Atividade
Nome do Indicador Eficiéncia Operacional (RVA Deiges)

Apresenta o percentual sobre as Despesas Admiivagd otais em relacdo ao Resultad

Objetivo do Indicador Operacional da Empresa
Tipo do Indicador Eficiéncia
Area Responsavel DIGER
Férmula de Calculo e MétodoDesp. Adm. (Despesas de Pessoal + Despesas AdemtiriRracdo Diretoria e Conselheirg
de Medicéo x 100 / RO (LAIR)
Fonte dos Dados Balanco da CAIXAPAR

Descritivo: Demonstra o quanto do montante dos Resuforam dispendidos para propiciar o funcionameguiéno da
empresa em relagdo ao resultado operacional olffidanto menor esta relagdo, mais eficiente é argsinasicao

da empresa.
Dados Gerais do Indicador

EMPRESA CAIXAPAR
Grupo do Indicador indice de Rentabilidade
Nome do Indicador Retorno do Capital (RVA Dirigentes)
Objetivo do Indicador Apresenta o percentual dernet liquido do periodo e o passivo oneroso dooéxieranterior
Tipo do Indicador Eficiéncia
Area Responsavel DIGER
Formula de Célculo e Método
de Medicéo EBITIDA (LAJIDA) / Passivo Oneroso (exiero anterior)
Fonte dos Dados Balanco da CAIXAPAR

Descritivo: Indica o retorno do EBITIDA (resultadimdido do periodo, acrescido dos tributos sobreiano| das despesas
financeiras liquidas, das receitas financeirassedgpreciacfes, amortizagdes e exaustdes - IN CVA27T)°sobre o
passivo oneroso do exercicio anterior. No Passiver@3o deve ser considerado somente o passivoegaelgspesa
financeira para a empresa: empréstimo, financiamertebéntures. Nao séo considerados os passiao®nados
ao ciclo operacional ou referentes as dividas cgoverno.

14



CAIXA

PARTICIPACOES

3. ESTRUTURAS DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA
GESTAO

3.1 Estruturas de Governanca

A CAIXAPAR possui em sua estrutura de governangassembleia Geral,
Conselho de Administracéo e Conselho Fiscal.

A Assembleia Geral € composta pelo seu Unico atmniCaixa Econdmica
Federal.

O Conselho de Administragcdo € composto por trés bmesn eleitos por
Assembleia Geral para mandatos de trés anos, seRdesidente da Caixa Econ6mica
Federal o Presidente do Conselho, o Diretor Pretadga CAIXAPAR e um membro
indicado pelo Ministério da Fazenda.

O Conselho Fiscal € composto por trés membrositéslcom seus respectivos
suplentes, com mandatos até a préxima Assembleral @rdinaria, sendo dois
membros indicados pela Controladora e um membracadd pelo Ministério da
Fazenda.

A Auditoria Geral (AUDIT) da CAIXA presta servicode auditoria a
CAIXAPAR por for¢ca do Convénio de Compartilhament® Estrutura e Execucéo de
Atividades Operacionais. A AUDIT é a unidade regamel pela atividade de auditoria
interna na CAIXAPAR, relacionamento com Orgdos mxie de controle e de
fiscalizacédo, gestdo do processo de apuracdo gensabilidade disciplinar e civil e
fiscalizagGes acordadas com a Administracao.

A AUDIT também observa as normas dibe Institute of Internal Auditors
(Il1A), representado no Brasil pelo Instituto de Audgdreernos do Brasil (IIA Brasil),
e, no que forem aplicaveis, as normas e procedoaet auditoria do Conselho Federal
de Contabilidade (CFC).

A Auditoria Geral é composta por cinco auditoriasionais e doze auditorias
regionais, cujos objetivos sao:

» Auditoria Nacional Atividades Especializadas (AUDAE gerir as
atividades de auditoria na gestdo de riscos e aestiinternos, nas
areas de recuperacédo de crédito, juridica e denistracdo de ativos de
terceiros, em participacoes, na entidade patroairedde auditorias
financeira e contabil na CAIXA, exceto em fundogregramas de
governo.

* Auditoria Nacional Produtos do Governo e Atividadeslegadas
(AUDAT) — gerir as atividades de auditoria, nosexsps operacional,
contabil, financeiro e ambiental, em produtos eiddides do Governo
Federal delegados a CAIXA, como fundos, prograrseguros sociais,
transferéncia de recursos publicos, loterias e podes comerciais,
além daqueles voltados ao atendimento a politicamblicas
governamentais de desenvolvimento urbano — créuhitobiliario,
saneamento e infraestrutura.

* Auditoria Nacional Negocios, Logistica e UnidadBSIDES) — gerir as
atividades de auditoria no crédito comercial pe$siea e juridica, no
agronegocio, nas atividades de logistica, marketjagtdo de pessoas e
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relacionamento institucional, na unidade Ouvidona,atendimento e
gestdo dos canais parceiros e gerir as atividadefisdalizacdo de

unidades lotéricas.

* Auditoria Nacional Integracdo e ResponsabilidaddRE) — gerir o
processo de apuracédo de responsabilidade discigic#vil, apoiar os
conselhos disciplinares na Matriz e coordenar, @aminar e orientar as
unidades da CAIXA no atendimento as demandas asindos
conselhos estatutarios da empresa, dos 0Orgaos wkeoleoe de

fiscalizacédo e da auditoria independente.

* Auditoria Nacional Processos e Tecnologia da Infg&o (AUDTI) —
gerir as atividades de auditoria em tecnologia mlarinacdo, em
certificacdo digital e apoio de TI a auditoria, lisive auditoria

eletrbénica.

* Auditorias Regionais (AUDIR), localizadas em Brasi2 unidades),
Belo Horizonte, Campinas, Curitiba, Fortaleza, GeiaPorto Alegre,
Recife, Rio de Janeiro, Salvador e S&o Paulo -utae@s atividades
programadas pelas auditorias nacionais e represant@&@UDIT no

ambito de suas atuacoes.
Organograma AUDIT:

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Auditoria Geral
AUDIT

Auditoria Regiconal
. AUDIR

RE Auditoria
REAUD

Auditoria Nacional Integragéo e Auditoria Macional Negdcios, Auditoria Macional Produtos de Auditoria Nacicnal Atividades
Responsabilidade Logistica & Unidades Governo e Atividades Delegadas Especializadas
AUDRE AUDES AUDAT AUDAE

Auditoria Nacional Processos e Tl
AUDTI

3.2 Informacgdes Sobre o Funcionamento do Sistema de Coole Interno da UJ

Quadro A.3.2 — Avaliacdo do Sistema de Controles t@rnos

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS

VALORES

Ambiente de Controle

112|3|4

. A alta administragcdo percebe os controles intecomso essenciais a consecugao dos objetivas da

unidade e d&o suporte adequado ao seu funcionamento

. Os mecanismos gerais de controle instituidos pdlaad percebidos por todos os servidores €

funcionarios nos diversos niveis da estrutura ddaie.

. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe cédigo formalizado de ética ou de conduta.
. Os procedimentos e as instru¢cdes operacionais adimmpzados e estdo postos em documentos X

formais.
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6. H& mecanismos que garantem ou incentivam a pag&mp dos funcionarios e servidores dgos X
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracgipmeedimentos, das instrugées operacionais ot
cédigo de ética ou conduta.
7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo aobagas de definicdes claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacao de fungBes nos proecatoislades da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem parasecoicdo dos resultados planejados pela UJ.
Avaliacao de Risco 1 5
10.0s objetivos e metas da unidade jurisdicionadadsténalizados.
11.Ha clara identificagdo dos processos criticos par@nsecucgdo dos objetivos e metas da unidade. X
12.E prética da unidade o diagndstico dos riscos (@em interna ou externa) envolvidos nos sgus
processos estratégicos, bem como a identificacgoatmbilidade de ocorréncia desses riscog e 3
consequente adocao de medidas para mitiga-los.
13.E pratica da unidade a definicdo de niveis de sisoperacionais, de informacbes e |de
conformidade que podem ser assumidos pelos divafges da gestao.
14.A avaliacao de riscos é feita de forma continuanddo a identificar mudancgas no perfil de risco X
da UJ ocasionadas por transformacdes nos ambiateaso e externo.
15.0s riscos identificados sdo mensurados e clasddfcde modo a serem tratados em uma escdla d X
prioridades e a gerar informacdes Uteis a tomadbedisao.
16.N&o ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejamreeies de fragilidades nos processos intefnos X
da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica ddade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos
18.H& norma ou regulamento para as atividades de gueastbque e inventario de bens e valores de
responsabilidade da unidade. X
Procedimentos de Controle 1 5
19.Existem politicas e ac¢des, de natureza preventivdealetecgdo, para diminuir os riscos e alcapcat
0s objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20.As atividades de controle adotadas pela UJ sdopapdas e funcionam consistentemente| de X
acordo com um plano de longo prazo.
21.As atividades de controle adotadas pela UJ posswsio apropriado ao nivel de beneficios que X
possam derivar de sua aplicacéo.
22.As atividades de controle adotadas pela UJ sdongbnées e razoaveis e estdo diretamente X
relacionadas com os objetivos de controle.
Informacdo e Comunicagéo 1 5
23.A informacdo relevante para UJ é devidamente iflemtia, documentada, armazenada e
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24.As informacgdes consideradas relevantes pela Udatiolas de qualidade suficiente para permitir X
ao gestor tomar as decisbes apropriadas.
25.A informacao disponivel para as unidades internasssoas da UJ é apropriada, tempestiva, gtual
precisa e acessivel.
26.A informacéo divulgada internamente atende as eapeas dos diversos grupos e individuos|da
UJ, contribuindo para a execugédo das responsatdigdde forma eficaz.
27.A comunicacao das informacdes perpassa todos e thierarquicos da UJ, em todas as direcpes
por todos 0s seus componentes e por toda a suguestr
Monitoramento 5

28.0 sistema de controle interno da UJ é constanteammoinitorado para avaliar sua validade

o |-

D

gualidade ao longo do tempo.
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29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido censitb adequado e efetivo pelas avaliagfes
sofridas.

30.0 sistema de controle interno da UJ tem contribpatta a melhoria de seu desempenho.

Escala de valores da Avaliacéo:
(1) Totalmente invélida: Significa que o contetido da afirmativa € integraitaado observadono contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetido da afirmativaacialmente observadono contexto da UJ, porémm sua minoria
(3) Neutra: Significa quenao ha como avaliarse o contetido da afirmativa é ou ndo observaadomigxto da UJ.
(4) Parcialmente valida:Significa que o contetido da afirmativaarcialmente observadono contexto da UJ, porémm sua maioria

(5) Totalmente valido.Significa que o conteido da afirmativa é integralteebservadono contexto da UJ.

a) Ambiente de Controle

Para uma empresa ou unidade operar em conformaladen controle, ha que
se ter orientacdes, praticas e procedimentos captapositos, elementos estes que
recebem atencdo permanente da administracdo daABPAR. A partir do diagnostico
elaborado, identificaram-se os seguintes pontasart/olver:

 Comunicacado dentro da unidade, especialmente astr®iretorias
Executivas; e

* A padronizacdo dos procedimentos operacionais estéprocesso de
normatizacao.

As trés diretorias que compdem a direcdo estadud@riempresa participaram no
processo de avaliacao.

b) Avaliagéo de Risco

A CAIXAPAR tem como norteadora de suas atividades missdo coadunada
com os objetivos de sua Controladora. Essa atuiamamonvergéncia e sinergia pode vir
a ser desdobrada e formalizada em metas, comiseas de execucado ou de resultados.

c) Procedimentos de Controle

As decisfes sdo precedidas de analises e parecenes,meio de se assegurar
conformidade e o atingimento dos resultados espsrad

d) Informacédo e Comunicacao

Conforme diagndstico, se pode adotar mecanismasareg para a socializagao
das informac6es no ambito da empresa, buscanda@ohtalizar a comunicacgéao,
observando o grau de confidencialidade que cadem@&@ssequeira.

e) Monitoramento

A CAIXAPAR, regularmente, tem a avaliacdo das Udea de Risco,
Conformidade e Auditoria, e busca esclarecer ouigioreventuais apontamentos
sofridos.

3.3 Remuneracdo Paga a Administradores

3.3.1 Politica de Remunerag¢éo dos Membros da Diretoria Estutaria e dos
Conselhos de Administracéo e Fiscal

A politica de remuneracdo dos administradores, atbasos e diretores é
atribuicdo da Assembleia Geral, constituida pelmrésta Unico da CAIXAPAR,
conforme o Estatuto Social, no artigo transcrigeguir:
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“Art. 8° - Competira a Assembleia Geral, além dos poderesdoiok em lei:
(...) I - fixar a remuneracao dos administradoregsiando devida, e dos membros do
Conselho Fiscal, por proposta do Conselho de Adstrendo, observada a legislagcéo
aplicavel”

Conforme o Estatuto Social da CAIXAPAR, ndo serddieremuneracdo aos
membros do Conselho de Administracdo da CAIXAPAG @xcecdo de um membro
indicado pelo Ministro do Estado do Planejamentga@®ento e Gestad\t. 10°, §59.

Em outubro/2012 o referido conselheiro renuncimpgéo de receber remuneracao do
cargo.

Para fixacdo dos valores pagos aos Conselheirgsi§i®i observado o que
estabelece a Lei 6.404/76 em seu artigo 145, tiémscseguir:

“Art. 145. As normas relativas a requisitos, impedimentosjestidura,
remuneracdo, deveres e responsabilidade dos admid@es aplicam-se a
conselheiros e diretores.”

Ficou ainda estabelecido aos Conselheiros Fisgdaiacordo com o paragrafo
3° do artigo 162 da mesma Lei, o transcrito a segui

“Art. 162. (...) 83° A remuneracdo dos membros do conselbalfialém do
reembolso, obrigatorio, das despesas de locomocaesgda necessarias ao
desempenho da funcgédo, sera fixada pela assembdesd gue os eleger, e ndo podera
ser inferior, para cada membro em exercicio, a 1@%z por cento) da que, em média,
for atribuida a cada diretor, ndo computados beriefi, verbas da representacdo e
participacéo nos lucros.(Redacao dada pela Lei n® 9.457, de 05.05.1997).

No que tange a remuneracdo dos Diretores, foi apmyelo Conselho de
Administracdo, em 02/04/2009, e pela AssembleiaaliGegm 02/07/2009, que o
honorario mensal do Diretor Geral corresponderia ®malores pagos ao Diretor
Executivo da Controladora e a remuneracdo dosddagtExecutivos passou a ser de
85% do valor da remuneracéo do Diretor Geral.

Em relacdo a remuneragdo variavel, a CAIXAPAR aamhpu sua
Controladora no que se refere aos mecanismos denezatdo variavel, aos
indicadores/métricas de desempenho aplicadas a AR, nos niveis de premiacao-
alvo e na descricao dos beneficios oferecidos.
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3.3.2 — Demonstrativo da Remuneracdo Mensal de Memds de Conselhos

Segundo nova redacdo, aprovada pela AGE, de 30M2/2hdo sera devida remuneracdo aos membros dselGonde
Administracdo da CAIXAPAR, com exceg¢ao de um membdicado pelo Ministro do Estado do Planejame@tg;jamento e Gestao
(Art. 10° 859. Em outubro/2012, o referido conselheiro renumcio opcdo de receber remuneracdo do cargo. Nestieosendo
demonstraremos o Quadro A.3.3.2 com a remunerag@wmdselho de Administragao.

Quadro A.3.3.2 — Remuneragéo dos Conselhos de Adnsitracéo e Fiscal
Valores em R$ 1,00

Conselho Fiscal

Nome Periodo de Exercicio Remuneracgéo
dos Conselheiros
Titulares Inicio Fim jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Total
Isamara B. Caixeta - - 2.671,60| 2.671,60 2.671,60 3.488,19 3.488,19 31488,3.488,19| 3.488,19 3.488,19 3.488)19 3.488,19 88319 | 39.408,51
Eduardo Xavier - 30/04/20132.671,60| 2.671,60 2.671,60 3.488,19 0,0p 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 11.502,99
Carlos A. B. Oliveira - - 2.671,60| 2.671,60 2.671,60 3.488,19 3.488,19 31488,3.488,19| 3.488,19 3.488,19 3.488,19 3.488,19 88314 | 39.408,51
Manoel N. P. M. Jr | 06/05/2013 - 0,00 0,00 0,00 0,00 3.488,19 3.488,19 3.488,19 &I148 3.488,19 3.488,1p 3.488,19 3.488/197.905,52
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3.3.3 — Demonstrativo Sintético da Remuneracdo de évhbros de Diretoria e de

Conselhos

QUADRO A.3.3.3 — Sintese de Remunera¢do dos Admitnedores
Valores em R$ 1,00

Identificacdo do Orgéo

Orgéo: Diretoria Colegiada

Remunera¢édo dos Membros Exercicio

2013 2012 2011
Numero de Membros: 3 3 3
| — Remuneracio Fixa (a+b+c+d+e+f+g) 1.337.369,76( 1.062.656,92 865.059,55
a) Rubrica 011 Honorarios 1.109.797,65( 853.556,80 701.681,40
b) Rubrica 074 Licenca Prémio - Conversdo 83.536,64 30.598,00 10.683,99
c) Rubrica 034 APIP/IP - Conversao 12.044,54 7.764,00 9.252,89
d) Rubrica 090 Gratificacdo Natal — 13° Salario| 96.594,85 110.500,00 109.412,63
e) Rubrica 043 Remuneracédo 1/3 das Férias 14.777,71 18.341,86 13.980,65
f) Rubrica 065 Abono Pecuniario 15.463,78 40.777,46 20.047,99
g) Rubrica 208 1/3 sobre Abono Pecuniario 5.154,59 1.118,80 0
Il — Remuneracéo variavel (h+i+j) 59.396,64 6.507,50 122.416,55
h) Rubrica 054 PRX/PLR 0 0 122.416,55
i) Rubrica 230 PRX/PLR 663,75 5.080,60 0
j) Rubrica 231 PRX/PLR 423,70 1.426,90 0
Il — Total da Remunerac&o (I+l1) 58.309,19 | 1.069.164,42 987.476,10

Valores em R$ 1,00

Identificacdo do Orgéo

Orgéo: Conselho Fiscal

Exercicio
Remuneracdo dos Membros 2013 2012 2011
Numero de Membros: 3 3 3
| — Remuneracéo Fixa
a) Rubrica 028 Pro-Labore Caixa 118.225,53 77.413,62 90.850,67
b) Rubrica 090 Gratificagdo Natal — 13° Salarig  2.003,70 6.679,00 6.647,61
Il — Total da Remuneracéo 120.229,23 84.092,62 97.498,28

3.34

Demonstrativo da Remuneracéo Variavel dos Admistradores

A CAIXAPAR ndo possui politica de bénus para sewpoodiretivo. Em
relacdo a remuneracao variavel, segue no AnexoolRrograma de Remuneracao
Variavel dos Dirigentes da CAIXAPAR, bem como oslicadores e métricas de
desempenho aplicados, nos niveis de premiacaoealma descricdo dos beneficios
oferecidos no ano de 2013.
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QUADRO A.3.3.4 — Detalhamento de Itens da Remunerag Variavel dos
Administradores

Valores em R$ 1,00

Identificacdo do Orgéo

Orgéo: Diretoria Colegiada

EXERCICIO
2013 2012 2011

Reconhecimento de Bonus e Participacao de Resultado

| — Bénus (a+b+c+d)

a) valor minimo previsto no plano de remuneracad

b) valor maximo previsto no plano de remuneracéo

c) valor previsto no plano de remuneracéo, caso ds
metas estabelecidas fossem atingidas

d) valor efetivamente reconhecido no resultado

Il — Participacao no Resultado (e+f+g+h)

e) valor minimo previsto no plano de remuneracagd

f)  valor maximo previsto no plano de remuneragap

g) valor previsto no plano de remuneracéo, caso as
metas estabelecidas fossem atingidas

h) valor efetivamente reconhecido no resultado 59.396,64 | 6.507,50 122.416,%5

Il = Total (1+1D 59.396,64 | 6.507,5Q 122.416,%5

3.4 Sistema de Correicao

O sistema de correicdo da CAIXAPAR adota as paktiemanadas de sua
Controladora e compartilha das mesmas rotinasret@sts operacionais. A orientacao
aos empregados esta divulgada no XP 001 000.

3.5 Cumprimento Pela Instancia de Correicdo da Portarian® 1.043/2007 da
CGU

A CAIXAPAR conta com a previsdo de atendimento abigjos supracitados,
por meio do Convénio de Execucéo de Atividades agenais e Compartilhamento de
Estrutura celebrado com a Controladora. Entretaatn,longo das atividades da
CAIXAPAR, néo foi registrada nenhuma ocorréncia.

3.6 Indicadores Para Monitoramento e Avaliagdo do Modea de Governanca e
Efetividade dos Controles Internos

Os indicadores par monitoramento e avaliacdo doefoatke governanga estao
explicitados no item 2.3 deste Relatério de Gedigo como os de controles internos,
estdo demonstrados no item 3.2.

4. TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA

A CAIXAPAR nao compdem a Lei Orcamentaria Anualneste sentido os
quadros do item 4 néo se aplicam neste caso.

A empresa faz sua programacdo orcamentaria biagmual remete a sua
Controladora para acompanhamento e insercédo non@ntga da CAIXA.

Neste contexto, o quadro abaixo descreve os itgasgmpdem os Dispéndios
Globais para o exercicio de 2013.
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PROGRAMA DE DISPENDIOS GLOBAIS - EXECUCAO DE 2013 DEZEMBRO

RECURSOS
Para Aumento do Patriménio Liquido
Outras Estatais
Outros Recursos para aumento do PL
Receita
Operacional
Renda de Valores Mobiliarios
Renda de Inversbes Financeiras
Demais Receitas Operacionais
N&o Operacional
Dividendo e Bonificacbes em Dinheiro
TOTAL DOS RECURSOS
Dispéndios de Capital
Inversdes Financeiras
Demais Inversdes Financeiras
Dispéndios Correntes
Pessoal e Encargos Sociais
Salario Base
Horas Extras
Comissdes por Funcao
Encargos Sociais
Beneficios Sociais
Contr. Patr. Assoc. de Func. (Prev. PriSegq.)
Demais
Outros Adicionais
Servicos de Terceiros
Prestacdo de Servicos de Apoio
Seguranca e Vigilancia
Prestacdo de Servicos Técnico Administrativo
Demais
Dispéndio Indireto com Pessoal Proprio
Treinamento Externo
Demais
Auxilio Alimentagéo
Auxilios Educacéo, Creche e Outros
Demais Dispéndios Indiretos com Pessoal Préprio
Utilidades e Servicos
Tributos e Encargos Parafiscais
Imposto de Renda
PIS, PASEP, FINSOCIAL
Demais Tributos ou Encargos Parafiscais
Juros e Outros
Outras Obrigactes
Outros Dispéndios Correntes
Aluguéis
Demais Dispéndios Correntes
TOTAL DO DISPENDIO PDG
TOTAL GERAL DOS DISPENDIOS
Disponivel Inicial
Total dos Recursos
Total dos Dispéndios

23

710000 411.517.079
711000 411.517.079
711213 2.422.552
711900 411.517.079
730000 625.362.291
732000 567.814.846
732400 26.143.792
732500 541.670.681
732900 373
733000 57.547.445
733100  57.547.445
799999 1.036.879.370
820000  -3.440.338.860
823000  -3.440.338.560
823900-3.440.338.560

840000 29.249.321
841( 5.641.630
841100 2.472.058
841200 31.305
841300 879.067
841500 1.846.051
841600 314.505
841610 246.220
841690 68.285
841900 98.644
843000 1.768.381
843 20.976
843110 20.976
43280 1.269.076
843290 1.269.076
843 478.329
843340 0
843349 0
843360 220.932
843380 83.717
38a 173.680
844000 14.834
84500 20.173.474
845100 12.147.851
8452( 3.637.409
8a! 4.388.214
846000 922.170
846900 922.170
849000 728.832
849300 178.080
849900 550.752

860000 -3.411.089.539
899999 -3.411.089.539
910000 3.988
929999 1.036.879.370
039999  -3.546.216.117
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Subtotal 959999 4,583.099.475
Valores e Bens 962000 403.434.933
Disponivel Final 970000 2.130

Transferéncias de Recursos

A CAIXAPAR no exercicio de referéncia néo realizmmnvénios, contratos de
repasse, termo de cooperacao, termo de comprorbesocomo transferéncias a titulo
de subvencdes, auxilios ou contribui¢des.

5 GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E
CUSTOS RELACIONADOS

Estrutura de Pessoal da Unidade

Demonstracéo da Forga de Trabalho & Disposicdo danidlade
Jurisdicionada

5.1.1.1 Lotagéo
Quadro A.5.1.1.1 — Forcga de trabalho da UJ — Situép Apurada em 31/12/13

4.4

5.1
5.1.1

Lotacao
Autorizada | Efetiva

Ingressos no
Exercicio

Egressos no
Exercicio

Tipologias dos Cargos

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2)

22

20

1.1. Membros de poder e agentes politicos

1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4)

22

20

1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgao

22

2(

03

01

1.2.2. Servidores de

carreira em

descentralizado

exercicio

1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio

1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgéos e es

eras -

2. Servidores com Contratos Temporarios

3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica

4. Total de Servidores (1+2+3)

22

Fonte: SISRH
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5.1.2

5.1.2.1 Estrutura de Cargos e Func¢des

Qualificacao da Forca de Trabalho

QUADRO A.5.1.2.1 — Detalhamento da Estrutura de Cayjos em Comisséo e
Funcdes Gratificadas da UJ— Situacdo Apurada em 312/13

Gratificadas

Tipologias dos Cargos em Comissédo e das Funcdes

Lotacao

Autorizada

Efetiva

Ingressos
no
Exercicio

Egressos
no
Exercicio

1. Cargos em Comisséo

1.1.Cargos Natureza Especial

1.2.Grupo Direcdo e Assessoramento Superior

1.2.1.

Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo

1.2.2. Servidores de Carreira

Descentralizado

em

Exerc

cio

1.2.3. Servidores de Outros Org&os e Esferas

1.2.4. Sem Vinculo

1.2.5. Aposentados

2. Funcbes Gratificadas

2.1.Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo

21 2

01

2.2.Servidores de Carreira em Exercicio Descentraliza

o

2.3.Servidores de Outros 6rgaos e Esferas

3. Total de Servidores em Cargo e em Func¢éo (1+2)

21

20

03

01

Fonte: SISRH

5.1.2.2 Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurigsdlonada Segundo a

Idade

QUADRO A.5.1.2.2 — Quantidade de Servidores da UJop Faixa Etaria
Situacdo Apurada em 31/12/13

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria

Tipologias do Cargo

Até 30 anos

De 31 a 40
anos

De 41 a 50
anos

De 51 a 60
anos

Acima de
60 anos

1.

Provimento de Cargo Efetivo -

1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos -

1.2. Servidores de Carreira 1

9

7

3

1.3. Servidores com Contratos Temporarios -

2.

Provimento de Cargo em Comissao -

2.1. Cargos de Natureza Especial -

2.2. Grupo Direcao e Assessoramento Supe -

2.3. Funcdes Gratificadas -

3.

Totais (1+2) 1

Fonte: SISRH
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5.1.2.3 Qualificagdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdonada Segundo a
Escolaridade

QUADRO A.5.1.2.3 Quantidade de Servidores da UJ padtivel de Escolaridade
Situacéo Apurada em 31/12/13

Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Tipologias do Cargo

1. Provimento de Cargo Efetivo - - - - - - - -

1.1. Membros de Poder e Agentes Politic{ - - - - - - - - -

1.2. Servidores de Carreira - - - - - 3 15 1 1

1.3. Servidores com Contratos Temporarii - - - - - - - - -

2. Provimento de Cargo em Comisséo - - - - - - - - -

2.1. Cargos de Natureza Especial - - - - - - - - -

2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento - - - - - - -
Superior

2.3. Funcbes Gratificadas - - - - - - - - -

3. Totais (1+2) - - - - - 3 15 1 1

LEGENDA

Nivel de Escolaridade
1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regsdaB - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grad Segundo grau ou técnico; 6 A
Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializacdod-Béaduacao; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/Pds DadésdPhD/Livre Docéncia; 10
N&o Classificada.

Fonte: SISRH
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5.1.3 Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada

Quadro A.5.1.3 - Quadro de custos de pessoal no mieio de referéncia e nos dois anteriores

Despesas Variaveis
Tipologias/ Exercicios VEIEEILES @ - . o Demais D;:eﬁ?:isgssde DECiEbes Total
vantagens Fixas | petribuigses | Gratificagées Adicionais Indenizacdes Sl i Al e Despesas Anteriores JUELEES
e Previdenciarios 4000
Variaveis
Membros de Poder e Agentes Politicos
2013
Exercicios 2012
2011
Servidores de Carreira que ndo Ocupam argo de Provimento em Comisséc
2013 564.143,49 272.787,03 71.367,12 15.535,71 923.833,35
Exercicios 2012 609.838,41 46.452,00 11.370,00 667.660,41
2011 680.435,97 6.452,85 57.251,70 52.404,96 796.545,48
Servidores com Contratos Temporario
2013
Exercicios 2012
2011
Servidores Cedidos com (nus ou em Liceng.
2013
Exercicios 2012
2011
Servidores Ccupantes de Cargs de Natureza Especii
2013
Exercicios 2012
2011
Servidores Ocupantes de argos do Grupo Direcdo e Assessoramento Super
2013 3.357.830,28 241.317,51 32.612,94 3.580,11 3.635.340,84
Exercicios 2012 | 2.498.876,67 214.308,09 62.857,20 15.876,00 2.791.917,60
2011 | 2.546.276,22 245.389,53 46.276,77 9.823,80 1.743,00 | 2.849.509,32
Servidores Ocupantes de Fun¢des Gratificadas
2013 2.317.251,24 4.320.444,00 603.427,50 402.864,57 2.435,76 4.420,80 7.650.843,87
Exercicios 2012 1.958.284,02 3.943.894,17 532.371,00 365.575,14 165.337,11 83.749,02 7.049.210,46
2011 1.793.805,69 3.871.377,39 482.538,51 292.985,19 6.440.706,78

Fonte: SISRH
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5.1.6 Acumulacéo Indevida de Cargos, Funcbes e Empregosiiicos

O quadro dos empregados da CAIXAPAR é compostcepmpregados disponibilizados,
sendo submetidos a politica de gestdo de pesstaselesida pela Controladora. Assim, as
providéncias adotadas para identificar eventuamatacdo remunerada de cargos € feita pela
Controladora mediante o Aditivo Operacional ao @me de Execucdo de Atividades
Operacionais e de Compartilhamento de Estruturaaflio com a CAIXA.

5.1.7 Providéncias Adotadas nos Casos de Acumulacao Indda de Cargos, Funcdes e
Empregos Publicos

Conforme descrito no item 5.1.6, as providénciaa pagularizar a situacédo dos servidores
que acumulem cargos, fungbes ou empregos publieggilarmente sdo adotadas pela
Controladora mediante o Aditivo Operacional ao G de Execucéo de Atividades
Operacionais e de Compartilhamento de Estruturaafio com a CAIXA.

5.1.8 Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos

A CAIXAPAR adota os mesmos indicadores dos quaigtiga a Controladora para tal
gerenciamento, mediante o Aditivo Operacional aonv@nio de Execucdo de Atividades
Operacionais e de Compartilhamento de Estruturaafio com a CAIXA.

5.4 Terceirizacdo de Mao de Obra Empregada e Conttacdo de Estagiarios

A CAIXAPAR ndo possui mdo de obra empregada e atagéio de estagiarios
diretamente. A contratacdo de estagiarios € rekizeela Controladora mediante o Convénio de
Execucéo de Atividades Operacionais e de Compantiémto de Estrutura firmado com a CAIXA.

Também se utiliza de méo de obra terceirizada q#parte das suas atividades por meio
do Convénio de Execucao de Atividades Operaciandis Compartilhamento de Estrutura firmado
com a CAIXA.

6 GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO
6.1 Gestdo da Frota de Veiculos Proprios e Contratadaie Terceiros

A CAIXAPAR nao possui uma frota de veiculos proprie locados de terceiros. A
CAIXAPAR se utiliza dos servicos de transporte depeegados por meio do Convénio de
Execucéo de Atividades Operacionais e de Compantiémto de Estrutura firmado com a CAIXA.

6.2 Gestdo do Patrimbnio Imobiliario

A CAIXAPAR nao possui patriménio imobilidrio prépti A CAIXAPAR utiliza dos
servicos de disponibilizacdo de espaco fisico méstrutura logica, elétrica e telefonica por meio
do Convénio de Execucao de Atividades Operaciandis Compartilhamento de Estrutura firmado
com a CAIXA.

7 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E GESTAO DO
CONHECIMENTO
7.1 Gestao da Tecnologia da Informacéo (TI)

A CAIXAPAR é assistida, nesse quesito, pelo Corvéie Execucdo de Atividades
Operacionais e de Compartilhamento de Estruturb.miadida se justifica pelos principios de
economicidade, eficiéncia, eficacia e efetividade.
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8 GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABIUDADE
AMBIENTAL

8.1 Gestdo Ambiental e Licitagfes Sustentaveis

A CAIXAPAR é assistida, nesse quesito, pelo Corvéie Execucdo de Atividades
Operacionais e de Compartilhamento de Estruturb.miadida se justifica pelos principios de
economicidade, eficiéncia, eficacia e efetividade.

8.2 Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua

A CAIXAPAR é assistida, nesse quesito, pelo Corvéie Execucdo de Atividades
Operacionais e de Compartilhamento de Estruturb.miadida se justifica pelos principios de
economicidade, eficiéncia, eficacia e efetividadelusive em relacdo as politicas adotadas para
estimular o uso racional desses recursos, adereltsmamente aos programas de gestdo de
sustentabilidade.

9. CONFORMIDADES E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E
NORMATIVAS

9.1 Tratamento de Deliberacdes Exaradas em Acorddo doCU
Sem ocorréncias no periodo.
9.2 Tratamento de Recomendagdes do OCI

O relatorio final dos trabalhos realizados pela t@dadoria Geral da Unido — CGU, em
2013, constam no Anexo Il desse documento, contesdpontamentos observados e as agdes da
CAIXAPAR.

9.2.1 Recomendagdes do Orgéo de Controle Interno Atendidano Exercicio

O relatorio final dos trabalhos realizados pela t@dadoria Geral da Unido — CGU, em
2013, constam no Anexo Il desse documento, contesdpontamentos observados e as agdes da
CAIXAPAR.

9.2.2 Recomendagdes do OCI Pendentes de Atendimento aod@ido Exercicio

As recomendacfes pendentes de atendimento no @eede 2013 estdo indicadas no
relatorio final dos trabalhos realizados pela Galattoria Geral da Unido — CGU, em 2013,
constam no Anexo Il desse documento.

9.3 Informacdes Sobre a Atuacdo da Unidade de Auditoriénterna

N&o ha previsdo estatutaria para uma estruturaudgoda interna e esta atividade é
exercida pela Auditoria Geral (AUDIT), por forca deonvénio de Execucdo de Atividades
Operacionais e Compartilhamento de Estrutura fioreadre a CAIXAPAR e a CAIXA.

O relatdrio final dos trabalhos realizados pelaifardh Interna da Controladora, em 2013,
constam no Anexo lll desse documento.

9.4 Declaragao de Bens e Rendas Estabelecida na LeBn?30/93

A CAIXAPAR néo possui quadro proprio de empregadesdo sua equipe composta por
empregados disponibilizados pela sua Controlagmmameio do Aditivo Operacional ao Convénio
de Execucao de Atividades Operacionais e de Coilipgamniento de Estrutura. Dessa maneira, 0s
empregados disponibilizados a CAIXAPAR cumpremlaggacdes estabelecidas pela Lei n°® 8.370
por meio do preenchimento do formulario eletronit® autorizacdo de acesso a Declaracédo de
Ajuste Anual do Imposto de Renda de Pessoa Fisica.

29



CAIXA

PARTICIPACOES

10. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

A CAIXAPAR nédo possui relacionamento direto com Ipido N&o obstante, as

informacgdes sobre os dados de governancga da engéesdivulgados por meio dos canais da sua

Controladora, de acordo com o Convénio de ExecutdoAtividades Operacionais e de
Compartilhamento de Estrutura, dentre os quais@da internet_(www.caixa.gov.br).

11  INFORMAGOES CONTABEIS

114 Demonstracfes Contabeis e Notas Explicativagigidas Pela Lei N° 6.404/1976
As Demonstracdes Contabeis da CAIXAPAR e as Notgfidativas encontram-se no

Anexo IV

11.5 Composicao Acionaria das Empresas Estatais

11.5.1 Composicao Acionaria do Capital Social conavestida

A CAIXAPAR é uma empresa holding constituida sofoana de sociedade andnima
fechada, subsidiaria integral da Caixa EconOmicalefa, que, consequentemente possui

participacdo de 100% no Capital Social da empresa.

11.5.2 Composic¢éo Acionéaria da UJ como Investidora

QUADRO A.11.5.2 - INVESTIMENTOS PERMANENTES EM OUTRAS SOCIEDADES

UJ COMO INVESTIDORA - POSICAO EM 31/12/2013
Denominagdo Investidora | Caixa Participacées Sociedade Andnima
Acdes Ordinarias (% de participacao)
Empresa Investida 31/12/2013 | 31/12/2012 | 31/12/2011
CAIXA Seguros Holding S.A. 48,21 48,21 48,21
Companhia Brasileira de Securitizagdo S.A. - CIBRAEC 9,09 9,09 9,09
Tecnologia Bancaria S.A. - Tecbhan 5,95 5,95 5,95
Cielo S.A. 1,14 1,14 1,14
Banco Panamericano S.A. 49,00 49,00 49,00
Elo Servigos S.A. 0,0050 0,0050 0,0050
CPM Braxis Capgemini S/A 24,19% 24,19% -
Crescer Servicos de Orientacdo a Empreendedores S.A 49,00 49,00 -
Habitar Negécios e Servigos S.A. (M.R.0.S.P.E Empgadimentos e
o 5,00 5,00 -
Participacbes S.A.)
BRANES Negécios e Servigos S.A. (M.G.H.S.P.E Empradimentos e
o 2,00 2,00 -
Participacbes S.A.)
Acdes Preferenciais (% de participacdo)
Empresa Investida 31/12/2013 31/12/2012  31/12/2011
Banco Panamericano S.A. 22,60 22,60 22,60
Elo Servigos S.A. 66,6385 66,6385 66,6385

A titulo de melhor entendimento da composi¢cédo atiannas empresas investidas da carteira da
CAIXAPAR, apresentamos os 3 quadros abaixo, refesesos anos de 2011 a 2013:
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PARTICIPACOES DA CAIXAPAR - DEZEMBRO/2011
EMPRESAS Quantidade de Quantidade de Quantidade Tipo de Titulos Participacédo
Acdes ON Acbes PN de QUOTAS no Capital
ON * PN Social Total
Caixa Seguros Holding S/A 2.286.862 48,219 - 48,21%
CSP Participagdes Ltda 0 0,00%
Cia Brasileira de Securitizagdo S/A
- CIBRASEC 6.000 9,09% - 9,09%
Tecnologia Bancaria S/A -
TECBAN 223.402.733 5,95% - 5,95%
CIELO S/A 7.475.760 1,14% - 1,14%
Banco Panamericano S/A 143.307.054 54.802.722 08%,0 22,60% 36,56%
Elo Servicos S/A 62.779 837.031.629 0,0050% 66,6385% 33,33%
* Ac6es ON com direito a voto.
Fonte: CAIXAPAR
PARTICIPACOES DA CAIXAPAR - DEZEMBRO/2012
EMPRESAS Quantidade de Quantidade de Quantidade de Tipo de Titulos Participacao
Acbes ON Acbes PN QUOTAS no Capital
ON * PN Social Total
Caixa Seguros Holding S/A 2.286.862 48,21% - 48,21%
CSP Participac@es Ltda. 0 0,00%
Cia Brasileira de Securitizagéo S/A -
CIBRASEC 6.000 9,09% - 9,09%
Tecnologia Bancaria S/A - TECBAN 223.402.733 596 - 5,95%
CIELO S/A 7.475.760 1,14% - 1,14%
Banco Panamericano S/A 143.307.054 54.802.722 8%,0 22,60% 37,00%
Elo Servicos S/A 62.779 837.031.629 0,0050% 66,6385% 33,34%
CPM Braxis Capgemini S/A 61.423.001 24,19% - 22,00%
Crescer Servigos de Orientagéo a 4.900 49,00% B 49,00%
Empreendedores S.A.
Habitar Neg6cios e Servigos S/A
(M.R.O.S.P.E Empreendimentos e 25 5,00% - 5,00%
Participacdes S/A)**
BRANES Negdcios e Servigos S/A
(M.G.H.S.P.E Empreendimentos e 2.200.010 2,00% - 2,00%
Participagdes S/A)**

* Agdes ON com direito a voto.

** Empresas ainda ndo operacionais.

DETALHAMENTO DAS PARTICIPAGOES S.P.E

Habitar Negdcios e Servicos S/A

SIA)

(M.R.O.S.P.E Empreendimentos e Participacdes

95% FIP Amsterdam
5% CAIXAPAR

Composicéo do Fundo de Investimento em Particigacoe
FIP Amsterdam:
CAIXAPAR - 47,35%
FUNCEF - 25%
GULF - 27,65

BRANES Negdcios e Servicos S/A

47% FIP Veneza

Composicéo do Fundo de Investimento em Particigacde

Fonte: CAIXAPAR
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PARTICIPACOES DA CAIXAPAR - DEZEMBRO/2013
EMPRESAS Quantidade de Quantidade de | Quantidade de Tipo de Titulos Participacéo
Acbes ON Acdes PN QUOTAS no Capital
ON * PN Social Total
Caixa Seguros Holding S/A 2.239.226 48,219 - 48,21%
CSP Participag6es Ltda. (1) 34.245.712 48,21%
Cia Brasileira de Securitizagéo S/A -
CIBRASEC 6.000 9,09% - 9,09%
Tecnologia Bancaria S/A - TECBAN 223.402.733 596 - 5,95%
CIELO S/A (2) 8.970.912 1,14% - 1,14%
Banco Panamericano S/A 143.307.054 54.802.722 8%,0 22,60% 37,00%
Elo Servigcos S/A 62.779 837.031.629 0,0050P% 66,6385% 33,34%
CPM Braxis Capgemini S/A (3) 63.764.545 24,19% - 22,05%
Crescer Servigos de Orientagéo a )
Empreendedores S.A. (4) 17.640.000 49,00% 49,00%
Habitar Neg6cios e Servigos S/A
(M.R.O.S.P.E Empreendimentos e 25 5,00% - 5,00%
Participacdes S/A)**
BRANES Negdcios e Servigos S/A
(M.G.H.S.P.E Empreendimentos e 2.200.010 2,00% - 2,00%
Participacdes S/A)

* Agdes ON com direito a voto.
** Empresas ainda ndo operacionais.

(1) Incorporacéo da parcela cindida da Caixa Segdoiding S.A. com a criagdo da CSP Participac@mitada.

(2) Converséo da reserva de lucros em novas ati8gthuidas proporcionalmente entre os sécios.

(3) Aquisicéo de novas acOes para manutengao dergierl de participagdo a partir da entrada da BbGuadro de sdcios.
(4) Subscricédo de novas agbes como plano de ddgenento da companhia.

DETALHAMENTO DAS PARTICIPAGOES S.P.E

Habitar Negdcios e Servigcos S/A

(M.R.O.S.P.E Empreendimentos e Participacdes

SIA)

95% FIP Amsterdam
5% CAIXAPAR

Composicéo do Fundo de Investimento em Particigacoe
FIP Amsterdam:
CAIXAPAR - 47,35%
FUNCEF - 25%
GULF - 27,65

BRANES Negdcios e Servigos S/A

(M.G.H.S.P.E Empreendimentos e Participacbe

SIA)

47% FIP Veneza
51% IBM
2% CAIXAPAR

Composicéo do Fundo de Investimento em Particigacoe
FIP Veneza:
CAIXAPAR - 75%
FUNCEF - 25%

Participacdo total direta + indireta da CAIXAPAR

M.R.O.S.P.E. + FIP AMSTERDAM

49,98%

M.G.H.S.P.E. + FIP VENEZA

37,25%

Fonte: CAIXAPAR
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11.6 Relatoério de Auditoria Independente

Relatorio dos auditores independentes
sobre as demonstracoes contabeis

Aos Administradores e Acionistas
Caixa Participacoes S.A. — CAIXAPAR

Examinamos as demonstragoes contabeis da Caixa ParticipacGes S.A. — CAIXAPAR (“Companhia”) que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas demonstrag¢ées do
resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e as demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracio sobre as demonstrac¢oes contabeis

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacdo dessas
demonstracoes contabeis de acordo com as praticas contibeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes contibeis com base em
nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e executada com o
objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracoes contabeis estao livres de distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execucio de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a respeito dos
valores e das divulgacoes apresentados nas demonstracées contabeis. Os procedimentos selecionados
dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distor¢ao relevante nas
demonstracoes contabeis, independentemente se causada por fraude ou por erro. Nessa avaliacao de riscos, o
auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracao e adequada apresentacio das
demonstracoes contabeis da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados
nas circunstancias, mas nao para expressar uma opiniao sobre a eficacia desses controles internos da
Companhia. Uma auditoria inclui também a avaliacdo da adequacao das praticas contébeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracdo, bem como a avaliacdo da apresenta¢ido das
demonstracées contabeis tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Opinidao
Em nossa opinido, as demonstrac¢oes contabeis anteriormente referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Caixa Participacoes S.A. — CAIXAPAR em

31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Outros assuntos — demonstracao do valor adicionado

Examinamos também a demonstracao do valor adicionado (DVA), referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2013, preparada sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, cuja apresentacao
esta sendo efetuada de forma voluntaria pela Companhia. Essa demonstracao foi submetida aos mesmos
procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, esta adequadamente apresentada,
em todos os seus aspectos relevantes, em relacdo as demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.

Brasilia, 16 de maio de 2014

PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes

CRC 25P000160/0-5 “F” DF

Geovani da Silveira Fagunde

Contador CRC 1iMG051926/0-0 “S” DF
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ANEXO |

PROGRAMA DE REMUNERACAO VARIAVEL ANUAL DE DIRIGENTE S 2013
CAIXAPAR

Art. 1° O objetivo deste Programa é reconhecenéiemamente o desempenho dos dirigentes, de modo a
garantir a implementacao da estratégia corporativalcance de resultados na empresa.

81°. O programa de RVA ndo esta sujeito a ResolugidConselho de Coordenagdo e Controle das
Empresas Estatais — CCE n° 10, de 30 de maio ded,98rtanto, ndo concorre a PLR dos empregados no
limite de 25% dos dividendos.

§2°. O presente instrumento ndo substitui ou camgea a remuneracédo devida a qualquer dirigente.
Art. 2° S&o chamados participantes, neste instrtanes Dirigentes Estatutarios.

Paragrafo Unico. O programa néo se aplica aos nuntlar Conselho de Administragéo, Conselho Fiscal ou
Comités.

Art. 3° Podem participar deste programa os dirgertivos e os desligados que tenham trabalhado na
Empresa, efetivamente, por um periodo igual oursupe 30 (trinta) dias, no exercicio de 2013.

Art. 4° A habilitacdo dos Dirigentes, ao recebimeda remuneracdo, ocorrerd desde que o desempenho
atinja, no minimo, 80% dos indicadores meta.

Art. 5° Para efeito deste programa, o montante m@udestinado ao pagamento da PLR ao conjunto dos
dirigentes sera fixado em um milésimo do lucro itigudo exercicio ou 3 honorarios mensal de cada
dirigente, prevalecendo o que for menor.

Paragrafo Unico. Na hipétese de substituicdo dégd®ites, o pagamento proporcional de remuneracao
variavel a ambos ndo poderd ultrapassar o limitdmuaautorizado para o respectivo cargo.

Art. 6° O valor de remuneracdo a ser pago seradpwom base no percentual de atingimento das metas
estabelecidas para a CAIXAPAR.

PESO DO
INDICADOR SOBRE
INDICADORES INDICE METRICA META PESO O LIMITE MAX. DE
PAGAMENTO
IRPL CAIXA - Indice de - .
i ; - L Liquido do E /
Rentabilidade do Patrimonio Liquido (Lucro Alq}“ q 9 xereiclo 25,54%| 25%
. Partomonio Liquido)
Médio (quanto > melhor)
(Resultado da Intermediacéo financeira
IEO CAIXA - Indice de Eficiéncia + Receita de prestacdo de senigos) / 59,22%|  25%
Operacional - (quanto < melhor) (Despesa de Pessoal + Outras
CORPORATIVOS Despesas Adminsitrfativas) 70%
. (Somatério das receitas de prestagdo
IC CAIXA - Indice de Cobertura - . . ]
ncice de L-obertura de senicos e tarifas bancarias /| 105,91%| 25%
(quanto > melhor)
Despesas de Pessoal)
IRPL CAIXAPAR - Indice de (Lucro Liquido do Exercicio /
Rentabilidade do Patrimonio Liquido Aq. - 13,56% 25%
P Partomonio Liquido)
Médio (quanto > melhor)
AVALIAGAO PELO CA AVALIACOES PARA CADA DIRIGENTE 10%
DESEMPENHO ESPECIFICO
DO DIREOR GERAL E RESULTADO LIQUIDO DAS PARTICIPADAS 10%
DIRETORES EXECUTIVOS
DESEMPNHO INDIVIDUAL
DIRETOR GERAL E AVALIAGAO DOS DIRETORES PELO GESTOR SUPERVIDOR 10%
DIRETORES EXECUTIVOS

Para efeito de apuracdo dos objetivos corporats@s calculado o percentual de realizacdo de wada
das metas, dentro do bloco, permitindo-se a comagéosentre os resultados apurados.
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O resultado liquido das participadas sera decammindice apurado entre a soma dos resultadesaegs
de cada uma das empresas, em relacdo a soma dbades realizados, podendo haver segregacdo de
participadas por diretoria.

§ 1°. Serdo adotados os seguintes critérios padagfio das metas:

Percentual de atingimento da metal Pagamento airatadespectivo indicador.

>100% 100%

100% > X> 99% 99%

99% > X> 98% 98%

98% > X> 97% 97%

97% > X> 96% 96%

96% > X> 95% 95%

95% > X> 90% 75%

90% > X> 80% 50%
80% > X -

§2°. A partir da tabela acima, sera feito o seguatculo:
PLR =) (Pagamento i x Peso i) x limite maximo
Onde:

> denota o somatério;
“I” — denota o respectivo indicador;

Pagamento “i" — se refere ao pagamento da remuietelado ao percentual de alcance da metadkfini
para o respectivo indicador;

Peso “i” — denota o peso do indicador no programa;
Limite méaximo — é fixado em percentual do lucraliép do exercicio ou em numero de honorarios.

Art. 7° O montante da remuneracao apurado paralRisigente serd pago da seguinte maneira:
I.  60% no primeiro exercicio seguinte ao alcance dgasn
Il. 20% no segundo exercicio seguinte ao alcance das;me
Ill. 10% no terceiro exercicio seguinte ao alcance daasn
IV. 10% no quarto exercicio seguinte ao alcance dassmet

81°. As parcelas mencionadas nos incisos Il a IVodput” deste artigo serdo reajustadas pelo IPGA d
exercicio.

§2°. Caso haja prejuizo ou reducao significativdudeo liquido do exercicio, as parcelas remardsse
ndo pagas até o encerramento de cada um dos @®reeguintes ao alcance das metas, serdo
proporcionalmente revertidas.

83°. A reversdo proporcional, a que se refere égpafo anterior, ndo se aplica a primeira parcel&o.
84°, Entende-se como reducdo significativa do Iligrado do exercicio a que superar 20%.

Art. 8°. O efetivo pagamento da remuneracéo ficadioionado a disponibilidade financeira da empresa,
mantendo inalterado o direito do recebimento e sevetlada a contratacdo de empréstimo para seu
pagamento.

Art. 9°. Os sistemas de avaliacdo de Desempenhocbmo todos os indicadores previstos neste Pr@ram
e as Demonstracoes Financeiras da CAIXA e da CAKRRBA0 validados e auditados por Auditorias
internas e externas.
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Art. 10. Os indicadores descritos no Art. 6° sabtns com base no cenario macroeconémico e no
direcionamento empresarial e estdo adequados anssRile Dispéndios, Negdcios e Econdmico-Financeiro
com vistas a alcancar a Visdo da CAIXA de “Estarecos trés maiores Bancos Brasileiros até 2022,
mantendo a liderangca como Agente de Politicas ¢adilie a sua Missdo de “Atuar na promogdo da
cidadania e do desenvolvimento sustentavel do &ai®) instituicao financeira, agente de politicaklipas

e parceira estratégica do Estado Brasileiro”.

Art. 11. O presente regulamento entrard em vigopastir de sua aprovagdo, pelo Conselho de
Administracao, pelo Ministério da Fazenda e Mimistélo Planejamento, Orcamento e Gestao/DEST, com
validade até o pagamento integral da remuneracéo.
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ANEXO I
Descritivos dos Apontamentos do Orgéo de Controlexterno — CGU.

Relatdério de Auditoria Anual de Contas

CAIXA PARTICIPACOES S.A.
2013

Achados da Auditoria — n® 201306005

1. GESTAO OPERACIONAL
1.1 AVALIACAO DOS RESULTADOS
1.1.1. EFETIVIDADE DOS RESULTADOS OPERACIONAIS

1.1.1.1. CONSTATACAO - 01

A CAIXAPAR néo divulga, de forma sistemética e cruada, as informagfes adicionais que
nao tenham sido apresentadas nas demonstracdes @dis, mas que sejam relevantes para
sua compreensao.

Recomendacao 01

Recomendamos que a CAIXAPAR revise a Nota Explieasiobre Investimentos (6.a), a fim de
apresentar informacdes mais detalhadas e de fonmada, com a Demonstracdo de Resultados,
conforme estabelece o Pronunciamento CPC 26.

ACAO: Proceder junto & SUCON/GECTC a revisdo e a adéqudgs Notas Explicativas sobre
Investimentos (6.a), buscando apresentar as infdresamais detalhadas com o cruzamento com a
Demonstracbes de Resultados — DRE. Na ocasido daidoe elaboraremos uma ATA
contemplando o assunto abordado para que a SUCQAahdg da elaboracdo das Notas
Explicativas, atente para a recomendacgao da CGU.

Recomendacgéao Atendida pela CAIXAPAR em 2013

Recomendagéo 02

Recomendamos que a CAIXAPAR se certifique de gqee psoblema (falta de conexao das notas
explicativas com as demonstracdes contabeis) n&wraocnas demais notas anexas as
demonstracgoes.

ACAO: Quando da elaboracéo do préximo Balanco AnualiXBPAR, proceder & anélise mais
criteriosa das Notas Explicativas e das suas mefe&® aos dados contidos na DRE, baseando-se na
ATA da reunido realizada quando do Plano de Acéa gi@nder a Recomendacéao 01.

Recomendacao Atendida pela CAIXAPAR em 2013
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1.1.1.2. CONSTATACAO - 02

Auséncia no Manual XP 108 - Politica de Investimente Governanca em Participacdes
Societérias, de explicitacdo clara de exigéncia dausca constante de novas e potenciais
sinergias com as participacdes adquiridas.

Recomendagéo 01

Recomenda-se que a CAIXAPAR apresente de maneaira do Manual XP 108 - Politica de
Investimento e Governanca em Participacdes Soistar pratica da busca constante e sistematica
de novas sinergias, onde elas foram identificadasiongo do periodo de compartilhamento de
controle na empresa participada.

ACAO: Revisar o Manual Normativo XP 108 — Politica deebtimento e Governanca em
ParticipacBes Societarias de forma a obter metgdoltefinida para pratica constante e sistematica
de sinergias, quando for o caso, ao longo do perdedcompartilihamento de controle na empresa
participada.

Recomendacdo em fase final de atendimento. Sexié&zéido no exercicio de 2014.

Recomendacao 02

Recomenda-se que a CAIXAPAR insira no manual aadpra descricdo das préaticas operacionais
relativas a politica sugerida na recomendacaodikiderando entre outros topicos a frequéncia das
andlises de sinergia, os critérios de relevancia paescolha das participacbes para a andlise,
equipes e unidades responsaveis, escopo da agi@lissnsiderando a relacdo custo/beneficios da
pratica de andlise em situagéo especifica.

ACAO: Inserir no XP 108 - Politica de Investimento e manca em Participacdes Societarias

descricao das praticas operacionais relativas iiqgaosugerida na recomendacao 01, considerando
entre outros topicos a frequéncia das analisesnéegg, os critérios de relevancia para a escolha
das participacbes para a andlise, equipes e usideElponsaveis, escopo da analise etc,
considerando a relacéo custo/beneficios da prdéi@nalise em situacao especifica.

Recomendacdo em fase final de atendimento. Sexié&zéido no exercicio de 2014.

1.1.1.3. RESULTADOS DA MISSAO INSTITUCIONAL
1.1.1.4. CONSTATACAO - 03

Insuficiéncia de indicadores apresentados no Relaié de Gestao

Recomendagéo 01
Adocado de indicadores que transmitam o resultadge$#do de acordo com a economicidade,
eficacia, eficiéncia e efetividade e que sejans@eCAIXAPAR e a CAIXA, como controladora.

ACAO: Revisdo dos indicadores de avaliagio dos ressltadogestdo, levando em conta a
economicidade, eficacia, eficiéncia e efetividade gtendam ao critério de mensuracao e avaliacdo
para a CAIXAPAR e sua Controladora.

Recomendacao Atendida pela CAIXAPAR em 2013
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1.1.2.1. CONSTATACAO — 04

Auséncia de discriminacdo da metodologia (métrica)tilizada para o célculo dos indices das
participacdes no Relatério de Desempenho das Paipacdes Acionarias da CAIXAPAR
Recomendacao 01

Recomendamos que a CAIXAPAR informe a métrica diadadicador publicado no Relatério de
Desempenho das Participacfes ou em outro que aeshiastitui-lo e inclua observag¢des quando o
indicador for calculado de maneira distinta.

ACAO: Adotar no Relatério de Desempenho das Particigagmonarias da CAIXAPAR 0s
seguintes critérios para divulgacdo de indiceslieadlores:

a) Origem da informacgéo utilizada;

b) Metodologia aplicada;

¢) Resultados encontrados; e

d) Andlise técnica dos resultados encontrados.

Adotar metodologia unificada para calculo dos ieslie indicadores das participacdes, de forma a
gerar uma unificagdo na compreensao e analiseedoados obtidos.

Recomendacgéao Atendida pela CAIXAPAR em 2013

2 CONTROLES DA GESTAO
2.1 CONTROLES INTERNOS
2.1.1 AVALIACAO DOS CONTROLES INTERNOS

2.1.1.1 CONSTATACAO

Erros no arquivo de monitoramento das participacdesocietarias da CAIXAPAR

Recomendagéo 01

Que a CAIXAPAR implante sistema gerencial autonaaliz para controle das informacfes
contabeis e gerenciais das empresas em que detéoippades acionarias para maior seguranca
das informacdes e confiabilidade dos dados.

ACAO: Proceder a intensificacédo de demanda junto aaladtra para desenvolver e implementar

a ferramenta gerencial Painel de Controle na CAIXRP Caso esta acdo incorra em prazos

superiores a expectativa da CAIXAPAR, devera sesgectado no mercado opcao externa a
Controladora para desenvolvimento e implantacgolataforma tecnoldgica que atenda a demanda
do corpo diretivo da CAIXAPAR e consequentementdaocecomendacao da CGU.

Recomendacdao Atendida em 2013 pela Controladonelagéo a implementacédo da ferramenta na
CAIXAPAR, bem como captura automatica dos dado8aanco de empresa para producdo dos
indicadores de gestdo. A fase atual encontra-sensercdo dos dados das Participadas para
acompanhamento dos indicadores especificos decoaplesa e segmento. Previsdo para 2014.
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ANEXO IlI

PA Auditoria Regional Matriz/DF 0531/14 #20
Brasilia/DF, 08 MAI 14.

A
CAIXAPAR — Caixa Participacdes S/A

Assunto: Auditoria Contabil
Ref. : Servico CXPAR 141-001

Senhores Diretores

1 Realizamos trabalho de auditoria, no periodo5IMAR a 11 ABR 14, com o objetivo de avaliar a
consisténcia das Demonstracbes Contabeis dessasampelativas ao exercicio de 2013, em
cumprimento ao previsto no Plano Anual de Atividade Auditoria Interna (PAINT).

2 Nossos exames foram conduzidos de acordo cororass e técnicas usuais de auditoria e foram
considerados, no planejamento do trabalho, ovsst@peracionais e contdbeis, a materialidade e a
relevancia dos saldos apresentados nos balancepesiddo e o volume das transacoes.

3 Examinamos os balancetes do periodo de JAN a I¥:-0 Balanco Patrimonial levantado em 31
DEZ 13 e as respectivas Demonstracfes do ResultedoFluxos de Caixa, das Mutacdes do
Patrimdnio Liquido e Notas Explicativas, elaborasials a responsabilidade da administragéo.

4 O escopo do trabalho abrangeu os seguintesstitoltbeis:
- AplicagBes em Operacdes Compromissadas;
- Titulos de Renda Fixa;
- Titulos de Renda Variavel;
- Participaces em Coligadas e Controladas;
- Contas a Pagar/Convénio Atividade Operacional;
- Reservas de Lucros.

5 A Auditoria Interna da CAIXA ndo tem acesso aosuinentos que dao suporte as demonstracdes
contabeis das empresas investidas da CAIXAPAR,ers exime da responsabilidade de emitir
julgamento sobre tais demonstracoes.

6 Em nossa opinido, as demonstragfes contabeidldAAR apresentam adequadamente a posicao
patrimonial e financeira da empresa em 31 DEZ fiBseus aspectos mais relevantes.

E 0 nosso parecer.

Sergio dos Anjos Jose Ivo Viela Gongalves
Auditor Junior Auditor Pleno

Auditoria Regional Matriz/DF Auditoria Regional Goia/GO
Geraldo Ferreira dos Santos Hareowaldo Vieira
Auditor Pleno Auditor Sénior

Auditoria Regional Belo Horizonte/MG Auditoria Regial Matriz/DF
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RA Regional Matriz/DF 0299/13 #20

A

Brasilia, 08 OUT 13

Diretoria Executiva de Participacdes Existentes
Clc Diretoria Geral

Assunto : Governanca, Gestdo e Monitoramento ddigiPacdes Societarias.

Ref.

: Trabalho de Auditoria TESOU 133 (DIPAR) 100

Senhor Diretor

1

2.1

3.1

3.2

3.2.1

O presente trabalho, realizado no periodo delWll al 30 SET 13, teve como objetivo
avaliar a eficiéncia e eficacia da gestdo do psmedos mecanismos de controle e dos
riscos envolvidos na manutencdo das participagiastarias pela Caixa Participacdes S.A.
(CAIXAPAR), considerando as politicas e diretrizés empresa, e alinhamento com a
politica de participagdes societérias da CAIXAlegslagéo aplicavel.

O escopo do trabalho, com abrangéncia de 01 JANa 29 SET 13, contemplou a
governanca, a gestdo e o monitoramento das segupddicipacdes societarias da
CAIXAPAR:

- Banco PanAmericano S.A,;

- Branes Negadcios e Servicos S.A. (M.G.H.S.P.E. feemdimentos e Participacdes S.A.);
- Caixa Seguroblolding S.A,;

- Crescer Servicos de Orientacdo a Empreendimé&ngas

Conduzidos de acordo com as normas de auditosisexames foram executados com
técnicas usuais de auditoria e compreenderam ardisumental, conferéncia de dados e
informacdes, entrevistas, observacéao direta ermoaddo de informacdes.

CONTEXTUALIZACAO

A CAIXAPAR é o braco estratégico da CAIXA nosgdcios relativos as participacdes
societarias de longo prazo, e tem como uma dagipais atividades a prospeccdo e
aquisicdo de novas participacdes ligadas as atigglaomplementares e similares dos
negoécios de sua Controladora e a gestdo das padias societarias de sua carteira.

O planejamento estratégico da CAIXAPAR estéeride no planejamento de sua
Controladora, pois a CAIXA desenvolveu e consolidouplano do conglomerado
considerando que a subsidiaria tem por foco a es§made sua atua¢do no mercado por meio
do crescimento por complementaridade e similaridade

O crescimento por complementaridade consistavancar em nichos de negdécios nos quais
a CAIXA necessita melhorar a sua atuacao com autstagde mercado, o0 crescimento por
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3.3

3.3.1

3.4

3.5

3.6

3.6.1

3.7

3.8

3.9

similaridade representa a busca de expansdo erosnjahexplorados, porém, de grande
concorréncia.

Consta no Relatorio da Administracao, exerca?2, elaborado pela CAIXAPAR que a
sua carteira de participagdes societarias é compesas empresas coligadas Caixa Seguros
Holding S.A., Cibrasec — Companhia Brasileira de Secagfip, Elo Servicos, Caixa
Crescer — Servicos de Orientagcdo a EmpreendedBeggemini Brasil, Branes S.A. e a
Habitar S.A., sobre as quais exerce influénciaifigiiva; e pelo Banco PanAmericano
S.A., no qual possui controle conjunto com o BaB€& Pactual.

O total de investimentos nessas empresasle®DEZ 12 era de R$ 3,42 bilhdes, o que
significa um aumento de 64% nos investimentos empavacdo aos valores de 2011, que
totalizaram R$ 2,08 bilhdes.

As participacdes nas empresas Cielo S.A. eaheeb Tecnologia Bancaria S.A. foram
classificadas contabilmente em instrumentos finaosea partir de DEZ/10 e somaram em
31 DEZ 12 o total de R$ 458 milhdes em valor decam.

No Relatério da Gestéo, exercicio de 2012,ramdzado ao Tribunal de Contas da Unido, a
CAIXAPAR informou que, considerando sua natureza, indicadores que melhor
expressam sua performance sao os patrimoniaigesdiados, calculados pela expectativa
e capacidade no seu atingimento.

Para o seu adequado funcionamento, a CAIXAPAHzaise do Convénio de
Compartilhamento de Estrutura firmado com sua @tadora, o qual estabelece a forma de
compartilhamento operacional das areas da CAIXA, ¢camo: contabilidade, auditoria,
orcamento, infraestrutura, juridico, tecnologiaicf@rmacdo, dentre outras; necessarias a
manutencao do funcionamento da subsidiaria.

Adicionalmente, as atividades a serem exdastpelas referidas areas estao discriminadas
em Termos Aditivos Operacionais ao referido Conwéni

A CAIXAPAR adota as seguintes praticas paradeqaado exercicio da governanca,
monitoramento e controle das suas participacdestades:

- efetiva indicacéo dos representantes nas patiogs;

- acompanhamento das diretrizes propostas nadatiéi Participacées quanto a atuagdo dos
representantes nas participacdes estratégicas;

- suporte aos seus representantes nos ConselAabrdeistracdo e Fiscal e Comités.

Além de prestar apoio técnico e assessoramadoimada de decisdes no exercicio da gestao
das suas participacdes societarias, a CAIXAPAR pini@ as participacdes societarias de
propriedade da CAIXA, conforme respaldado pelo TeAditivo Operacional ao Convénio
de Execucao de Atividades Operacionais e de Coitaariento de Estrutura.

A estrutura organizacional da CAIXAPAR é forraguklas seguintes diretorias: Diretoria

Geral (DIGER), Diretoria Executiva de Novas Aquiss (DINOV) e Diretoria Executiva
de Participacdes Existentes (DIPAR).
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3.9.1 Conforme o normativo XP 10& — Modelagem Organizacional, a DIPAR é responsavel

3.10

4.1

4.2

4.3

4.3.1

4.3.2

5.1

5.2

5.2.1

pelas seguintes macroatividades:

- fornecer informacdes gerenciais sobre os resagtachegocios detidos pela CAIXAPAR;

- gerir as participacdes por meio dos Acordos, 2bod e Estatutos;

- avaliar os aspectos estratégicos das particigacoe

- desenvolver indicadores de performance que memsardesempenho das participacoes;

- monitorar e avaliar o desempenho das participacoe

- propor diretrizes, subsidiar e coordenar a awalgs representantes nos Conselhos, nos
Comités e nas Diretorias das Participagoes;

- acompanhar os projetos e a¢des inerentes asipaches;

- acompanhar as deliberacdes dos Conselhos, Canitésembléias.

Os resultados dos testes de auditoria apbcadm apresentados a seguir em ordem
decrescente de criticidade.

AMBIENTE DE CONTROLE
Criticidade: Alta

Em resposta ao questionamento efetuado poResgianal de Auditoria acerca da existéncia
de indicadores de desempenho para avaliacdo poofdsios empregados da CAIXAPAR,
a SN de Gestdo de Pessoas Desempenho e Capad&g¢B&EC) informou que o0s
empregados disponibilizados pela CAIXA sdo empregaativos, possuindo 0os mesmos
direitos e deveres dos demais empregados ativ@AB&A e que, sob o aspecto funcional,
a avaliacao de multiplas fontes se aplica aos eyads da subsidiaria CAIXAPAR.

Recomendacdes

Celebrar Termo Aditivo com a SUDEC estabeldoeas atividades necessarias para
implementar a Avaliagdo de Pessoas por Mdltiplastdsoque se aplica aos empregados
disponibilizados pela CAIXA a CAIXAPAR.

Elaborar normativo que contemple as rotinas @rocedimentos operacionais executados
pela subsidiéria para o fiel cumprimento das olgiga previstas nas clausulas do Termo
Aditivo.

GERENCIAMENTO DOS RISCOS

Criticidade: Alta

Solicitamos esclarecimentos a SN do Contendi®E'EN) sobre o pedido consignado na
Acédo Popular de Perdas e Danos ajuizada em 20&ltequ como polo passivo o Banco
Panamericano S.A., o risco juridico do processe leasive recomendacao de provisdo para

essa acgao.

A SUTEN informou-nos que, para fins de préwijso pedido foi classificado como risco
“possivel”, visto que ndo ha como estimar o redoltda demanda por auséncia de casos

43



CAIXA

PARTICIPACOES

5.3

5.4

5.5

5.5.1

5.5.2

5.5.3

5.5.4

5.5.5

6.1

6.2

6.2.1

6.3

similares e que esse processo nao constou na gwaeasCAIXAPAR por ser caracterizado
por esse tipo de risco.

O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CP@eRrmina que quando se tratar de risco
possivel é necessario consignar, por meio de netgdicativas, 0 processo nas
Demonstracfes Contabeis, diante disso analisanBaamco Patrimonial, exercicio 2012,
da CAIXAPAR e verificamos que n&o consta nas nefguicativas nenhuma referéncia ao
processo que trata dessa Acao Popular de Perdasos.D

Ressaltamos que a GN Risco Operacional (GEROMelatério de Avaliacdo dos Riscos
Operacionais na CAIXAPAR 005/2013, de 7 MAI 13jesatiou a necessidade de um estudo
especifico sobre os riscos decorrentes de acd@sajgsdenvolvendo as participacdes, no
tocando as reais possibilidades de impactos na BRRR e na CAIXA, haja vista a
auséncia de detalhes nos registros do SIJUR, @@ueromete sobremaneira a realizacéo
de inferéncias confiaveis.

Recomendacdes

Solicitar a SUTEN informagBes sobre todasag8es em que a CAIXAPAR e suas
participadas sejam partes, juntamente com o rigédigo de cada acao.

Encaminhar as informacdes disponibilizadda B& TEN a SN Contabilidade e Tributos
(SUCON) para que sejam reconhecidas nas Demonssr&gintabeis da CAIXAPAR.

Aditar o Termo Aditivo firmado com a SUTENntemplando as atividades necessarias para
o efetivo controle das acdes judiciais em que aX2®IAR e suas participadas sejam partes.

Aditar o Termo Aditivo celebrado com a SUC@Nabelecendo as atividades necessarias
para que as acodes judiciais da CAIXAPAR e das qypstilas sejam reconhecidas no
Balanco Patrimonial da subsidiaria.

Elaborar normativo contemplando as rotinass eprocedimentos relativos as atividades
técnico operacionais desenvolvidas pela SUTEN & $EICON.

ATIVIDADE DE CONTROLE
Criticidade: Alta

Verificamos que os procedimentos relativosti&gdades técnico operacionais estabelecidas
nos Termos Aditivos ao Convénio de CompartilhameitdoEstrutura celebrados entre a

CAIXAPAR e as unidades gestoras da Controladoraes&am contemplados nos normativos

da subsidiaria.

Essa constatacdo estd referendada pelo pdaetoatencdo consignado pela GN
Monitoramento de Normas e Riscos (GEMON) no RT GEQG05/2013, de 29 ABR 13,
gue ressalta a necessidade de a CAIXAPAR discrmaisatividades dos Termos Aditivos
firmados com as diversas unidades gestoras da CAMAormas setoriais.

Recomendacao
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6.3.1 Estabelecer em normativo os procedimentosssados para a execucdo das atividades

7.1

7.2

7.3

7.4

7.4.1

7.4.2

7.4.3

8.1

técnico operacionais constantes dos Termos Adifivogdos com as unidades gestoras da
Controladora.

PARTICIPACOES DA CONTROLADORA
Criticidade: Média

Observamos no documento OE 021/2011 Diretaxeciiva de Participacbes Existentes,
de 11 JAN 12, encaminhado a SN de Planejamentméeita (SUPLA), que a execugao
das atividades técnicos operacionais previstas ‘hd@e2mo Aditivo SUPLA nao esta

ocorrendo conforme previsto nas clausulas do imstnio contratual assinado pelas partes.

A DIPAR encaminhou correspondéncia eletronicssta auditoria em 04 SET 13 com o
seguinte esclarecimento:

Com relacdo ao questionamento sobre “valores daspeégas pagas pela SUPLA a
CAIXAPAR, tendo em vista a realizagéo das atividanmstantes do referido Termo Aditivo”
informamos que a GEORCO08 manifestou-se em 30.(B&@0t o seguinte posicionamento:

ApO6s verificacdo em nossos registros e consulta M Gontabilidade de Terceiros,
informamos que n&o possuimos registro de despesgespela CAIXA a CAIXAPAR como
pagamento pela prestacdo dos servicos descritdsrnm aditivo referido.

Recomendacdes

Reavaliar com a SUPLA as atividades técropasacionais estabelecidas no Termo Aditivo
de maneira a permitir o fiel cumprimento das cléasestabelecidas para os contratantes no
documento.

Elaborar normativo contemplando as rotinas @rocedimentos operacionais executados
pela DIPAR para o fiel cumprimento das obrigacdesiptas no Termo Aditivo.

Regularizar o ressarcimento das despesasaias da CAIXAPAR, em decorréncia da
prestacdo de servicos a CAIXA, conforme previsto2hdermo Aditivo assinado em 13
JUN 10.

CONSIDERACOES FINAIS

Essa Diretoria Executiva devera acessar o egobttp://www.siaud.mz.caixa descrever,
no Plano de Agéo, os prazos e as agles corretasas g solucdo das inconformidades
apontadas, em consonancia com as recomendacossrdapaas, procedimento que devera
ser finalizado até o dia 8 NOV 13, para que sejaatiadas e homologadas pela Diretoria
Geral (DIGER).

E 0 que temos a relatar.
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ERICA DE SOUSA BATISTA MARIA APARECIDA DE OLIVEIRA
Auditor Junior Auditor Pleno
Auditoria Regional Matriz/DF Auditoria Regional Ma/DF

CARLOS ANTONIO DORNELAS

Auditor Sénior

Auditoria Regional Matriz/DF

Ciéncia do responsavel pela Unidade Auditada.
Brasilia, 08 de outubro de 2013.

OSWALDO SERRANO DE OLIVEIRA

Diretor Executivo
Diretoria Executiva de Participacdes Existentes
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ANEXO IV

DEMONSTRAQOES FINANCEIRAS
EXERCICIO DE 2013 CAIXAPAR

BALANCO PATRIMONIAL
Exercicios findos em 31 de dezembro
(Em milhares de reais exceto quando indicados de ou  tra forma)

ATIVO 2013 2012

CAIXA E EQUIVALENTES CAIXA (Nota 4) 370.196 199.540
ATIVOS FINANCEIROS
Disponiveis para venda (Nota 5) 621.769 458.872
991.965 658.412
OUTROS RECEBIVEIS
Dividendos e JCP a receber (Nota 6) 160.865 140.337
Diversos 1.554 4.061
162.419 144.398
Investimentos em empresas coligadas e controladas em conjunto (Nota 7) 3.536.067 3.418.965
Ativo Imobilizado = 1
Dividendos propostos a pagar (Nota 9) 139.192 94.299
Tributos sobre lucros a pagar 9.649 9.688
Diversas 2.598 1.508
Tributos diferidos 210.201 144.871
Capital social (Nota 9) 3.219.335 3.210.853
Capital autorizado 4.000.000 4.000.000
Capital a realizar (780.665) (789.147)
Reservas de capital (Nota 9) 167 -
Ajustes de avaliacdo patrimonial (Nota 9) 201.758 291.404
Reservas de lucros (Nota 9) 907.551 469.153

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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DEMOMN STRAt;ﬂO DO RESULTADO
Exercicios findos em 31 de dezembro
(Em milhares de reais exceto quando indicados de outra forma)

000000000000 | 2013 | 2012 |
OPERACOESEM CONTINUDADE [ | |

Resultado de participacdes (Mota T) 580.019 3585.050
RECEITA TOTAL 580.019 395.050
Despesas gerais e administrativas (Mota 11) (8.160) (12.389)
Qutras receitas operacionais (Mota 12) 19485 16.036
QOutras despesas operacionais (Nota 12) (4.559) (6.091)
LUCRO ANTES DAS DESPESAS E RECEITAS FINANCEIRAS 586.784 392.607
Receita Financeira (Mota 13) 25 859 29219
Despesa Financeira (Mota 13) (3.048) (3.062)

RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS SOBRE LUCROS

Despesa com impostos sobre lucros (Mota 10) (16.881) {21.588)
Tributos diferidos (Mota 10)

T 20
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 592.722

QUANTIDADE DE AGOES NO FINAL DO EXERCICIO 2.500.000 2.500.000

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO POR AGA O R$ 237,09

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis

DEMON STRA(;I\O DO RESULTADO ABRANGENTE
Exercicios findos em 31 de dezembro
(Em milhares de reais exceto quando indicados de outra forma)

) N ENN RETITEN
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 592.722 | 397.196

OUTROS RESULTADO ABRANGENTES ] ]
DE ATIVOS FINANCEIROS - PROPRIOS 97.567 | 75.328

Ganhos ndo realizados (Nota 9) 162.897 125767
Efeitos tributarios (Nota 8) (65.330)  (50.439)

DE ATIVOS FINANCEIROS - DE COLIGADAS DE CONTROLADAS, LIQUIDO DE IMPOSTOS | (187.213)| 60.650

Participacdo no resultado abrangente das coligadas (Mota 9) (24) -

Participacdo no resultado abrangente das controladas em conjunto (Mota 9) (187.189) 60.650

TOTAL DE RESULTADO ABRANGENTES DO EXERCICIO, LIQUIDO DE IMPOSTOS 503.076 | 533.174

As notas explicativas da administracdo s8o parte integrante das demonstracées contabeis.
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DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
(Em milhares de reais exceto quando indicados de outra forma)

EVENTOS CAPITAL | RESERVA DE RESERVAS DE LUCROS AJUSTES DE LUCROS/ TOTAL
SOCIAL CAPITAL LEGAL MARGEM OPERACIONAL | AVALIAGCAO PATRIMONIAL |PREJUIZOS

Em 1° de janeirode2012 ______[2s%s56] ] &350 s179ss] 55406 [ 3.232.535]
Aumento de Capital (Nota 9) 705287 (405.287) 300.000
Lucro liquido do exercicio 397.196 397.196
Ajustes de avaliacdo patrimonial (Mota 9) -
Praprios 75.328 75.328
De coligadas e controladas em conjunto 60.650 60.650
Destinagdes do Lucro Liquido -
Resemvas (Nota 9) 19.860 283.037 (302.897) -
Dividendos (Nota 9) (94.299) (94.299)
Em 31de dezembrode2012 ___________[320853] ] 7ams5f 395738 291404 [ 3.971.410]
Lucro liquido do exercicio 592722 592722
Ajuste reflexo de investidas - (Mota 9) (6.650) (6.650)
Ajustes de avaliacdo patrimonial (Mota 9) -
Praprios 97.567 97.567
De coligadas e controladas em conjunto (187.213) (187.213)
Destinacdes do lucro liquido
Reservas (Nota 9) 167 29.303 409.095 (438.398) 167
Dividendos (Mota 9) (139.192) (139.192)
Aumento de capital (Nota 9) §.482 (8.482)
3219335 67 t2ms] soasanf  201758] 0] 4326811

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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DEMON STRJl(;flO DOS FLUXOS DE CAIXA
Exercicios findos em 31 de dezembro
(Em milhares de reais exceto quando indicados de outra forma)

T 0t | oo
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS [ [ ]

Lucro antes dos impostos 609.596 418.764
Ajustes ao lucro liguido

Receita de participacdes (580.019) (395.050)

Despesa de Juros - -

Receita de instrumentos financeiros (19.052) -
LUCRO LiQUIDO AJUSTADO [ 10525 [  23.714
Ativos financeiros - (125.766)
Aumento em créditos a receber 5.258 (19.512)
Aumento ou reducdo em débitos diversos a pagar 1.052 141.741
CAIXA PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS [ 19835 [ 20177
Juros pagos - -
Imposto de renda e contribuicio social pagos (16.874) (21.568)
Dividendos e Juros recebidos 291.446 118.778

CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 294.407 117.387

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS [ ]

Aquisicdo de investimentos (29.452)  (1.021.636)
CAIXA GERADO PELAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS | (29.452)] (1.021.636)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS [ [ ]

Integralizacdo de capital - 300.000
Dividendos pagos (94.299) (97.481)

CAIXA GERADO PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS (94.299)]  202.519 |
AUMENTO (REDUGAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES CAIXA 170.656 |  (701.730)

MODIFICAGOES LIQUIDA EM CAIXA E EQUIVALENTES R

Caixa e equivalentes no inicio do exercicio 199.540 901.270
Caixa e equivalentes no final do exercicio 370.196 199.540
Aumento (reducdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa 170.656 (701.730)

As notas explicativas da administragdo s8o parte integrante das demonstracdes contabeis.

DEMONSTRAGCAO DO VALOR ADICIONADO
Em 31 de dezembro de 2013
(Em milhares de reais)

DESCRICAO 2013 2012
. IAcuMULADO JACUMULADO |

1. INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 2.666 7.200

Materiais, energia, servigos de terceiros e outros 2.666 7.200

2. VALOR ADICIONADO BRUTO (2.666) (7.200)
3. VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 625.0 77 440.289

Aplicagdes Financeiras 45.058 45.239
Receita de participacbes 580.019 395.050

4. VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR (2+3) 433.089
5. DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 433.089

Pessoal e encargos 5.946 5.551
- Salarios 2.821 2.592
- Encargos Previdénciéarios 1.156 924
- Beneficios 205 188
- Treinamento - 8
- Honorérios 1.765 1.839

Impostos, taxas e contribuicdes 20.518 27.102
- Imposto de Renda-IR e Contribuicao Social-CSLL 16.875 21.568
- Contribuicdo COFINS/PIS/PASEP/INSS 3.637 5.162
- ISSQN /IPTU / IOF / TAXAS 6 372

Despesas Financeiras 3.046 3.062

Aluguéis 178 178

Dividendos 139.192 94.299

Lucros retidos 453.530 302.897

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstragdes contébeis.
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Notas explicativas da Administracdo as demonstracte

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

s contabeis em 31 de dezembro de 2013

indice das Notas Explicativas

Nota - 1
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Nota - 3
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Notas explicativas da Administracdo as demonstracte s contabeis em 31 de dezembro de 2013
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Nota-1 Contexto operacional

A Caixa Participacdes S.A. — CAIXAPAR (“Companhia” ou “CAIXAPAR") é uma sociedade por agbes, com
sede em Brasilia, Distrito Federal, Brasil. Foi constituida em 31 de marco de 2009 como subsidiaria integral
da Caixa Econémica Federal (“CAIXA” ou “Controladora“). Sua constituicao foi deliberada e aprovada em 30
de janeiro de 2009 pelo Conselho de Administracdo da CAIXA por meio da Ata 195. Tal ato foi amparado
legalmente pela Lei n°® 11.908, de 3 de marco de 2009, em seu art. 1° que autorizou a criagdo de empresas
subsidiarias integrais ou controladas da CAIXA.

A Companhia encontra-se devidamente registrada na Junta Comercial do Distrito Federal sob n°
53300010277 e é regida por seu Estatuto Social e pelas demais disposicdes legais que lhe sejam
aplicaveis, sendo seu prazo de atuacdo indeterminado.

A CAIXAPAR tem por objeto adquirir e alienar participacdes societarias em empresas publicas e privadas
sediadas no Brasil, instituicdes financeiras publicas ou privadas, empresas dos ramos securitario,
previdenciario, de capitalizacdo e demais ramos descritos nos art. 17 e 18 da lei n° 4.595, de 31 de
dezembro de 1964 sediadas no Brasil.

Nesse sentido, a estratégia de aquisicbes da CAIXAPAR almeja expandir e reforcar a atuacdo da CAIXA
sob a otica de complementaridade e similaridade de negdcios explorando sinergias que permitam a
Controladora atingir com maior eficiéncia e agilidade seus objetivos.

Nota -2 Apresentacdo das demonstracdes contabeis
a) Contexto

As demonstracfes contabeis da CAIXAPAR séo de responsabilidade da Administracédo e foram aprovadas
pelo Conselho de Administracdo em 15 de maio de 2014.

b) Preparacao e declaracéo de conformidade

As demonstracfes contabeis da CAIXAPAR foram elaboradas conforme as praticas contabeis adotadas no
Brasil, em observancia as disposi¢cdes da Lei das Sociedades por Agbes (Lei n° 6.404/76), incluindo as
alteracdes introduzidas pelas Leis n° 11.638/07 e 11.941/09, pronunciamentos, interpretacdes e
orientacbes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e do Conselho Federal de
Contabilidade (CFC).

Essas demonstracbes contém registros que refletem os custos histdricos das transacdes a excecdo da
carteira de titulos e valores mobiliarios classificados como disponiveis para venda e os instrumentos
financeiros derivativos que sédo avaliados pelo valor justo.

As demonstracdes contabeis sdo apresentadas em reais e todos os valores arredondados para milhares de
reais, exceto quando indicado de outra forma.

As praticas contdbeis adotadas no Brasil envolvem julgamento pela Administracdo quanto a estimativas e
premissas relativas a mensuracao de ativos fiscais diferidos; ao valor justo de determinados instrumentos
financeiros; a provisdo para causas judiciais civeis, trabalhistas e fiscais; a perdas por reducédo ao valor
recuperavel (impairment) de ativos ndo financeiros e a outras provisdes. Os valores definitivos podem ser
diferentes daqueles estabelecidos por essas estimativas e premissas e somente serdo conhecidos por
ocasiao da sua liquidacao.

As demonstracdes contabeis da CAIXAPAR sdo apresentadas na forma individual, uma vez que se
enquadra em todas as exce¢des conforme requerido no item 4 do CPC 36 — Demonstracdes Consolidadas.

Nota - 3  Principais praticas contabeis

As principais préticas contabeis adotadas na elaboracdo dessas demonstracdes contabeis estdo descritas a
sequir:

a) Moeda Funcional
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As demonstracdes contdbeis sdo apresentadas em reais, moeda funcional da CAIXAPAR e que representa
0 ambiente econdmico em que a Companhia atua. As transacdes em moeda estrangeira sao inicialmente
registradas a taxa de cambio da moeda funcional em vigor na data da transacdo. Ativos e Passivos
monetarios denominados em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de cambio da moeda funcional
na data do Balanco Patrimonial. Ganhos ou perdas decorrentes do processo de conversdo sédo alocados no
resultado do periodo.

b) Investimentos

Coligadas sao todas as entidades sobre as quais a CAIXAPAR tem influéncia significativa, ou seja, quando
detém ou exerce o poder de participar nas decisdes das politicas financeiras ou operacionais da investida,
sem controla-la. A Administracdo entende que possui influéncia significativa quando pode nomear
representantes no Conselho de Administracdo ou Diretoria da investida.

Empreendimentos controlados em conjunto sédo negécios em conjunto segundo o qual as partes que detém
0 controle conjunto do negdcio tém direitos sobre os ativos liquidos do neg6cio em conjunto. A CAIXAPAR
julga que controla em conjunto uma entidade quando, como parte integrante do negdécio, pode impedir que
a(s) outra(s) parte(s) possa(m) controlar separadamente o negocio, ensejando assim, que todas as
decisdes relevantes sejam tomadas em consenso. Essa partilha do controle em conjunto é usualmente
definida no estatuto, contrato social ou em documentos firmados entre as partes, como um acordo de
acionistas.

Esses investimentos em entidades coligadas, controladas e controladas em conjunto sdo contabilizados
pelo método da equivaléncia patrimonial, sendo que o seu reconhecimento inicial se da pelo valor de
aquisicdo e seu valor contabil é posteriormente aumentado ou diminuido pelo reconhecimento da
participacdo da CAIXAPAR nas variacdes patrimoniais da investida. A participacdo da Companhia nos
lucros ou prejuizos de suas coligadas e controladas em conjunto € reconhecida na demonstracdo do
resultado e sua participacao nos outros resultados abrangentes é reconhecida de forma reflexa diretamente
no patriménio liquido.

Para efeitos do calculo da equivaléncia patrimonial, ganhos a realizar entre a Companhia, suas controladas,
controladas em conjunto ou coligadas séo eliminados na medida da participacdo da Companhia, bem como
perdas ndo realizadas também sao eliminadas, a menos que a transacédo forneca evidéncias de perda
permanente (impairment) do ativo transferido.

Para aplicacao do método de Equivaléncia Patrimonial a Companhia utiliza demonstracbes contabeis das
controladas em conjunto e coligadas com defasagem de até 60 dias conforme permitido pela legislacdo
societaria e pronunciamentos contdbeis. Tal defasagem somente ocorre caso seja impraticavel o
recebimento das demonstragfes contabeis de mesma base em tempo habil para elaboracao das
demonstracdes da companhia, em fungdo das investidas serem independentes da CAIXAPAR, com
contabilidade ndo integrada, com prazos de fechamento operacionais e legais distintos do da Companhia,

Os ganhos e perdas por consequéncia do aumento ou diminuicdo na participacao relativa de seus
investimentos séo reconhecidos de forma reflexa no patrimdénio e séo registrados no exercicio em que
ocorrerem.

Os investimentos sdo avaliados anualmente quanto a necessidade de reconhecimento de perda por
reducdo do valor recuperavel, incluindo a parcela de agio quando houver, pela comparacdo de seu valor
contabil com o seu valor recuperavel (valor de venda liquido dos custos para vender ou valor em uso, sendo
dos dois o maior). O teste de recuperabilidade (impairment) é realizado anualmente quando ha evidéncia de
perda no valor do investimento, com excecao dos agios na aquisicdo de investimentos; que séo testados
independentemente de evidéncia.

O valor recuperavel das investidas € determinado pelo preco de cotacdo da BM&F BOVESPA para os
investimentos em companhias com acdes listadas em bolsa; por modelos de precificacdo baseados em
multiplos ou em fluxo de caixa descontado para empresas nao listadas em bolsa; por calculo do valor
presente dos proventos esperados (dividendos e juros sobre o capital préprio), acrescido do valor residual
esperado de venda futura da investida. Quando necessario, as praticas contabeis das controladas em
conjunto ou coligadas séo ajustadas para garantir consisténcia com as praticas adotadas pela Companhia.

0] Agio com expectativa de rentabilidade futura
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O agio com expectativa de rentabilidade futura (goodwill) é representado pela diferenca positiva entre o
valor pago e/ou a pagar pela aquisicdo de um negdcio e o montante liquido do valor justo dos ativos e
passivos adquiridos. O &gio de aquisicbes compde o saldo contabil da conta “Investimentos" nas
demonstracdes contabeis e esta fundamentado em rentabilidade futura sendo testado anualmente para
verificar existéncia de perda no seu valor recuperavel (impairment). Ele é contabilizado pelo seu valor de
custo menos as perdas acumuladas por impairment. Tais perdas reconhecidas sobre &agio ndo sao
revertidas. Os ganhos e as perdas da alienacdao de uma entidade incluem o valor contabil do agio
relacionado com a entidade vendida.

(i) Marcas registradas e relacionamentos comercia s

As marcas registradas e os relacionamentos comerciais s&o reconhecidos pelo valor justo na data da
aquisicdo no processo de Alocacdo do Preco de Compra (Purchase Price Allocation). Posteriormente, tais
ativos sdo contabilizados pelo seu valor de custo menos a amortizacdo acumulada que é alocada pelo
método linear de acordo com o prazo de vida util estimado.

(iii) Relacdes contratuais com clientes e contrato s de tecnologia

As relagdes contratuais com clientes e contratos de tecnologia sédo reconhecidas pelo valor justo na data da
aquisicdo. Atualmente as relacBes contratuais com clientes tém vida util definida em 3 e 10 anos, os
contratos de tecnologia possuem o prazo de amortizacdo de 5,67 anos e sao contabilizados pelo seu valor
de custo menos a amortizagdo acumulada. A amortizacdo é realizada pelo método linear durante o prazo
estimado.

C) Apuracao do Resultado

As receitas e despesas sao registradas de acordo com o regime de competéncia que estabelece que essas
sejam incluidas na apuragdo de resultado dos periodos em que ocorrerem, simultaneamente, quando se
correlacionarem e independentemente de recebimento ou pagamento.

As operac8es com encargos financeiros pré-fixados estédo registradas pelo valor de resgate. As receitas e
despesas correspondentes ao periodo futuro sdo apresentadas em conta redutora dos respectivos ativos e
passivos. As operacBes com taxas poés-fixadas ou indexadas a moedas estrangeiras sdo atualizadas até a
data do balanco.

d) Reconhecimento de Receita
0] Receita de juros sobre capital préprio de coli gadas e empreendimentos controlados em
conjunto

A receita de juros sobre capital préprio é reconhecida quando o direito de recebimento é estabelecido,
sendo reconhecida na demonstracdo do resultado em resultado de participacbes em coligadas e
controladas em conjunto. O estabelecimento do direito é condicionado ao reconhecimento em
demonstrativos contdbeis da investida e documentacdo comprobatoria perante a Secretaria da Receita
Federal do Brasil.

(i) Receita de dividendos e juros sobre capital p  réprio de titulos e valores mobiliarios

A receita de juros sobre capital proprio e dividendos de Titulos e Valores Mobiliarios detidos pela
Companhia é reconhecida no momento que a obrigacdo é reconhecida pela empresa através de
comunicado aos acionistas, conforme estabelecido pela Bolsa de Valores. O montante € reconhecido da
demonstracdo de resultado na rubrica de “Outras Receitas Operacionais” pelo montante correspondente a
quantidade de acdes detidas pela CAIXAPAR.

(iii) Receitas e despesas de juros

As receitas e despesas de juros para todos os instrumentos financeiros com incidéncia de juros s&o
reconhecidas nas rubricas de “receitas financeiras” e “despesas financeiras” na demonstracdo do resultado,
utilizando-se o método da taxa efetiva de juros, exceto daqueles mantidos para negociagdo ou designados
ao valor justo por meio do resultado.

e) Caixa e Equivalentes de Caixa
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Caixa e equivalentes de caixa incluem os depdsitos bancarios disponiveis e 0 numerario em espécie além
de operacdes compromissadas, Certificados de Depdsitos Bancarios (CDBs) e quaisquer outras aplicacdes
financeiras de alta liquidez que sao prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estéo
sujeitas a um insignificante risco de valor.

f) Ativos financeiros
0] Classificacdo e reconhecimento

A Companhia classifica seus ativos financeiros no reconhecimento inicial nas seguintes categorias:
mantidos até o vencimento, disponiveis para venda e empréstimos e recebiveis. A classificagdo depende da
finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A Companhia ndo possui instrumentos
financeiros classificados nas categorias mensurados ao valor justo através do resultado.

(ii) Investimentos mantidos até o vencimento

Os ativos financeiros mantidos até o vencimento sdo aqueles ativos financeiros ndo derivativos com
pagamentos fixados ou determinaveis e maturidade definida que a entidade tem a intencdo e a capacidade
financeira de manté-los até o vencimento.

(iii) Ativos financeiros disponiveis para venda

Os ativos financeiros classificados como disponiveis para venda tém o seu valor contabil ajustado ao valor
de mercado, sendo que os ganhos e perdas oriundos desses ajustes sdo reconhecidos como outros
resultados abrangentes e acumulados na conta “ajustes de avaliagdo patrimonial”, liquido dos efeitos
tributarios. Os ganhos e perdas reconhecidos nessa conta sdo reclassificados para o resultado quando da
alienacdo do investimento ou perda no seu valor recuperavel (impairment).

S&do contabilizadas nessa categoria, principalmente, as acdes de companhias abertas e fechadas detidas
pela CAIXAPAR.

Os dividendos provenientes dos instrumentos de patriménio disponiveis para venda sé@o reconhecidos em
resultado como “Outras Receitas Operacionais” quando estabelecido o direito da Companhia de
recebimento.

Os juros dos titulos disponiveis para venda, calculados pelo método da taxa de juros efetiva, sao
reconhecidos na demonstracéo do resultado como parte de receitas financeiras.

(iv) Empréstimos e recebiveis

Incluem ativos financeiros com pagamentos fixos ou determinaveis, ndo cotados em um mercado ativo,
exceto aqueles que a companhia:

| pretende vender imediatamente ou no curto prazo e os designados na mensuracéo inicial como “ao valor
justo por meio do resultado”;

Il designou, na mensuracao inicial, como disponiveis para venda; ou

Il provavelmente ndo ird recuperar substancialmente o valor total do seu investimento, exceto por motivo de
deterioracdo de crédito.

Os montantes em empréstimos e recebiveis sao avaliados inicialmente ao valor justo e, subsequentemente,
mensurados ao custo amortizado, liquido da provisdo para perdas com reducdo ao valor recuperavel,
utilizando-se a TJE.

O custo amortizado é calculado considerando quaisquer descontos ou prémio na aquisicdo e outras taxas,
bem como os custos integrantes da TJE.

A amortizagdo é incluida em “receita com juros e similares” na demonstracéo do resultado.

As perdas com reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas na demonstracao do resultado em “perdas
com ativos financeiros (liquidas) — empréstimos e recebiveis”.

0) Imposto de renda e contribui¢éo social corrente e diferido

0] Imposto de renda e contribuicdo social corrente S
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O imposto de renda e a contribuicdo social correntes sao apurados com base no lucro contabil, ajustado
pelas adices, exclusdes e compensacdes previstas na legislacéo fiscal, sobre o qual sdo aplicadas as
aliquotas vigentes para o periodo de apuracdo, considerando os dispositivos legais vigentes no
encerramento do periodo.

(ii) Imposto de renda e contribui¢do social diferid 0

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo calculados sobre as correspondentes diferencas
temporarias entre as bases de calculo dos tributos sobre ativos e passivos e os valores contdbeis. As
aliquotas desses tributos, definidas atualmente para determinacdo desses créditos diferidos, sdo de 25%
para o imposto de renda e de 9% para a contribuicdo social.

Tributos diferidos ativos sé@o reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o lucro futuro tributavel
esteja disponivel para ser utilizado na compensacédo das diferencas temporarias e/ou prejuizos fiscais, com
base em projecbes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em
cenarios econémicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracdes.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos, quando relacionados com mensuracéo de valor justo
dos ativos financeiros disponiveis para venda debitados ou creditados diretamente ao patriménio liquido,
sdo também creditados ou debitados ao patrimonio liquido, e subsequentemente sao reconhecidos no
resultado junto com os ganhos e as perdas que foram diferidos em outros resultados abrangentes quando
de sua realizagéo.

h) Reducéo ao valor recuperavel de ativos ndo finan  ceiros (impairment)

A Companhia promove ao final de cada exercicio a avaliagdo de seus ativos nao financeiros no intuito de
verificar se ha evidéncia objetiva de perda ao seu valor recuperavel. Independentemente de haver indicagao
de desvalorizagdo, no minimo anualmente, a CAIXAPAR verifica o valor recuperavel dos ativos intangiveis
ainda ndo disponiveis para uso e dos agios na aquisicdo de investimentos. Caso uma perda seja detectada,
esta é reconhecida no resultado do periodo quando o valor contabil do ativo exceder o seu valor
recuperavel, o qual é apurado pelo potencial valor de venda, ou valor de realizacdo deduzido das

respectivas despesas ou pelo valor em uso calculado pela unidade geradora de caixa.

A Companhia ndo apresenta reducdo ao valor recuperavel em ativos classificados como imobilizados de
uso e intangiveis.

i) Provis@es e contingéncias ativas e passivas

O reconhecimento, a mensuracdo e divulgacdo das contingéncias ativas e passivas séo efetuados de
acordo com o Pronunciamento Contabil n° 25, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC.
Atualmente a Companhia figura como pdlo ativo/passivo em sete processos judiciais. Porém, como o valor
estimado de condenacgéo baseado em pareceres dos assessores juridicos é imaterial, a Companhia optou
por ndo contabilizar tal provisao.

) Outros ativos e passivos

Os ativos estdo demonstrados pelos valores de realizacao, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as
variacdes monetarias e cambiais auferidos (em base “pro-rata” dia) e provisdo para perda, quando julgada
necessaria. Os passivos demonstrados incluem os valores conhecidos e calculaveis, acrescidos dos
encargos e das variacBes monetarias e cambiais incorridos (em base “pro-rata” dia).

k) Patrimdnio Liquido

A distribuicdo de dividendos de ac¢bes ordinarias para o acionista unico, CAIXA, é reconhecida como um
passivo nas demonstracdes contabeis da CAIXAPAR ao final do exercicio, no montante referente ao valor
minimo obrigatorio conforme definido em estatuto da Companhia, correspondente a 25% do lucro liquido
ajustado apds a constituicao das reservas previstas. Valores superiores ao minimo obrigatério somente sédo
reconhecidos apds a aprovacao do Conselho de Administracao.

) Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e o0s julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as
circunstancias.
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Baseada em premissas, a Companhia faz estimativas em relacdo ao futuro. Por definicdo, as estimativas
contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas
que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores
contabeis de ativos e passivos para 0o proximo exercicio social estdo contempladas abaixo:

(M Imposto de renda, contribuicdo social e outros tributos

E necessario um julgamento significativo para determinar a provisdo para tributos. A Companhia também
reconhece provisdes por conta de situacbes em que é provavel que valores adicionais de tributos sejam
devidos. Quando o resultado final dessas questfes € diferente dos valores inicialmente estimados e
registrados, essas diferencas afetam os ativos e passivos fiscais atuais e diferidos no periodo em que o
valor definitivo é determinado.

(i) Valor justo de instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros que ndo sao negociados em mercados ativos é determinado
mediante o uso de técnicas de avaliacdo. A Companhia usa seu julgamento para escolher diversos métodos
e definir premissas que se baseiam principalmente nas condi¢cdes de mercado existentes na data do
balanco. A Companhia utilizou a analise do fluxo de caixa descontado para calculo de valor justo dos ativos
financeiros disponiveis para venda, ativos estes ndo negociados em mercados ativos.

(iii) Perda do valor recuperavel de ativos finance iros para ativos classificados como disponiveis
para venda

A Companhia avalia na data de cada balanco se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um
grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Se qualquer evidéncia desse tipo existir para ativos financeiros
disponiveis para venda, o prejuizo cumulativo, medido como a diferenca entre o custo de aquisi¢éo e o valor
justo atual, menos qualquer perda por impairment sobre o ativo financeiro ja reconhecida anteriormente no
resultado, sera retirado do patrimdnio e reconhecido na demonstracao do resultado.

(iv) Impairment do Agio

O &gio pago por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) é testado anualmente com a finalidade de
verificar a necessidade de reducéo ao valor recuperavel. Se o valor recuperavel do agio ultrapassar seu
valor contabil, o agio por expectativa de rentabilidade futura € considerado como ndo estando
desvalorizado. Se o valor contabil ultrapassar seu valor recuperavel, € reconhecida a perda por
desvalorizagéo.

Nota -4 Caixa e Equivalentes Caixa

Caixa - Disponibilidade em moeda nacional
Aplicagbes em Operagdes Compromissadas* 84.760 199.409
Certificado de Depoésito Bancario** 285.434 127

*Operacdes de compra de titulos com compromisso de revenda, lastreadas Notas do Tesouro Nacional.
**Certificados de Depdsitos Bancarios, modalidade CDB Flex Empresarial, emitidos pela CAIXA Econdmica Federal

Nota -5  Ativos financeiros
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Deserigio | ey T

Valor de Valor de Valor de Ajuste a Valor Valor de
Titulos disponiveis para venda Custo Mercado em !

Ajuste a Valor
de Mercado * Mercado em | Mercado em de Mercado *
01/01/2013 31/112/2013 01/01/2012 31/112/2012

. Mercado em

Acb6es companhias abertas - CIELO 65.825 426.043 162.897 588.940 300.276 125.767 426.043
Actes companhias fechadas - TECBAN 31.818 32.829 - 32.829 32.829 - 32.829

97.643 458.872 162.897 621.769 333.105 125.767 458.872

* Ajuste no patrimonio liquido.
Os titulos e valores mobiliarios ndo apresentam vencimento.

@ Disponiveis para venda

As acOes detidas pela Companhia na empresa Tecnologia Bancaria S.A. — TECBAN foram avaliadas por
meio do exercicio do valuation utilizando-se fluxos de caixa descontados, que valeu-se inicialmente de
premissas levantadas em 2011. Periodicamente as variaveis de sensibilidade dessa avaliacdo (custos,
receitas, despesas, taxas de desconto, entre outras) sdo atualizadas pela Diretoria de Participacdes da
CAIXAPAR. Nao houve indicios de valorizagcdo ou desvalorizacdo na empresa, ndo cabendo portanto
qualquer ajuste no seu valor de mercado.

O valor de mercado da Cielo é obtido através da cotacdo em bolsa de valores e 0s ajustes no valor de
mercado sédo efetuados mensalmente por ocasiao da elaboracéo dos balancetes da CAIXAPAR.

(b) Estimativa do valor justo

A Companhia aplica o CPC 40 para instrumentos financeiros mensurados no balanco patrimonial pelo valor
justo, o que requer divulgacé@o das mensurac¢6es do valor justo conforme a hierarquia que se segue:

Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2 - Informacdes, além dos precos cotados, incluidas no nivel 1 que sdo adotadas pelo mercado para o
ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como prec¢os) ou indiretamente (ou seja, derivados dos precos).

Nivel 3 - InsercBes para 0s ativos ou passivos que ndo sdo baseadas nos dados adotados pelo mercado (ou
seja, insercdes nao observaveis).

As tabelas abaixo apresentam os ativos da Companhia mensurados pelo valor justo:

2013

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo Total

Ativos financeiros-
Acles £88.940 = 32.829 621.769

Total do Ativo | 588.940 - 32829  621.769
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo Total

Ativos financeiros-
Acdes 426043 = 32.829 458 872

Total do Ativo 426.043 32.829 458.872

O valor justo dos instrumentos financeiros negociados em mercados ativos € baseado nos precos de
mercado, cotados na data do balanco. Mercado ativo é um mercado no qual os itens transacionados no
mercado sdo homogéneos, os vendedores e compradores com disposicdo para negociar podem ser
encontrados a qualquer momento para efetuar a transacgéo e os precos estdo disponiveis para o publico.

O preco de mercado cotado utilizado para os ativos financeiros mantidos pela Companhia é o preco de
transacfes atuais. Esses instrumentos estédo incluidos no Nivel 1. Os instrumentos incluidos no Nivel 1
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compreendem, principalmente, os investimentos em acdes da Cielo classificados como titulos disponiveis
para venda.

O valor justo de instrumentos ndo cotados em mercado ativo é determinado por meio de técnicas de
avaliacdo. Quando todas as informacbes relevantes consideradas pela técnica de avaliagdo sao
observaveis, podendo ser adotadas pelo mercado, o instrumento sera classificado no Nivel 2 e, caso
contréario, sera classificado no Nivel 3.

Técnicas de avaliacdo especificas utilizadas para valorizar os instrumentos financeiros incluem:

= Precos de mercado cotados ou cotacbes de instituicbes financeiras ou corretoras para
instrumentos similares;

= Qutras técnicas, como a andlise de fluxos de caixa descontados, sdo utilizadas para
determinar o valor justo para os instrumentos financeiros remanescentes.

Nota — 6 Recebiveis

Dividendos a receber - Coligadas e controladas 128.268 92.974
JCP areceber - Coligadas e controladas 32.597 47.363
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Notas explicativas da Administracdo as demonstracte s contabeis em 31 de dezembro de 2013
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Nota - 7 Investimentos
(a) Composicgdo da carteira de participacdes societad  rias

A carteira de participacdes societarias da Companhia é composta por empresas nas quais exerce controle conjunto (Banco Panamericano S.A., Capgemini
Brasil S.A., Caixa Seguros Holding S.A., Caixa Seguros Participacdes Ltda, Elo Servicos S.A., Crescer Servicos de Orientacdo a Empreendedores S.A.,
Branes Negoécios e Servicos S.A.., Habitar Empreendimentos e Participacdes S.A. e FIP Caixa Amsterdam), pela controlada FIP Caixa Veneza e pela
coligada Cibrasec — Companhia Brasileira de Securitizacao, empresa sobre a qual exerce influéncia significativa.

O resultado de participagfes no valor de R$ 580.019 (2012 — R$ 395.050) é composto pelo resultado de equivaléncia patrimonial de R$ 636.930 deduzidos
do montante de R$ 56.911 (2012 — R$ 50.551) referentes a amortizacédo de ativos intangiveis.

As participacdes societarias estdo assim representa  das:

Coligadas e empresas com controle em conjunto
Patriménio Liquido Lucro Liquido Numero de Agdes IntangivellGoodwill
e o L0tz Lots [z Laots oo [_aots T _aoiz T ots T a0tz | 2o BT

Caixa Seguros 4318650 3980117 1403017 1108104  4821% 4821% 2239226 2 286.862 - 2.082.025 1.018.861
csp 852332 - 14.297 - 48 21% - 34245712 - - - 41139 -

Banco PAN @ 2.239.188 2.365.979  (94.043) (364.592) 37.00% 37,00% 198.109.776 198.100.776 215285 253154 1.043.784 1.128.566
CIBRASEC 75161  77.291 4698 4086 9.09% 9,09% 6.000 6.000 - - 6.832 7.026
ELO® 39.959 30.729 9229  (10.842) 33.33% 33,33% 837.094.408 837.094.008 - - 13.318 10.252
Capgemini 290.785 247383 383 (66.655) 22.05% 22,00% 63764545 61423001 241143 260186 305261 312.386
Branes 94,846  108.181 (15.155)  (1.820) 200% 2,00%  2.200.010 2.200.010 - - 1.897 2.200
Habitar ! - - - - 500% 5,00% 25 25 - - - -

Crescer * 5799 - (27.407) - 49.00% 49,00%  17.640.000 4.900 - - 2.842 103
FIP Veneza * 51.950 - (898) - 75,00% 75,00% - - - 38.963 39.150
FIP Amsterdam * 10 - (1.449) - 47 35% 47 35% - - - 5 421

* As empresas encontravam-se em fase pré-operacional no ano de 2012

(1) A Caixa Seguros Participacdes (C.S.P) foi criado em 2013 a partir de uma ciséo da Caixa Seguros Holding. O Patriménio esta dividido em quotas.

(2) Os saldos do Banco PAN foram ajustados as praticas contabeis da CAIXAPAR. A companhia possui 143.307.056 agdes ordinarias e 54.802.722 acdes preferenciais do Banco.
(3) A CAIXAPAR possui 62.754 acdes ordinarias e 836.698.278 a¢des preferenciais da Elo Servigos S.A.

(4) A Companhia possui participacéo total (direta + indireta) de 37,25% na Branes.

(5) A CAIXAPAR possui participagédo total (direta + indireta) de 49,98% na Habitar. A investida ainda ndo se encontra em fase operacional.

(6) A coluna Investimento contempla o valor do intangivel e goodwill quando houver.
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Notas explicativas da Administracdo as demonstracte
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

s contabeis em 31 de dezembro de 2013

(i) Movimentacéo das participacdes societarias:

Movimentagdo dos Investimentos

Reversio de

Dividendos/JCP

Descrigao

Aquisigdo/Aporte

Ajustes de Avaliagio
Patrimonial

Dividendos = Recebere

Resultado de
Equivaléncia

Amortizagdo de
Intangiveis

Recebidos

Patrimonial

Caixa Seguros 1.403.825 = 61.002 12 666 (148.408) 589773 - 1.918.861

CSP - - - - - - - -
Banco PAN 649751 658.093 (352) - (137.898) (41.030) 1.128.566
CIBRASEC 6.858 - - - (1.343) 1.511 - 7.026
Elo 18.278 = = = = (8.025) = 10253
Capgemini = 321.669 = = = 238 (9.521) 312.386
Branes - 2.200 - - - - 2.200
Crescer - 103 - - - - 103
FIP Veneza = 38150 = = = = 39150
FIP Amsterdam 421 421

2.078.712 1.021.636 60.650 12.666 (149.748) 445.601 (50.551) [ 3.418.965
Ajustes de Dividendos/JCP Resultado de
Exercicios a Receber e Equivaléncia

Anteriores Recebidos Patrimenial

Aquisigdo/Aportef/| Ajustes de Avaliagio
i Patrimonial/Reservas

Amortizagdo de

Descrigio Intangiveis

Caixa Seguros 1.918.861 (34.246) (180.862) . (298.077) 676.349 - 2.082.025
CSP - 34 246 - - - 6.893 - 41139
Banco PAN 1.128.566 - (5.663) (6.444) - (34.806) (37.869) 1.043.784
CIBRASEC 7.026 . (24) . (596) 426 . 6.832
Elo 10.252 . - . . 3.066 . 13.318
Gapgemini 312.386 12.527 (497) (205) - 94 (19.043)  305.262
Branes 2.200 - - - - (303) - 1.897
Crescer 103 16.169 - . . (13.430) . 2842
FIP Veneza 39.150 486 - . . (673) . 38. 963
FIP Amsterdam 421 270 (536)

3.418.965 29.452 (187.046) _m (298.673) 636.930 _m 3.536.067
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Notas explicativas da Administracdo as demonstracte

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

s contabeis em 31 de dezembro de 2013

(i) InformacgBes adicionais das investidas:

Investidas

Caixa Sequros 35654 314
Banco PAN 21922 818
Capgemini 803.558
Cibrasec 129.142
Elo Servigos 61.540
CSP 85332
Branes a7 487
Crescer 11.582
FIP Veneza 155.404
FIP Amsterdam 0,24

Informagdes Financeiras - Valor Contabil - R$ mil Data-base 31/12/2013

31.237 552
19.683.609
912,772
55.554
21.581

2641

5.704
103.454
0,14

Patrimonio
liquido

4.318.659
2.239.188
280.786
73.588
39959
851332

94 846
5.878
51.950
0,10

8.266.430
6.571.279
1.308.417
13.713
51.798
14.298

1.465

Lucros e
prejuizos de
operagbes em
continuidade

1.728.998
3.289.585
212175
20910
51.798
14298
22709
1.465

(1.449)

Lucros e
prejuizos apoés Outros
0s impostos e resultados
operagoes abrangentes
descontinuadas
1.403.017 (375.154)
(94.043) (15.307)
383 820
4 698 (262)
9229 -
14 297 -
(13.335) -
(27.407) -
(898) -
(1.449)

Resultado
abrangente
total

1.027.863
(109.350)
1.203

58.571.372 51.511.068 6.962.180 16.211.637 5.304.466 1.323.284 (389.903) m
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(b) Banco PAN

O Banco Panamericano S.A. é uma sociedade anénima de capital aberto e esta autorizado a
operar como banco miltiplo, atuando direta ou indiretamente por meio de suas controladas nos
mercados de crédito direto ao consumidor, crédito pessoal, crédito consignado, financiamento
de veiculos, maquinas e equipamentos, operagbes de cambio, financiamento a empresas,
financiamento para construgcao a incorporadores e construtores, financiamento imobiliario a
pessoas fisicas, aquisicdo de recebiveis imobiliarios e emissdo de certificados de recebiveis
imobiliarios — CRIs, arrendamento mercantil de veiculos e outros bens, seguros dos ramos
prestamista, de acidente pessoal coletivo, rendas de eventos aleatérios (seguro desemprego),
de vida em grupo e danos pessoais — DPVAT, e consorcio de veiculos e iméveis.

A movimentacdo dos ativos intangiveis, identificados na combinacdo de negécios do Banco
Panamericano, segue abaixo:

2013 w2

Intangiveis & Saldo inicial Amortizagdo  Saldo final | Saldo inicial Amertizagdo  Saldo final
Goodwill

Marcas 32684 32684 32684 32,684
EZETIE AL 34.779 (34.779) - 72.719 (37.940) 34.779
comerclials

Contratos 7.605 (2.608) 4.997 10.212 (2.607) 7.605
Tecnologia 1.728 (482) 1.246 2.211 (483) 1.728
Agio (goodwill) 176.358 - 176.358 176.358 - 176.358
253.154 (37.869) 215.285 294.184 (41.030) 253.154
(c) Branes Negdcios e Servigos S.A.

A Branes Nego6cios e Servicos S.A. (anteriormente denominada M.G.H.S.P.E.
Empreendimentos e Participacdes S.A.) € uma sociedade an6nima, com prazo de duracao
indeterminado, tem sua sede e foro na Cidade de S&o Paulo. Tem por objeto atuar no mercado
de servicos de processamento de crédito (Business Process Outsourcing — BPO) e outros
servicos complementares ao setor financeiro e centro de suporte a clientes. Em 31 de
dezembro de 2013 a empresa encontrava-se em fase pré-operacional.

(d) Fundo de Investimento em Participagcbes CAIXA Ve neza

O Fundo de Investimento em ParticipacGes CAIXA Veneza é constituido sob a forma de
condominio fechado, destinado exclusivamente a, no minimo, dois investidores qualificados.
Seu prazo de duragdo é de dez anos, contados da data de inicio do fundo, exceto se houver
prorrogagdo do prazo. O Fundo é administrado e sua carteira de investimentos é gerida pela
Caixa Econémica Federal.

O objetivo do FIP CAIXA Veneza é proporcionar aos seus cotistas a melhor valorizagédo
possivel de suas cotas, mediante o direcionamento de seus investimentos para aquisigdo de
titulos e valores mobiliarios de emissdo de uma ou mais companhias alvo, com efetiva
influéncia na definicdo de sua politica estratégica e na sua gestdo, notadamente através da
indicacao de seus administradores.

O fundo possui recursos aplicados em sociedade anbénima fechada, cujas acdes ndo possuem
cotacdo em mercado e possui, também, recursos aplicados em operacdes compromissadas,
que se referem a compra de titulos com o compromisso de revenda em data futura com
rentabilidade ou pardmetro de remuneracdo estabelecido na data da contratagcéo, ou seja, séo
aplicacbes financeiras com lastro em titulos publicos federais, sendo realizadas sempre com
instituices financeiras de mercado. As operacfes compromissadas sao registradas pelo valor
efetivamente pago a atualizado diariamente pelo rendimento auferido com base na taxa de
remuneracao.

Em 27 de junho de 2013 a Companhia realizou aporte no Fundo de Investimento em
Participac6es CAIXA Veneza no valor de R$ 486.

(e) Habitar Negdcios e Servigos S.A.
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A Habitar Negécios e Servicos S.A. (anteriormente denominada M.R.O.S.P.E.
Empreendimentos e Participacbes S.A.) é uma sociedade por acdes, com prazo de duracdo
indeterminado, tem sua sede e foro na Cidade de Sao Paulo, local onde funcionard seu
escritério administrativo.

Tem por objetivo atuar no mercado imobilidrio, na originacdo de negdécios imobiliarios, na
gestdo de redes de intermediagdo imobilidria e solugBes de internet, na gestdo de um portal
web de negécios, e na prestacao de servigos de arquitetura e engenharia e de assessoramento
técnico especializado.

Em 31 de dezembro de 2013 a empresa encontrava-se em fase pré-operacional, com estudos
sendo desenvolvidos para a atualizacéo de seu plano de negdcios.

() Fundo de Investimento em Participagcbes CAIXA Am  sterdam

O Fundo de Investimento em Participacbes CAIXA Amsterdam é constituido sob a forma de
condominio fechado, destinado exclusivamente a, no minimo, trés investidores qualificados.
Seu prazo de duracdo é de dez anos, contados da data de inicio do fundo, exceto se houver
prorrogagdo do prazo. O Fundo é administrado e sua carteira de investimentos é gerida pela
Caixa Econbmica Federal.

O objetivo do FIP CAIXA Amsterdam é proporcionar aos seus cotistas a melhor valorizagédo
possivel de suas cotas, mediante o direcionamento de seus investimentos para aquisigdo de
titulos e valores mobiliarios de emissdo de uma ou mais companhias alvo, com efetiva
influéncia na definicdo de sua politica estratégica e na sua gestdo, notadamente através da
indicacao de seus administradores.

O fundo possui recursos aplicados em sociedade anbénima fechada, cujas acdes ndo possuem
cotacdo em mercado e possui, também, recursos aplicados em operacdes compromissadas,
que se referem a compra de titulos com o compromisso de revenda em data futura com
rentabilidade ou parametro de remuneracdo estabelecido na data da contratacdo, ou seja, séo
aplicacbes financeiras com lastro em titulos publicos federais, sendo realizadas sempre com
instituicfes financeiras de mercado. As operacfes compromissadas sao registradas pelo valor
efetivamente pago a atualizado diariamente pelo rendimento auferido com base na taxa de
remuneracao.

Em 2013 a Companhia efetuou aporte no FIP CAIXA Amsterdam no montante de R$ 270 (R$
133 em 07 de fevereiro de 2013 e R$ 137 em 31 de julho de 2013).
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(9) Capgemini

A Capgemini € uma sociedade andnima de capital fechado que tem como atividades principais
o desenvolvimento, implementagcédo, comercializacdo de sistemas, a prestacdo de servigos e
assisténcia técnica a terceiros na area de informatica, bem como a industrializacéao,
importacdo, comercializacdo, locacdo, instalacdo e manutencdo de equipamentos de
processamento eletrénico de dados.

Em 29 de abril de 2013 a CAIXAPAR aportou R$ 12.527 na Capgemini para manutencéo de
sua participagdo acionaria em funcao da entrada do novo sécio EMC na empresa.

A movimentacdo dos ativos intangiveis, identificados na combinacdo de negécios da
Capgemini, segue abaixo:

2013 2012

Intangiveis e o e : . R )
Sari] Saldo inicial Amortizacao Saldo final Sgldo inicial Amo rtizagéo Saldo final

Marcas 155.321 (16.349) 138.972 163.496 (8.175) 155.321
Contratos 25.583 (2.693) 22.890 26.929 (1.346) 25.583
Agio (goodwill) 79.281 - 79.281 79.281 - 79.281
260.185 (19.042) 241.143 269.706 (9.521) 260.185
(h) Crescer Servicos de Orientacdo a Empreendedores

A Crescer Servigos de Orientagdo a Empreendedores S.A. tem por objeto social a prestacao de
servicos em territério nacional de orientagcao financeira, assisténcia e assessoramento a
pequenos e micro empreendedores, a micro e pequenas empresas e outras organizagoes.

Sua operacéo iniciou-se no dia 27 de fevereiro de 2013, com a primeira orientacéo financeira
realizada pela sua filial de Fortaleza — CE. No final de 2013 a empresa ja atuava em 16
Estados (31 cidades) com a expansao das suas atividades em curso.

Em 2013 a Companhia investiu R$ 16 milhdes (integralizacdo de R$ 3,4 milhdes em 17 de
janeiro de 2013, aporte de R$ 3,1 milhdes em 28 de junho de 2013, aporte de R$ 2,5 milhdes
em 05 de setembro de 2013, de R$ 3,5 milhdes em 01 de novembro e de 3,5 milhdes em 27 de
dezembro de 2013) na empresa para fazer frente as necessidades de investimentos e
despesas decorrentes do seu inicio de atividades.

0] Caixa Seguros Holding S.A e Caixa Seguros Parti  cipacdes Ltda

A Caixa Seguros Holding S.A. (Holding de Controle) é controladora integral da Caixa
Consorcios Administradora de Consoércios S.A., da Caixa Seguros Especializada em Saude
S.A., da Caixa Seguros Assessoria e Consultoria Ltda., da Caixa Seguros Participacdes
Securitarias Ltda e da Caixa Seguros Participagbes do Sul Ltda.. A Caixa Seguros
Participac8es controla integralmente a Caixa Vida & Previdéncia S.A. e a Caixa Seguradora
S.A. e controla com 51% do capital social total a Caixa Capitalizacdo S.A. A Caixa Seguros
participacBes do Sul controla com 70% de participacdo a Companhia de Seguros Previdéncia
do Sul S.A (Previsul).

O grupo tem por objetivo oferecer os mais diversos produtos e servicos do mercado segurador
para as familias brasileiras. Sdo mais de 25 produtos no portfélio destinados a atender as
necessidades dos mais variados perfis de clientes em todas as classes sociais.

No primeiro semestre de 2013 a CAIXA Seguros Holding realizou uma cisdo parcial de seus
ativos através da transferéncia da participacao detida na PAR Holding Corporativa S.A para
CSP Participacoes Ltda. Dessa forma, a CAIXAPAR, detentora de 48,21% da Holding, passou
a ter participacdo no mesmo percentual na CSP.

Entdo, em marco de 2013, foi assinado contrato para a aquisicdo de 70% das acbes da
Companhia de Seguros Previdéncia do Sul - Previsul, pela sociedade Caixa Seguros
ParticipacGes do Sul Ltda., subsidiaria desta Companhia. Esta aquisicao faz parte de um
objetivo especifico de crescimento na regido Sul, com um mercado de 24 milhdes de pessoas e
uma grande tendéncia a consumir marcas de identidade regional.
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Adicionalmente, ao final do segundo semestre de 2013, a Companhia assinou contrato com a
Tempo Participacfes S.A., para aquisicao de 100% das a¢des da Odonto Empresas Convénios
Dentérios Ltda., estando esta transacao sujeita a aprovacao do CADE e ANS.

0) Elo Servicos S.A

A Elo Servicos S.A. é uma sociedade anénima de capital fechado que tem como acionistas
controladores a Elo ParticipacBes S.A. (66,67%) e a Caixa Participacdes S.A. (33,33%) sendo
constituida com o objetivo de prestacdo de servigcos relacionados a solugbes e meios de
pagamento em geral, inclusive através de meios eletronicos, a participagdo em outras
sociedades, comerciais ou civis, nacionais ou estrangeiras, como sécia acionista ou quotista, e
o licenciamento de marcas, expressdes, dominios e patentes de titularidade da Companhia ou
0 sublicenciamento de marcas, expressdes, dominios e patentes por terceiros a Companhia.

Em 9 de outubro de 2013, foi editada a Lei Federal n°® 12.865/13 que incluiu os arranjos e as
instituicbes de pagamento no Sistema de Pagamentos Brasileiro (SPB), e atribuiu competéncia
para que, conforme diretrizes estabelecidas pelo Conselho Monetario Nacional, o BACEN
passe a regular as referidas atividades. Ato continuo, em 4 de novembro de 2013, o Conselho
Monetéario Nacional exarou as Resolugfes n° 4.282 e 4.283 que estabeleceram as diretrizes
que devem ser observadas pelo BACEN, e este publicou as Circulares sob n°® 3.680, .3681,
3.682, 3.683 que passam a regular as atividades dos arranjos e as instituicbes de pagamento,
no prazo de 180 dias apds a data de sua publicacdo. A Administracao da Elo Servigos S.A esta
avaliando os termos, requisitos, possiveis impactos e eventuais adequacdes oriundos da
recente regulamentacéo,visando estar em plena conformidade com o conjunto normativo, no
inicio de sua vigéncia.

(k) Cibrasec

A Cibrasec Companhia Brasileira de Securitizacdo tem como principais objetivos sociais: (a) a
securitizacdo de financiamentos imobiliarios e de créditos oriundos de operac8es imobiliarias;
(b) a prestacéo de servigos referentes a operacdes no mercado secundario de hipotecas e de
créditos oriundos de operag8es imobiliarias; e (c) a emissao e colocacdo, no mercado
financeiro, de Certificados de Recebiveis Imobiliarios — CRIs. Suportado pelos instrumentos de

governanca corporativa instituidos para a Companhia, nédo é identificada a figura de instituicdo
controladora dentre seus acionistas.

Nota — 8 Tributos diferidos

Os valores dos tributos diferidos demonstrados no quadro abaixo decorrem das diferencas
temporarias originadas de ajuste a valor de mercado de operagbes com titulos e valores
mobiliarios cuja realizacdo ocorrerd em caso de alienacao desses instrumentos.

Provisao IRPJ/CSLL diferidos 161.719 111.457
Provisao PASEP/COFINS diferidos 48.482 33.414

Total de tributos diferidos 210.201 144.871

A variacao dos tributos diferidos entre o ano de 2013 e 2012 resulta no valor de R$ 65.330,
conforme demonstracao do resultado abrangente.

Nota -9 Patrimdnio liquido
€) Capital social

O capital social da Companhia é de R$ 3.219.335 representado por 2.500.000, acgGes
ordinarias, sem valor nominal, subscrito, integralmente pela CAIXA, atendendo o art. 80, Ill, da
Lei n°6.404, de 15 de dezembro de 1976.
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2015|2012
Capital Social 3.219.335 3.210.853

Capital autorizado 4.000.000  4.000.000
Capital a realizar (780.665) (789.147)
(b) Reservas de lucros

As reservas de lucros sao constituidas pela reserva legal e reserva estatutaria, conforme a

seguir:
2013 | 2012
907 718| 469153

Reservas de capital 167 -
Reservas de lucros 907.551 469.153
Reserva legal 102.717 73.414
Reserva de margem operacional (i) 804.834 395.739

(i) A reserva de margem operacional tem como filzale garantir margem operacional compativel com o
desenvolvimento das atividades da Companhia, sorpedi&ndo ser utilizadas para: (a) absorver pregupoando
estes ultrapassarem os lucros acumulados e agagskr lucros; (b) resgate, reembolso ou compegdes; (c)
resgate de partes beneficiarias; (d) incorporagézapital; (e) pagamento de dividendos.

(c) Dividendos

Sao assegurados dividendos sobre o lucro liquido ajustado, conforme dispde o estatuto, de no
minimo 25%, perfazendo em 2013 o valor de R$ 139.192 (2012 — R$ 94.299).

Base de calculo dos dividendos obrigatérios de 2013:

2013 | 2012
Lucro Liquido no exercicio 592.722) 397.196

Reserva Legal (29.304) (19.860)
Ajustes de exercicios anteriores* (6.650) (142)
Base de célculo dos dividendos 556.768 377.195
Dividendos propostos 139.192 94.299

Os valores de ajustes de avaliacdo patrimonial efetuados em 2013 se referem a um ajuste
reflexo originado no Banco PAN o qual contabilizou um ajuste no valor de R$ 6.444 referente
ao exercicio de 2011 quando deixou de eliminar lucro nédo realizado entre companhias e a um
ajuste reflexo na Capgemini referente a atualizacdo monetaria de créditos tributarios no valor
de R$ 205, decorrente da diferenga entre o crédito tributério registrado na Capgemini em 2010
e o valor atualizado monetariamente em dezembro de 2012, considerando a participacdo da
CAIXAPAR de 22,05%. O ajuste demonstrado na base de calculo de R$ 141 se refere a ajuste
em juros sobre Capital Proprio da investida CIBRASEC.

(d) Ajustes de avaliacdo patrimonial

Os ajustes de avaliagdo patrimonial sdo representados pelo ajuste a valor justo de titulos
disponiveis para venda de carteira prépria e de coligadas e controladas, que liquido dos efeitos
tributérios perfaz R$ 313.926 (2012 — R$ 216.359) e R$ -112.168 (2012 — R$ 75.045),

respectivamente.
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2013|2012

Titulos disponiveis para venda -
. 313.926] 216.359
proprios

CIELO 313.926 216.359
Titulos disponiveis para venda -

. (112.168) 75.045
coligadas e controladas

Caixa Seguros Holding S.A. (105.480) 75.381

Cibrasec 6 29

Banco Pan S.A (6.028) (365)

Capgemini (666) -

Ajustes de avaliacdo patrimonial 201.758] 291.404

Nota - 10 Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ ) e
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL)

(i) Apuracao dos tributos

—— | = [ oo | wes [ osi ]

Resultado Antes dos Tributos e

Participacoes 609.656 609.656 418.764  418.764
Encargo total do IRPJ (25%) e CSLL

(9%) (152.375) (54.864) (104.667) (37.689)
Efeitos tributarios das adices e

exclusbes 139.969 50.389 88.800 31.968
Despesa corrente (12. 406) (4. 475) (15.867) (5. 720)
Ativo Fiscal Diferido 14

(ii) Efeitos tributérios das adic6es e exclusbes

 Deserigio | aot3 | a2 |
| ey [ csic | meo | osiL|

Acréscimo de PL em Sociedades

Controladas e Coligadas 179900 64764 135543 48795
Despesas de AJ - Investimento em

Coligadas e Controladas (49.818) (17.935) (62.605) (22.538)
Qutras 9887 35659 15862 5711

Nota - 11 Despesas gerais e administrativas
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S Descrigio | 2013 | 2012 |

Proventos | 3.026] 2789

Salarios e beneficios 3026 2789
Encargos sociais: [ 1.156{ 924
FGTS 226 180
Previdéncia social 674 545
Previdéncia complementar 186 145
Outros encargos sociais 70 54

1.764 | 1.839

Despesas com manutencao,

conservacdo de bens, viagens e 408 488
aluguel

Despesas com servigos técnicos 1213 5760
especializados

Diversas (agua, energia, assinaturas 593 589

e outras)

Outras despesas administrativas 2.214 | 6.837

Tota\.l nfie de.spesas gerais e 8.160 | 12.389
administrativas

As despesas com servi¢cos técnicos especializados se referem a contratacao de consultorias
especializadas em subsidiar avaliacGes de investimentos.

Nota - 12 Outras receitas e despesas operacionais

Descrigdo 2013 | 2012 |
Outras Receitas Operacionais 19.485 m

Receita de instrumentos financeiros 19199  16.020
Receitas operacionais diversas 286 16
Outras Despesas Operacionais | 4559] 6.091
Despesas de contribuicdo ao COFINS 2989 4248
Despesas de contribuicdo ao PIS/PASEP 649 921
Despesas de compartilhamento de servicos 921 922

A Companhia compartilha com sua Controladora (CAIXA) alguns servicos necessarios ao
exercicio de sua atividade fim, entre os quais destacamos as atividades de auditoria,
controladoria, assessoria juridicos e de ouvidoria. As despesas referentes a esses servicos sao
contabilizadas na rubrica “Despesas de compartilhamento de servicos”.

Nota - 13 Resultado financeiro

2013 | 2012
Receitas de aplicagtes financeiras mm

Rendas de Aplicagtes em Operacoes
Compromissadas 10043 28181

Rendas de Aplicagtes em TV 15816

Despesas com atualizagdo monetaria de dividendos mm

O resultado financeiro em 2013 foi de R$ 22.813 (2012 — R$ 26.157)
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Nota - 14 Partes relacionadas

(@ Remuneracédo de empregados e dirigentes

Os custos com remuneragcdes e outros beneficios atribuidos ao pessoal chave da
administragcdo (Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal, Conselho Diretor) sé&o
apresentados como segue:

Beneficios de curto prazo 1.715 1.794
Proventos 1.247 1.205
Encargos Sociais 468 589

Em atendimento ao Decreto n® 95.524, de 21 de dezembro de 1987, estdo destacadas abaixo
as remuneracdes pagas a empregados e administradores, nelas nédo sdo deduzidas as
parcelas de glosas de que tratam o Decreto-Lei n® 2.355/1987 e Lei n°® 8.852/1994:

e 2012
Administrador R$  Empregado R$ | Administrador R$  Empregado R$

Maior Salario 35.775 20.361 33.564 18.852
Salario Médio 32.197 11.134 28.428 11.364
Menor Salario 30.409 6.406 23.292 3.875

A Companhia ndo possui remuneracdo variavel baseada em agfes e outros beneficios de
longo prazo e nao oferece beneficios pds-emprego aos seus administradores. Os beneficios
pés-emprego estdo restritos aos funcionarios do quadro da Companhia, cedidos por sua
controladora.

(b) Principais transac¢8es com partes relacionadas

As operacdes com a CAIXA e Grupo Caixa Seguros séo realizadas no contexto das atividades
operacionais da Companhia e de suas atribuicbes estabelecidas em regulamentacéo
especifica:

Descrigio | 203 | a0t2
Avos | |

Equivalentes de caixa - Caixa Econdmica Federal 370196 199540
Valores a receber - Investidas 160.865 140337

PASSIVOS 139.192 | 94.298

Dividendos propostos - Caixa Econdmica Federal 139192 94299

RECEITAS 25.858 | 29.219

Receitas de aplicacdes financeiras - Caixa Econdmica Federal 25858 29219

DESPESAs [ (3.046)| (3.06)

Despesas Financeiras - Caixa Econdmica Federal (3.046) (3.062)
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS (921) (921)
Servicos compartilhados - Caixa Econdmica Federal (921) (922)

Nota - 15 Gerenciamento de risco
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O risco de crédito decorre de impactos negativos potenciais no fluxo de recebimentos esperado
em decorréncia da incapacidade da contraparte de cumprir suas obrigacdes de crédito. A
exposicdo a risco de crédito, pela Companhia, € residual, uma vez que a Unica fonte dessa
categoria de risco sao 0s recursos em tesouraria no montante de R$ 84.760, que estdo
alocados em operacdes compromissadas (portanto lastreadas em titulos publicos federais -
TPF) e R$ 285.434 aplicados em Certificados de Depdsitos Bancarios — CDB de Instituicdes
Financeiras de primeira linha, no caso a Controladora CAIXA.

O risco de liquidez refere-se a possibilidade de descumprimento de obrigacdes contratuais nas
datas previstas, bem como na realizacao de seu fluxo de caixa, devido a restricbes de liquidez
no mercado. Para mitigar esse risco, a Companhia faz o planejamento anual e o
acompanhamento de seu fluxo de caixa.

A Companhia esta exposta ao comportamento de alguns fatores de risco de mercado, que
podem impactar seu fluxo de caixa, como o risco de mudancas no preco de acdes, em razao
de investimentos mantidos como disponiveis para venda. A exposi¢éo a risco de mercado se
materializa a partir da posi¢cdo, no montante de R$588.940, referente a acdes de companhia
aberta. A Companhia esta sujeita a politica de gerenciamento de riscos do conglomerado
CAIXA. Em suas posicdes, as exposicdes mais relevantes sdo aquelas relacionadas aos riscos
de mercado e risco de liquidez.

Considerando o contexto operacional e perfil de atuagcdo da Companhia, ndo existe exposi¢éo
relevante a riscos ou gestdo ativa das exposicdes diretas aos riscos de crédito, mercado e
liquidez. Tais riscos, juntamente com o risco operacional, sdo geridos no ambito do
conglomerado, pela unidade responsavel pelo gerenciamento dos respectivos riscos na CAIXA.

Nota 16 — Outras Informacoes
Medida Proviséria n° 627

Em 11 de novembro de 2013 foi publicada a Medida Proviséria n® 627, que, dentre outras
providéncias:

= Altera a legislacdo tributaria federal relativa ao IRPJ, CSLL, PIS/PASEP e COFINS,
adaptando-a as normas contabeis pautadas nos padrées internacionais de
contabilidade, com estabelecimento de ajustes para apuragéo dos referidos tributos;

= Revoga o Regime Tributario de Transicao;

= Dispbe sobre a tributagdo da pessoa juridica domiciliada no Brasil, com relacdo ao
acréscimo patrimonial decorrente de participacdo em lucros auferidos no exterior por
controladas e coligadas.

A MP 627 ainda nédo foi convertida em lei, o que é necessario para uma analise conclusiva
acerca dos temas nela tratados. Nao obstante, considerando os dispositivos atualmente
vigentes, entendemos que ndo ha impactos relevantes a serem destacados.

Carlos Magno Goncalves da Cruz

Diretor - Geral

Demosthenes Marques Oswaldo Serrano de Oliveira
Diretor Executivo Diretor Executivo

Fernanda Oliveira de Souza Soares
Contadora CRC 11.025/0-7 - DF
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