POLITICA DE CONTROLES INTERNOS
DA CAIXA PARTICIPACOES S.A.

Estabelecer principios, diretrizes
responsabilidades que regem o funcionamento
da estrutura de controles internos da Caixa
Participagdes S.A.
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1. Objetivo

Estabelecer principios, diretrizes e responsabilidades que regem o funcionamento da estrutura
de controles internos da Caixa Participagdes S.A.

N

. Definigoes

Administradores - membro(s) do Conselho de Administracdo e da Diretoria;

Alta Administracdo — refere-se ao Conselho de Administracdo e a Diretoria da Caixapar;
Ambiente de Controle — conjunto de normas, processos e estruturas que fundamentam a
realizacdo de controle interno em toda a organizacao;

Atividades de Controle — compreende ag8es estabelecidas para assegurar o controle dos
riscos que afetem o alcance dos objetivos;

Atividades de Monitoramento — compreende avaliagdes continuas e avaliagbes
independentes utilizadas para verificar se cada um dos principios e diretrizes do SCI existe
e esta funcionando;

Autenticidade — qualidade da informacdo que tenha sido produzida, expedida, recebida ou
modificada por determinado individuo, equipamento ou sistema;

Avaliagdo de Risco — envolve um processo dinamico e interativo para identificar e avaliar
os Riscos que possam afetar o alcance dos objetivos, levando em consideracdo a tolerancia
a risco estabelecida e constituindo a base para determinar como os riscos serao
gerenciados;

CA — Conselho de Administracao;

Compliance — termo em inglés que significa cumprir, executar, satisfazer, realizar algo
imposto. E o deve de cumprir, de estar em conformidade e fazer cumprir regulamentos e
normas internas e externas;

Conflito de interesse —situagao gerada pelo confronto entre interesses publicos e privados,
gue possa comprometer o interesse coletivo ou influenciar, de maneira imprépria, o
desempenho da fungdo publica. Ha conflito de interesses, ainda, quando alguém ndo é
independente em relacdo a matéria em discussdo e pode influenciar ou tomar decisdes
motivadas por interesses distintos daqueles da companhia;

Confidencialidade — preservacdo do sigilo de informacbes ainda ndo divulgadas a que
tenham acesso as partes envolvidas, sendo vedada a utilizagdo dessas informacdes para a
obtencdo de vantagem para si ou para outros;

Controle Interno — processo efetuado pelo conselho, administracdo ou qualquer outro
funciondrio da empresa, desenhado para fornecer garantia razodvel em relacdo a
realizacdo dos objetivos nas seguintes categorias: eficacia e eficiéncia das operacdes,
confiabilidade das informagdes financeiras e ndo financeiras e compliance com leis e
regulamentos aplicaveis;
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Disponibilidade — qualidade da informacdo que pode ser conhecida e utilizada por
individuos, equipamentos ou sistemas autorizados;

Empregado — trabalhador com contrato de trabalho e vinculo empregaticio valido com a
Caixa ou com a Caixapar e que atua nas unidades da Caixapar ou de suas subsididrias e
participadas;

Integridade — qualidade da informagdo ndo modificada, inclusive quanto a origem, transito
e destino;

Linhas de Defesa — o controle da geréncia é a primeira linha de defesa no gerenciamento
de riscos, as diversas func¢des de controle de riscos e supervisdo de conformidade
estabelecidas pela geréncia sdao a segunda linha de defesa e a avaliagdo independente é a
terceira (IAA — The Institute of Internal Auditors);

Normativo — conjunto de normas e procedimentos relativos a um assunto a ser observado
pelos empregados da Caixapar no exercicio de suas atribuicdes;

Risco — probabilidade de um evento ocorrer e afetar negativamente a realizacdo dos
objetivos;

SCI — Sistema de Controle Interno — conjunto de politicas, normas, padrdes de conduta e
cultura adotados pela Caixapar, para que se alcance seus objetivos, mantenha e fornega
consistentes informacdes gerenciais e financeiras, realize suas atividades de acordo com
leis e normas externas a elas aplicaveis, bem como a politicas, normas internas e
procedimentos estabelecidos e reduza o risco de danos a sua imagem;

Segregacdo de fungbes — separacdo de funcgbes de autorizagdo, execug¢do, controle e
contabilizacdo das operacdes, de forma a evitar o conflito de interesses;

SISMN - Sistema de Manuais Normativos.

. Principios e Diretrizes de Controles Internos

3.1. 12 Principio — Ambiente de Controle

A Caixapar detém um conjunto de normas, politicas, processos e estruturas que serve de base
para a conducdo do controle interno e para a supervisdo do SCI pela Alta Administracao.

O ambiente de controle influencia a forma pela qual se estabelecem as estratégias e os
objetivos e na maneira como os procedimentos de controles internos sdo estruturados.

3.1.1. Diretrizes

Os dirigentes e empregados pautam suas acdes no Cdédigo de Etica da Caixa e no Codigo de
Conduta da Caixa.

A Caixapar privilegia a tomada de decisGes de forma colegiada, respeitados os limites de
algada.
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A Caixapar estabelece apropriada segregacdo de fungdes, por meio de estruturas, niveis de
subordinacdo e defini¢do de responsabilidades, de modo a mitigar conflito de interesses no
atingimento dos objetivos organizacionais.

As unidades de segunda linha de defesa atuam de forma independente em relacdo as areas
gestoras de negdcios, monitorando a efetividade do SCI e propondo melhorias periddicas.

O desenvolvimento do corpo funcional abrange a conscientizacdo a respeito dos riscos e
controle interno, de modo que o empregado compreenda os principais riscos afetos as suas
atividades e assuma a responsabilidade pelos controles associados.

3.2. 22 Principio — Avaliac¢do de Risco

A Caixapar avalia os riscos que possam afetar o alcance dos objetivos e estabelece parametros
para determinar a maneira como os riscos sdo mensurados e gerenciados.

3.2.1. Diretrizes

Os objetivos da Caixapar sdo definidos de forma clara, permitindo a identificacdo e a avaliacdo
dos riscos a eles associados.

A identificacdo e a andlise continua dos riscos permitem o seu gerenciamento, com vistas a
mitigar os impactos negativos sobre os negdcios da Caixapar, sendo esse processo revisado
periodicamente, de forma a garantir sua efetividade.

O gerenciamento de riscos é pautado no cumprimento de normas externas, Politica de
Gerenciamento de Riscos da Caixapar e nas melhores praticas de mercado, sendo realizado
por meio de estruturas compativeis com a dimensdo das exposi¢cdes e complexidade de
negocios da Caixapar.

3.3. 32 Principio — Atividades de Controle

A Caixapar estabelece agdes para assegurar a implantagao de controles dos riscos que afetem
o alcance dos objetivos organizacionais, nos varios estagios dos processos de negécio.

3.3.1. Diretrizes

S3ao observados os limites de algada estabelecidos a fim de permitir que sejam aprovados
valores ou assumidas posicdes em nome da Caixapar.



CAIXA

POLITICA DE CONTROLES INTERNOS DA CAIXA PARTICIPAGOES S.A.

As normas internas contém o padrdo das atividades e o detalhamento dos procedimentos a
serem executados.

Sdo definidos e acompanhados processos e atividades para avaliacdo da adequacdo e
desempenho em relagao aos objetivos estabelecidos.

3.4 42 Principio — Informacdo e Comunicagdo

A Caixapar utiliza-se de informacdes tempestivas e fidedignas para a tomada de decisGes e
aprimoramento do SCI, bem como fornece as informagdes necessarias aos 6rgaos de controle,
fiscalizacdo e a sociedade, respeitado o grau de sigilo.

3.4.1 Diretrizes

Sao disponibilizadas, as partes que tenham legitimidade, competéncia legal ou regulamentar,
informacdes relacionadas ao funcionamento da Caixapar e em atendimento as exigéncias

legais e regulatérias.

As informacdes sdo transmitidas internamente observando os principios de disponibilidade,
integridade, confidencialidade e autenticidade.

As informacgdes sobre o SCl sdo submetidas a Alta Administracao da Caixapar.

A Caixapar disponibiliza canais de comunicag¢do que asseguram aos seus empregados 0 acesso
a informagOes confidveis, tempestivas e compreensiveis para o desenvolvimento de suas
tarefas e responsabilidades, de acordo com seu nivel de atuac3o.

3.5. 52 Principio — Atividades de Monitoramento

A Caixapar realiza atividades de monitoramento para verificar a existéncia e efetividade do SCI.
3.5.1. Diretrizes

O controle interno atua de forma auténoma e independente em relagdo a primeira linha de
defesa, desenvolvendo atividades de controle com vistas a avaliar se os controles

implementados estdo funcionando adequadamente para o tratamento de riscos.

E realizado monitoramento continuo do SCI para certificar a existéncia e o funcionamento dos
componentes do controle interno.
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As deficiéncias identificadas no processo de monitoramento do SCI sdo avaliadas e
comunicadas tempestivamente aos responsaveis pela tomada de decisdes corretivas e a Alta
Administracgao.

3.6. 62 Principio — Linhas de Defesa

Linhas de Defesa é a estratégia adotada para operacionalizar a estrutura de gerenciamento de
Riscos, Controles Internos e Compliance e assegurar o cumprimento das diretrizes definidas
por meio de uma abordagem integrada.

3.6.1. Diretrizes

O controle interno é exercido considerando a estratégia das trés linhas de defesa definidas
conforme abaixo:

a. Primeira Linha de Defesa: realizada por todas as dreas gestoras da Caixapar, que gerenciam
0s riscos como proprietarias dos processos/negacios e pelos empregados, administradores
e Conselheiros Fiscais durante a execugdo de suas atividades;

b. Segunda Linha de Defesa: realizada pela GEGIR, atua visando garantir que a primeira linha
funcione como pretendido no tocante ao gerenciamento de riscos e controles, exercendo
constante monitoramento do SCI com vistas a subsidiar a tomada de decisdo por parte da
Alta Administracdo com informacdes confidveis e tempestivas;

c. Terceira Linha de Defesa: realizada pela Auditoria Interna da Caixa, conforme Convénio de
Execucdo de Atividades Operacionais e de Compartilhamento de Estrutura e de Custos
firmado com a Caixa, que avalia a eficdcia do gerenciamento de riscos, do controle e da
pratica de governanca corporativa com o objetivo de fornecer avaliacdes independentes e
objetivas a Alta Administracdo.

Aprovada na 1672 reunido do Conselho de Administracdo da CAIXAPAR, realizada em 09 de JULHO de 2020.
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