
 

 

 
ATENDIMENTO DAS METAS E RESULTADOS NA EXECUÇÃO DO 
 PLANO DE NEGÓCIOS E DA ESTRATÉGIA DA CAIXAPAR - 2020 

 
 
Nos termos do § 2º do artigo 23 da Lei nº 13.303/2016, compete ao Conselho de Administração promover 
anualmente a análise de atendimento das metas e resultados na execução do plano de negócios e da 
estratégia de longo prazo, devendo publicar suas conclusões e informá-las ao Congresso Nacional e ao 
Tribunal de contas da União – TCU. 
 
 
Disponibilizamos as metas e os resultados dos indicadores mensurados no exercício de 2020. 
 

Indicadores Métrica Meta Realizado Realizado/Meta 

     

IRPL - Índice de 
Rentabilidade do 
Patrimônio Líquido 

Lucro Líquido consolidado do exercício 
(lucro recorrente)/Patrimônio Líquido 
médio do período 

3,7% 8,4% 228,4% 

Efetividade e Resultado 
das Participadas 

Resultado realizado de Participações 
(MEP)/Resultado de Participações 
Orçado (MEP) 

110,0% 145,0% 131,9% 

Relatório Trimestral de 
Acompanhamento das 
Participadas 

Apresentação do Relatório Trimestral à 
Diretoria da CAIXAPAR - Elaboração de 
4 relatórios 

100,0% 100,0% 100,0% 

Projeção de 
Desinvestimento* 

2020 - Desinvestimento de 2 
empresas/ativos 

2,0 4,0  200,0% 

Atendimento as 
demandas legais e 
compliance 

Elaboração e atualização das Políticas e 
Normativos  

100,0% 100,0% 100,0% 

Capacitação dos 
Conselheiros 

Conselheiros Capacitados - 
Conselheiros Capacitados/Quantidade 
Total de Conselheiros (considera 
apenas os cargos ocupados) 

80,0% 80,0% 100,0% 

Quantidade de 
empregados 
reconhecidos pelo 
mérito 

Percentual de empregados com 
desempenho a partir do Eficaz, 
conforme as métricas do GDP 

CAIXAPAR 

70,0% 100,0% 100,0% 

* CAIXA Cartões, Capgemini, Elo Serviços, Branes.  Além dos quatro desinvestimentos totais realizados, houve desinvestimento parcial 
do Banco PAN. 

 

  
Análise do Conselho de Administração:  
 
A Diretoria da CAIXA PARTICIPAÇÕES S.A conduziu a execução do Plano de Negócios e a Estratégia  
de Longo Prazo, visando o atingimento das metas e a sustentabilidade do resultado.  
 
Todos os 7 indicadores definidos foram integralmente atingidos, dos quais 3 apresentaram superação 
das metas estabelecidas.  



 

A CAIXAPAR concluiu o desinvestimento em 4 participações. Os desinvestimentos em Caixa Cartões e 
Elo foram realizados por reorientação estratégica da Controladora, enquanto os desinvestimentos em 
Capgemini e Branes ocorreram por não apresentarem bom desempenho frente a seus respectivos 
planos de negócios e por não serem mais consideradas como estratégicas.  
 
Além disso, realizou o desinvestimento de 100% das ações preferenciais detidas no Banco Pan, 
restando apenas as ações ordinárias, cujo desinvestimento encontra-se consignado no Plano de 
Negócios 2021.  
 
O resultado líquido da CAIXAPAR, no exercício de 2020, foi o melhor desde a constituição da empresa, 
registrando o montante de R$ 658,1 milhões, com crescimento de 70% em relação a 2019, quando fora  
auferido lucro líquido de R$ 387,2 milhões. 
  
Registramos que a CAIXAPAR, em 2020, revisou seu Planejamento Estratégico e seu Plano de 
Negócios para os exercícios de 2021 a 2022, buscando ganho de eficiência, aperfeiçoando sua 
governança e fortalecendo o alinhamento à estratégia do conglomerado 
 
 


