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1. Introducéo
1.1. Estrutura

Este Relatorio de Gestdo tem como objetivo aptasers resultados da
administracé@o e gestdo do FI-FGTS e esta estratw@aforme a IN-TCU n° 63, de 1° de setembro
de 2010, a DN- TCU N° 108 e anexos, de 24 de noned#2010, a Portaria TCU n° 123, de 12 de
maio de 2011 e a Portaria CGU n° 2.546, de 27 gendero de 2010.

O presente relatorio foi elaborado com as prinsipaformac6es sobre a
atuacdo do FI-FGTS, frente as responsabilidadésuicienais, o desempenho financeiro e a gestéao
de recursos durante o exercicio de 2011, contemplanfuncionamento do sistema de controles
internos, as providéncias tomadas com relacdo adbwerkdes exaradas pelo TCU, as
recomendac¢fes da auditoria interna, as demonssrapdtabeis da gestdo e o parecer da auditoria
interna, bem como o resultado da avaliacdo do itops@cio-econémico das operagcbes do FI-
FGTS.

Além disso, serdo apresentados os investimentdgzawgas em 2011, os
resultados do acompanhamento realizado nas empiresssidas, e, por fim, a conclusdo do
presente Relatério.

1.2. Aplicabilidade

Em consideracéo aos itens Barte A, Anexo I, da DN TCU n° 108/2010,
foram listados abaixo aqueles que ndo possuenabpittade ao FI-FGTS, bem como os que néo
tiveram ocorréncia no exercicio de 2011 ou queag@ieciados no RG da CAIXA:

a) Item 2, c, | e ll - ndo ha aplicacdo desse itenfFaBGTS, pois este foi criado no ambito do
Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC), comoamsmo de utilizacdo dos recursos do
FGTS, porém néo ha vinculacdo a nenhum prograneziisp do Governo.

b) Itens 3, 4, 6 e 7 - ndo se aplicam devido a nadjteidica do FI-FGTS.

c) Item5, 9, 10 e 12 - os dados referentes a estes sierdo, oportunamente, apresentados no RG
da CAIXA, UJ também responsavel pelo envio de migdes nos moldes da DN TCU n°
108/2010, pois toda a composicdo do quadro de gesuhumanos; informagbes sobre
funcionamento do sistema de controle interno; mbgdes quanto a adocdo de critérios de
sustentabilidade ambiental na aquisicdo de benggrimia de tecnologia da informacdo e na
contratacdo de servicos ou obras; e informacde® sohestdo de tecnologia da informacéo estao
vinculadas aos padrdes e estruturas da CAIXA.

d) Item 11 - o FI-FGTS né&o possui patriménio imobibaclassificado como "Bem de Uso
Especial".

e) ltens 13 e 14 - ndo ha aplicacédo destes itens-&GFE.
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f)  Item 15 — ndo houve recomendac¢fes do TCU ao FI-FGTS

Com relacao &arte B, Anexo Il, da DN TCU n° 108/2010 , os itens abaixo
relacionados nao possuem aplicabilidade ao FI-EGTS

a) Itens 1 e 4 — estes itens ndo se aplicam, poatw tte fundo de investimento enquadrado no
item “f", do Quadro Al — RELACIONAMENTO ENTRE AS URADES JURISDICIONADAS
E OS CONTEUDOS GERAIS E CONTABEIS DO RELATORIO DESTAO.

b) Item 2 — n&o se aplica ao FI-FGTS, pois a Lei B2@/64 dispde sobre as normas gerais de
direito financeiro para elaboracéo e controle dgamentos e balancos da Unido, dos Estados, dos
Municipios e do Distrito Federal.

1.3. Principais realiza¢des e Principais Dificuldades d&I-FGTS em 2011

O FI-FGTS tem por finalidade investir na infraesira do pais, tendo em
vista promover o desenvolvimento do pais, por nteicampliacdo da capacidade instalada dos
setores de rodovia, ferrovia, hidrovia, porto, samento e energia, conforme disposto em seu
regulamento.

Nesse passo e considerando o0 desenvolvimento dosrese de
infraestrututura em consonancia com importantegrpmas socio-econémicos, pode-se destacar
algumas das principais realiza¢cdes do FI-FGTS e.20

Uma importante conquista em 2011 foi a realizagépraneiro investimento
do FIP SANEAMENTO na empresa Saneatins por da @goisde participacdo na Foz Centro
Norte Participacbes (“FCN”), que prevé a implantag@& rede de distribuicdo de agua, coleta e
tratamento de esgoto em cerca de 52 municipiostial& de Tocantins.

O FIP SANEAMENTO foi constituido em 2010 com reasslo FI-FGTS
para suprir a necessidade de dinamizacdo na &uicdgs recursos do FGTS em saneamento
bésico, por meio de um veiculo préprio.

Além dessa conquista, o FI-FGTS realizou dois nawegstimentos em
2011, sendo um projeto no setor de energia rengvé@wa a exploracdo e comercializacéo de gas
natural e biogas, e um empreendimento de infraeséricomplementar aos setores de rodovia e
porto.

O projeto denominado MDC Par S.A caracteriza-sea gedrticipacao
acionaria do FI-FGTS nestmldinge prevé a acdo da empresa, dentro do setor ddanerg todo
o ciclo de producéo, desde a extragdo de gas hatpraducao de biogés até a sua distribuicdo e
comercializacdo, além do desenvolvimento de prejd&osolucdes para o setor de energia.

Outro investimento no qual o FI-FGTS adquiriu m#ptcao acionaria, foi a
SPE denominada Logbras Participagfes e Desenvaitani@gistico S.A., cujo objetivo € atuar no

12



MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO
FUNDO DE INVESTIMENTO DO FUNDO GARANTIA DO TEMPO DE SERVICO - FI-FGTS

setor de infraestrutura complementar aos segmeletgedovia e porto, com a criagcdo de parques
logisticos de armazenamento e distribuicdo em esg8trategicamente localizadas.

Ainda durante o exercicio de 2011 o FI-FGTS realizovo investimento na
companhia Hidrotérmica para o financiamento de epmimentos de geracdo de energia
termelétrica.

Os novos projetos serdo descritos detalhadamentéemo “Resultado da
avaliacdo do impacto socio-econdmico das opera@€&3-FGTS”, do presente Relatoério.

No tocante as dificuldades enfrentadas pelo FI-FG3d ®&xercicio de 2011,
uma das questdes que inviabilizaram um melhor deseho na captacdo de operacdes foi
encontrar no mercado projetos que apresentassemmagtfinanceiros substanciais atrelados a
efetivos beneficios socio-ambientais.

No entanto, embora no ano de 2011 tenham ocorrieiivamente dois
desembolsos de recursos para novos projetos, GFEpossui em carteira 14 projetos aprovados,
que seguirdo as demais instancias de aprovacdonargeexterna, com possibilidade de desembolso
ao longo de 2012.

1.4.Planos e Projetos para o exercicio de 2012
Dentre os planos para o exercicio de 2012 destaeam-

» Continuidade dos investimentos em projetos deasfratura nos setores previstos no
Regulamento, com destaque para saneamento e prdettgistica nos setores de
rodovia, ferrovia, hidrovia, porto e infraestrut@w@mplementar a estes setores.

* Realizagdo de novos investimentos pelo FIP Sangamen

« Manutencdo da rotina de acompanhamento dos invad#is, por meio de
cronogramas de visitas as obras dos projetos/engimentos investidos,
acompanhando a evolugao das obras e o cumprimestordzos estabelecidos;

» Aprimoramento dos controles e procedimentos de umagdo dos resultados socio-
econdmicos dos projetos;

* Aprimoramento dos procedimentos de acompanhameagoedhpresas investidas,
possibilitando mais controle sobre os investimergosriando modelos a serem
utilizados para veicular a informacéo as areagease

e Aprimoramento dos sistemas de dados e informac@esnmeio de sistemas de
controle, com a finalidade de conferir mais prexigi confiabilidade aos dados,
promover a eficiéncia operacional e a aderénciapaliticas administrativas
recomendadas, além de melhorar o acompanhamentesidsados, a fim de alcancar
as metas e objetivos estabelecidos.
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Para o exercicio de 2012 ainda estao previstossniovestimentos, sendo
que até dezembro de 2011 estavam em analise deumipade prévia de investimento
diversos projetos dos seguintes segmentos: en@i®, saneamento, rodovia, ferrovia;
de infraestrutura complementar a portos e ferropv@asultimodal compreendendo os
setores de ferrovia, rodovia e hidrovia.

Além disso, estdo em analise final da propostandestimento projetos nos
setores de energia e rodovia que poderdo se caacratnda no primeiro semestre de
2012 e que gerardo um investimento estimado de .R$0D00.000,00 (um bilhdo e
setecentos e cinquenta milhdes de reais).
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2. ldentificacdo do FI-FGTS

Quadro 1 - A.1.1 - Identificacdo da UJ — Relatériale Gestao Individual

Poder e Orgéo de Vinculagéo

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculagao Ministério do Trabalho e Emprego | Cédigo SIORG: N&o se aplica

Identificacéio da Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completaFundo de Investimento do Fundo de Garantia dopbetie Servico

Denominagédo abreviadaFI-FGTS

Cdédigo SIORG: Nao se aplica [ Codigo LOA: N&o se aplica | Cadigo SIAFI: N&o se aplica

Situacéo: Ativa

Natureza Juridica: Fundo de Investimento

Principal Atividade : Nao se aplica | Cadigo CNAE: N3o se aplica

Telefones/Fax de contato | (11) 3555-6350 | (011) 3555-6378 | Ndo se aplica

E-mail: viter@caixa.gov.br, sufes@caixa.gov.br, geafe@cgov.br

Pagina na Internet www.fgts.gov.br

Endereco Postal Avenida Paulista, 2300, 11° andar — CerqueiraGésao Paulo — SP — CEP 01310.300

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacdo e alterac@o da Unidade Jurisdiaada

Lei n® 11.491, de 20/06/2007.

Outras normas infralegais relacionadas a gestéo steutura da Unidade Jurisdicionada

Instrucdo CVM n° 462, de 26/11/2007; Regulament&ldFGTS, aprovado pela Resolu¢do CCFGTS 553/07.

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades dlidade Jurisdicionada

N&o se aplica.

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdiciada

Cédigo SIAFI Nome

N&o se aplica N&o se aplica
Gestdes relacionadas & Unidade Jurisdicionada

Cddigo SIAFI Nome

N&o se aplica N&o se aplica
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Cddigo SIAFI da Unidade Gestora Cddigo SIAFI da Gestao

N&o se aplica N&o se aplica
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3. Informacgdes sobre o Planejamento e Gestéao Financaido FI-FGTS
3.1. Responsabilidades Institucionais do FI-FGTS
3.1.1. Competéncia Institucional

O FI-FGTS foi criado a partir da Medida Proviséna349, de 22/01/2007,
convertida na Lei n® 11.491, de 20/06/2007, e éallaelp pela Instrucdo CVM n° 462, de
26/11/2007, por seu Regulamento, aprovado na REBwIGCFGTS 553/07 e pelas diretrizes de
gestdo e aplicacdo de recursos estabelecidos enC@®mité de Investimentos e também pelo
CCFGTS.

O FI-FGTS néo se caracteriza como 0rgdo ou entidadédministracao
Direta ou Indireta do Poder Executivo. Trata-seudefundo de investimento que nao dispde de
personalidade juridica e de estrutura administiagivoperacional préprias, ficando suas atividades
relativas a administracdo e gestdo de recursodoroom previsdo legal, a cargo da Caixa
Econbmica Federal.

A referida Lei n® 11.491/07, estabeleceu que a @A$¥ra responsavel pela
gestdo e administracdo do patriménio do FI-FGTSmalde representa-lo judicial e
extrajudicialmente. A VITER, situada a Avenida Rstal n® 2.300, 11° andar, Sdo Paulo - SP, CEP
01310-300, Vice-Presidéncia de Gestdo de AtivosTeeeiros da Caixa Econbémica Federal,
empresa publica de direito privado, inscrita no GINFF sob 0 n° 00.360.305/0001-04, com sede na
cidade de Brasilia - DF, no Setor Bancario Sul, dpa®4, Lotes 3/4, por meio da SUFES, por
conta de definicbes estatutarias de suas atividadtd responsavel pelas atividades inerentes a
gestédo e administragdo do FI-FGTS.

O objetivo do FI-FGTS é proporcionar a valorizagi@s cotas por meio da
aplicacdo de seus recursos na construcdo, na efoamampliacdo ou na implantacdo de projetos
de infraestrutura nos setores de rodovias, pohmkpvias, ferrovias, energia e saneamento, e
empreendimentos complementares a estes, conforenvéstor em seu Regulamento. O Fundo
também podera participar de projetos contratadbsagorma de parcerias publico-privadas (PPP),
desde que atendidas as condicdes estabelecidagntaRento.

O FI-FGTS recebe aplicacdes de recursos do Fundeadantia do Tempo
de Servico - FGTS e, quando autorizado pelo Coosé€lbrador do FGTS, de Fundos de
Investimento em Cotas do FI-FGTS.

Destaca-se que, pelo fato do FI-FGTS realizar timestos nos setores-alvo
por meio de instrumentos de divida e de participasgicietaria, conforme dispde a politica de
investimentos contida em seu Regulamento, ests@@&mquadra como um Agente Financiador ou
Ente Crediticio, mas sim como um Agente Investmloz se sujeita as regras de mercado impostas
pela CVM.
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3.1.2. Estrutura Organizacional

O FI-FGTS é um fundo de natureza privada, criadonpeio de Lei, regido
por seu Regulamento, e segue os preceitos defirpdosdois 6rgdos colegiados de carater
deliberativo, a saber: (i) Conselho Curador do F@TH Comité de Investimentos do FI-FGTS.

A CAIXA tem a responsabilidade pela gestdo e pelaiaistracdao do FI-
FGTS que é disciplinado e fiscalizado pela CVMue gbserva as diretrizes do CMN no tocante ao
Chinese Wall e, por isso, é administrado e gerido pela VITERea de administracio e gestdo de
recursos de terceiros da CAIXA.

O Organograma Funcional esta demonstrado peladg#i 1, abaixo:

! A Resolugdo n° 2.486 do CMN, de 30 de abril de81@8tabeleceu a segregacéo da administracéo wsasdae
terceiros das demais atividades da instituicdo.
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llustracdo 1 - Organograma Funcional
FI-FGTS

Fundo de Investimento do Fundo de
Garantia do Tempo de Servigo

CI FI-FGTS CAIXA

Responsavel pela administragao e gestao

Instancia Deciséria dos Investimentos do
Fundo do Fundo
Acompanha as diretrizes em relagéo a Elelgg_ls_gnta judicial e extrajudicialmente o

politica de investimento do Fundo
Aprova ou reprova as propostas de -
investimento e desinvestimento com o objeto do Fundo

Acompanha a performance e supervisiona Submete ao CI FI-FGTS propostas de
as atividades executadas pela CAIXA investimento

Propde ao CCFGTS alteragdes na politica
de investimento do Fundo

Realiza todos os atos que se relacionam

0O 0O =ams

0O O O SEE

CMN

U Estabelece as diretrizes da segregacéo
de fungdes (“Chinese Wall”) entre as
atividades de gestao de recursos de

CCFGTS terceiros e da Instituigéo Financeira

O Estabelece diretrizes, critérios e
condigbes de aplicagdes de recursos do

FI-FGTS
O Define a composicéo, funcionamento e
forma de deliberagéo do Cl FI-FGTS CVM
O Aprova a politica de investimento do 5 i
Fundo e suas alteragdes O Responsavel pela regulamentacao do
O Estabelece regras de resgate de cotas F_I'FG_TS » 5
pelo FGTS e de retorno as contas U Fiscaliza os atos de administracao e
vinculadas gestao do Fundo

Fonte: CAIXA/GEAFE

3.1.3. Obijetivos Estratégicos

Os investimentos em infraestrutura no Brasil sdogdende importancia
estratégica, pois geram aumento da capacidadamnfo da economia no longo prazo, melhoram
a competitividade nacional, além de proporcionamethoria na qualidade de vida da populacéo
por meio de obras e projetos em rodovias, ferroyi@stos, hidrovias, energia, saneamento e
empreendimentos complementares a estes que camiripara a geracao de empregos.
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Segundo dados da Area de Pesquisas Econdmicas dOEBN os
investimentos em energia elétrica, logistica e aaeato ingressaram em um ciclo mais robusto a
partir de meados da década de 2000 e, em?260Foverno lancou programas para aumentar os
investimentos em infraestrutura, dentre os quaidestaca a criagdo do FI-FGTS, no ambito do
PAC, caracterizado pela aplicacdo de recursos ddSFQestinado a investimentos em
empreendimentos dos setores de energia, rodoxiayiie hidrovia, porto e saneamento.

O atual levantamento das perspectivas de investinn infraestrutura do
pafs, mapeados para o periodo de 2011 —*2@&Monstra que serdo necessarios investimentos por
volta de R$ 139.000.000.000,00 (cento e trintavermlhdes de reais) para o setor de energia, R$
41.000.000.000,00 (quarenta e um bilhdes de rpars) o de saneamento e R$ 129.000.000.000,00
(cento e vinte e nove bilhdes de reais) para ogistica (ferrovia, rodovia, portos).

No setor de energia, os recursos do FI-FGTS, poro nia EEVP,
contribuiram para a execucdo do Programa NacioeaUwmiversalizacdo do Acesso e Uso da
Energia Elétrica (LUZ PARA TODOS), instituido pdbecreto n® 4.873, de 11 de novembro de
2003, e alterado pelo Decreto n°® 6.442, de 25 dé @b 2008. O programa € coordenado pelo
Ministério de Minas e Energia, que tem como obgetiNilizar a energia elétrica como vetor do
desenvolvimento social e econémico das comunidddemona rural, contribuindo com a reducéo
da pobreza e aumento da renda familiar.

O Programa previu levar energia elétrica para ais0 milh6es de pessoas
do meio rural até 2008, mas durante sua execucéprasu novas demandas e o prazo foi
prorrogado para 2010 e novamente para 2011, pasabgdar a realizacdo das obras que haviam
sido congatadas. Até dezembro de 2011, 14,5 nslhf@e brasileiros foram beneficiados com o
Program

O Programa LUZ PARA TODOS contempla o atendimeiat® dekmandas do
meio rural por meio de extensao de redes de digtéb, sistemas de geracado descentralizado com
redes isoladas e sistemas de geracao individugéstio € compartilhada entre governos estaduais,
distribuidoras de energia, ministérios, agentesador e comunidades.

Além do Programa LUZ PARA TODOS, o FI-FGTS posswiestimento em
empresas que desenvolvem projetos para a divexgficda matriz energética brasileira que estédo
contemplados no PROINFA, instituido pela Lei 10,488 abril de 2002, e gerenciado pela
ELETROBRAS, que visa criar incentivos para o desdnmento de fontes alternativas de energia,
tais como projetos de energia edlica, PCHs e poj¢ biomassa.

O PROINFA prevé a producdo de energia a partirodée$ renovaveis e a
geracdo de mais de 150 mil empregos diretos eetodir Além disso, o programa estimula a
distribuicdo da producéo de energia pelo Bragijye resulta em maior distribuicdo de empregos e

% Borga Jr., Gilberto e Quaresma, Pedro. Visdo dseBeolvimento — BNDES, Perspectivas de investimemeim
infraestrutura 2010 — 2013, n° 77, 22/02/2010.

% Puga, Fernando Pimentel e Borga Jr, Gilberto.d/i& Desenvolvimento — BNDES, Perspectiva de ifmesitos em
infraestrutura 2011 — 2014, n°® 92, 25/02/2011.

* Disponivel enhttp:/luzparatodos.mme.gov.br/luzparatodos/aspldeasp?id=1
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renda entre os estados, além de propiciar a capaoitde técnicos e inddstrias em novas
tecnologias de geracdo de energia elétrica.

Ainda no setor de energia, segundo a Empresa dpiiBasnergética (EPE),
do Ministério de Minas e Energia, ha previsdo dgsamento do consumo de energia no pais de
3,7% ao ano entre 2005 e 2030.

Conforme o Plano Nacional de Energia 2030 realizsela EPE em 2007, a
hidroeletricidade permanecera como a principaldald geracdo, mas sao previstos investimentos
também em termelétricas, gas natural, energia ayatarvdo mineral e biomassa, além de outras
fontes como PCHs e energia eolica. Para atendaumento no consumo de eletricidade também
serdo necessarios investimentos em transmiss&tribuicao.

Ademais, a ANEEL prevé para os préximos anos ungiadie 48.236.165
kKW na capacidade de geracdo do Pais, proveniersteldd empreendimentos atualmente em
construcdo e mais 554 outorgadas. O Brasil ja posstotal 2.610 empreendimentos em operacao,
gerando 117.007 MW de poténcia, segundo a ANEEL

No setor de saneamento a situacdo apresenta-se am@éds, poiS 0S
investimentos realizados em saneamento no paisup@saram as expectativas de crescimento para
2011. Atualmente, 41% da populacéo do pais nactéata de esgoto e do que é coletado, apenas
38% é tratado. Por outro lado, o indice de cob&eragua chega a 84% da populacédo, mas a rede
de abastecimento é precéria

O setor de saneamento € de extrema importanciaupaacondicdo de vida
digna, além de ser um dos aspectos mais relevdoted das politicas publicas, por seus amplos e
profundos impactos ndo sé econémicos, mas tambémisoespecialmente no que se refere aos
indicadores de saude da populacéo.

O setor como um todo € incipiente na oferta deoatite empresas com
portfélio de projetos com comprovada capacidadmleilidade operacional, capazes de gerar valor
e atratividade para investimentos do FI-FGTS, apdaanecessidade iminente de ampliagdo dos
investimentos no setor.

Importante destacar que um dos principais objetd@$I-FGTS é atuar de
forma estratégica no enfrentamento do grave prabldondéficit de infraestrutura que afeta o pais,
por meio de investimentos nos setores alvo definielm seu Regulamento, contribuindo para a
implementag&o de novos projetos que visem mellzocandicdo de vida da populagao e elevem o
crescimento econémico e a competitividade do Brasil

Os projetos logisticos, incluido nos setores deviad ferrovia, hidrovia,
portos e 0s segmentos complementares a estes, ceasitade indiscutivel de incremento e
desenvolvimento, dado os percentuais de crescinmast@xportacdes, principalmente as agricolas,

® Dados extraidos do site da ANEEL sobre a capaeidadgeracéo do Brasil, publicado em 27/04/20dsgonivel
no site: www.aneel.gov.br/aplicacoes/capacidadédlmasacidadebrasil.asp.

® Borges, André. Estudo mostra dificuldade paransesitir em saneamento. Jornal Valor Econémico,i€adi em:
29/12/2011 <http://www.valor.com.br/brasil/1157888/estudo-madtificuldade-para-se-investir-em-saneamento>
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e importacdes e também do consumo interno. Portastgargalos encontrados nesses setores
provocam impactos sobre a capacidade de escoamarpooducdo nacional. HA necessidade de
investimentos conjuntos em rodovia, ferrovias erdvichs para que nenhum deles permaneca
sobrecarregado, como acontece, por exemplo, casiesa rodoviario que concentra o transporte
de cargas e passageiros. Problemas desta natpoeiajam ser sanados com investimentos em
ferrovias e em hidrovias, principalmente direcicamd atenderem as areas de economia primaria.

A participacdo do modal hidroviario na matriz densportes brasileira ainda
esta muito aquém de seu recurso potencialmenteraxpel e, dados do Ministério do Transporte
publicado pelo jornal Valor Econdmitapontam que a parcela de utilizacdo de hidrovéaa p
transporte de cargas € de 8%, enquanto o percelgyparticipacao das rodovias € de 65%.

Cumpre mencionar ainda, que a deficiéncia no sestEroviario impacta
diretamente o transporte da producdo nacional exes E a participacdo do modal ferroviario na
matriz de transporte brasileira encontra-se preaddi devido a varios fatores, como
indisponibilidade de rotas, a redugéo na flexibilid de operacdes, a baixa velocidade, os custos e
indisponibilidade de vagdes.

Quanto aos projetos para as areas portuarias, andmrobserve um
crescimento da movimentacdo portuaria no Brasigatedo com o Férum Econémico Mundja
pais ocupa a 1302 posicdo no ranking de qualidadepdrtos, evidenciando a necessidade de
investimentos no setor a fim de ampliar sua capaeidbara atender a crescente movimentagcao
portuaria e fomentar a exportacdo da producéo nalcio

Fica evidente a necessidade de estimular o crestnseistentado, como a
busca da reducdo dos custos e melhora da efici@wisistema logistico, produtivo e de
distribuicdo do Brasil, que ampliam investimentasvados voltados as novas demandas da
exportacao e do mercado interno, geram aumentoodiutvidade e competitividade dos produtos
e, principalmente, criam novos empregos.

Dessa forma, em 2011, o crescimento da economisrgtada capacidade da
infraestrutura para atender a demanda do paisrev@am as necessidades de recursos financeiros
para o financiamento de projetos de longo praztoelos os segmentos econdémicos.

Assim, os investimentos do FI-FGTS assumiram exremportancia no
cenario de desenvolvimento e crescimento econdduquais.

Nesse contexto e, considerando o papel do FI-F@¥Stratégia de atuacao
em 2011 consubstanciou-se em decisdes voltada$icacd@ip de recursos para atendimento das
necessidades resultantes do momento de crescicl@etmnomia brasileira.

Ademais, os investimentos do FI-FGTS em projetolcienados a
infraestrutura constituem um ciclo virtuoso de lomqyazo, ja que permitem, a regido na qual eles

" Borges, André e Pupo, Fabio. Planos para hidsofiza no papel. Publicado em 13.01.2012. Dispdnéve

http://www.valor.com.br/impresso/primeira-paginatpb-para-hidrovias-fica-no-papel
8 World Economic Forum. The Global Competitiveness poRe 2011-2012 Disponivel em
<http://www3.weforum.org/docs/WEF_GCR_Report_2011pti2>.
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se inserem e, em maior extensdo, ao pais, 0 aaessservicos e o aumento do desenvolvimento
social local, impactando diretamente a economian &30, h4 uma correlacdo positiva entre 0s
investimentos realizados, que criam empregos, eineato dos depodsitos no FGTS. Com o
aumento de recursos, ha maior disponibilidade gaatgpara novos investimentos, o que se traduz
em novos aportes de capital no FI-FGTS que, por \®m sdo direcionados para novos
investimentos, completando e reiniciando o ciclo.

Assim, constituiu-se como objetivo estratégico tagéo do FI-FGTS para o
exercicio 2011 a busca por sua consolidacdo cotamativa de aplicacado de recursos do FGTS
por meio de operagOes estruturadas em instrumesosnercado financeiro e de capitais,
permitidos pelo Regulamento do FI-FGTS, para omadeimento de projetos de infraestrutura,
voltados para o crescimento sustentavel do paimell@oria na qualidade de vida dos brasileiros,
de forma a buscar retornos financeiros atrativos icopactos sociais positivos.

3.2. Estratégia de atuacéao frente as responsabilidadeasstitucionais
3.2.1. Informag0es Inicias sobre a Politica de Investiment

A Gestéo do FI-FGTS esta fortemente respaldada mstnatura processual
baseada em premissas corporativas que visam aagditigle riscos, a transparéncia nas decisoes,
viabilidade financeira e contribuicdes socioecor@amipara o Brasil.

O processo de analise dos ativos avaliados pel#é&&es suportado por
pareceres de diversos agentes externos e intesaaglais tangem: risco ammpliancejuridico,
risco de crédito e risco de mercado, bem como smdke engenharia, conforme o caso. Estes sao
validados e/ou complementados pela analise da &Gestgual avalia, além disso, a viabilidade
econdmico-financeira dos projetos.

Todas as empresas que atuam nos segmentos dstmifa@ nos quais o Fl-
FGTS investe, podem submeter suas propostas aGFbJFo qual ira analisar o enquadramento do
projeto, estruturar a operacdo e submeté-la aost@ompara deliberacdo. Para tanto € exigida a
apresentacdo do plano de investimento que commsteenecessidade de capital. Os critérios de
selecdo e estruturacdo visam sempre maximizarooneetla alocacdo dos seus recursos, retornos
financeiros e sociais, aliados ao menor risco.

Pensando na mitigacao do risco, o FI-FGTS tem fiigaode investimento
prevista no seu Regulamento, limites de divergiica por setores, por emissores, por
empreendimento e por ativos financeiros.

Na categoria ativos financeiros e/ou participac0eB]-FGTS pode realizar
investimentos nas seguintes modalidades: a) institon de participacdo societaria; b) debéntures,
notas promissorias e outros instrumentos de dixdgporativa; c) cotas de fundo de investimento
imobiliario; d) cotas de fundo de investimento eireitbs creditérios; e) cotas de fundo de
investimento em participacdes; f) certificados eeebiveis imobiliarios; g) contratos derivativos; e
h) titulos puablicos federais.
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Os investimentos, tanto em divida, como em instniosede participacao
societaria, exigem que as demonstracdes contabhaemisadas sociedades sejam auditadas por
auditor independente registrado e autorizado p¥ld Gara realizar tal servico.

N&o obstante, os investimentos em divida deveratacocom garantias tais
como penhor das agles, fianga bancéaria, aval agdfialos socios, recebiveis, contratos de
fornecimento garantido, ativos do empreendimentoootras a serem negociadas, de forma a
mitigar o risco da operacéao.

Exige-se também que as operagfes de divida sejalisaalas por agéncia
classificadora de risco internacional com repreggit no Brasil e classificadas camting
minimo, emitido por tais agéncias, equivalente augie investimento em escala nacional, sendo
certo que, a partir do minimo estabelecidaating de cada operacdo € uma condicdo negocial
pactuada entre as partes.

As disponibilidades do FI-FGTS sao aplicadas emaldstPublicos Federais
e/ou em operacdes compromissadas lastreadas em TPF.

Como dito anteriormente, os investimentos realigapgelo FI-FGTS séo
norteados pela Politica de Investimentos estalgielann seu Regulamento. Esta politica estabelece
que o objetivo do FI-FGTS € proporcionar a valgy@adas suas cotas por meio da aplicacdo dos
recursos nos setores-alvo, tendo como referénaietdno a taxa de TR + 6% a.a.

Ademais, cumpre esclarecer que a rentabilidade |6GFS é contébil,
conforme o seu rendimento patrimonial, e ndo efbetetorno dos ativos.

A politica de investimentos também estabelece ridiest e limites para
investimentos, conforme o disposto a seguir:

* O limite de concentracdo por setor sera de até d@®%alor Total Subscrito do FI-
FGTS.

» A exigéncia minima de capital do proprio empreendaara de 10% do valor total
do empreendimento.

¢ Os limites de composicéo e diversificacdo por elagsativos séo:

a) até 50% do Valor Total Subscrito do FI-FGTS etivoa que representem
participacéo, sendo que deste total:

i) até 100% em Instrumentos de Participacdo Societ
i) até 50% em cotas de Fundos de Investimento amnicpacdes;
i) até 25% em cotas de Fundos de Investimentdilidoio.

b) até 100% do Valor Total Subscrito do FI-FGTS ativos que representem
Instrumentos de Divida, sendo que deste total:
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i) até 100% em debéntures, notas promissorias tesounstrumentos de Divida
corporativa,

i) até 50% em cotas de Fundos de Investimento ewrit@s Creditorios e Fundos de
Investimento em Direitos Creditérios Nao-Padrona=ad

iii) até 25% em Certificados de Recebiveis Imobiliarios.

e A participacdo em cada Instrumento de Participa§xietaria ndo podera
representar mais do que 20% do Valor Total SulesdatFI-FGTS;

e A aquisicao de Instrumentos de Divida de um Uniogsgor ndo podera representar
mais do que 20% do Valor Total Subscrito do FI-FGTS

e A aquisicdo de cotas de um unico Fundo de Investionknobiliario ou Fundo de
Investimento em Participacbes ndo podera represeras do que 10% do Valor Total
Subscrito doFI-FGTS.

e A aplicacdo em ativos financeiros de responsaloiédda ADMINISTRADORA ou
de empresa ligada, sera de até 100% do Valor Rbkcrito, observados os limites
aplicaveis a cada classe de ativos e a cada atiwadualmente.

e A aplicacdo em debéntures simples de emissdo doHENG de suas subsidiarias,
emitidas especialmente, até o limite de R$ 7.0@0WD,00 (sete bilhdes de reais), ndo se
Sujeitam aos parametros, limites estabelecidosarégpafo sexto do artigo 6°, no artigo 10
e seus paragrafos 1° a 7°, no artigo 11 e no drBiglp Regulamento.

Ha dispositivos no Regulamento que prevéem que phisagdes em
empreendimentos controlados pelo mesmo grupo edoadmio poderdo exceder 30% do valor
subscrito do FI-FGTS.

Ha, em adicdo, vedacbes para o FI-FGTS realizalqoga operacdo que
caracterize repasse de recursos a instituicoesciemas e bancos de desenvolvimento. O repasse,
conforme o paragrafo Unico, do artigo 12, do Reagelao do FI-FGTS, consiste nas operacdes
cujo tomador do recurso responda pelo risco peranid-FGTS e se utilize do recurso para
operagfes de financiamento, o que ndo se aplidak@ntures do BNDES.

Para garantir a reciprocidade do empreendedor recem@al maximo para
alocacéao de recursos do FI-FGTS em Instrumentdivdda de um mesmo projeto é de até 90%,
sendo certo que o0s socios-investidores deveradaaapital equivalente a, no minimo, 10% dos
recursos a serem destinados a cada empreendimento.

Por fim, quaisquer titulos, valores mobilidrios gexacdes no mercado de
derivativos, bem como outros ativos financeiroggnantes da carteira do FI-FGTS, devem estar
devidamente custodiados, registrados em contagpi@sios especificas, abertas diretamente em
nome do FI-FGTS, em sistemas de registro e dediégdio financeira de ativos autorizados pelo
BACEN ou em instituicdes autorizadas a presta¢cé&edecos de custodia pela CVM.
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Considerando a natureza dos recursos utilizad@sgariacdo do FI-FGTS,
outro aspecto considerado relevante para as dsaib@vestimento do Gestor sdo os beneficios
que os projetos avaliados poderéo trazer. Destainatambém sdo levados em consideragao:

No setor energético:

* Quantidade de energia a ser gerada pelos projetdd-BGTS em relacdo a capacidade
instalada no pais.

* Quantidade de energia limpa a ser gerada dos psajet FI-FGTS em relacdo a capacidade
instalada no pais.

Nos projetos logisticos, incluindo os setoresetfia, rodovia e porto:

» Ferrovia: Volume de carga transportada nos projdtos-I-FGTS, comparativamente ao
volume de carga transportada em ferrovias no pais.

 Rodovia: Malha rodoviaria pavimentada atendida coonojetos do FI-FGTS
comparativamente a malha rodoviaria pavimentadzang

» Porto: Movimentacéo de cargas dos projetos FI-F@&d8\parativamente a movimentacao
nacional.

No setor de saneamento:
* Populacao atendida com os projetos do FI-FGTS.

Além disso, para todos os setores € verificadaaatigdade de empregos que
serdo gerados com a implantacdo dos projetos 8GFB.

3.2.1.1 Rentabilidade do FI-FGTS

Em 2011 a rentabilidade liquida das cotas do FI-EG®i de 7,63%
correspondente a TR + 6,34% a.a..

O Fundo investe em empresas de capital fechads,seias acdes ndo sao
cotadas em bolsa de valores nem negociadas de foemqeente em mercados organizados. Tais
investimentos sdo avaliados pelo método de equigi@éatrimonial, ajustado por provisao para
perdas por reducdo ao valor recuperavel, quandwaspl. Dessa forma, o valor de tais
investimentos podera vir a ser significativameniterente quando da sua efetiva realizacdo
financeira, com a consequente repercussao nodaloota do Fundo.

No caso do FI-FGTS as operacdes de participac@oac, mesmo quando
sintetizam retornos de renda fixa (‘operacdes couil R2 CALL e Acdes preferenciais
resgataveis”), sdo contabilizadas, em atendimentxméncias contabeis aplicadas ao Fundo, por
valor historico, impactando negativamente a evauwgicota.
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Destaca-se que o FI-FGTS é um fundo de investimerdm resolucéo
emanada pela CVM e que se espelha a um FIP. Emmaedato, o FI-FGTS estabelece um
horizonte de longo prazo de maturacdo para sewssatcom o retorno sendo oriundo de
investimentos em ampliacdo, reforma, modernizacamm@antacdo de projetos nos setores de
Energia, Portos, Saneamento, Hidrovia, Ferrovi@m@oRia, além da infraestrutura complementar a
estes setores.

Além do escopo da Politica de Investimento do FFEGdestacamos que a
mensuracao de sua rentabilidade, tal qual um Fde der realizada quando do desinvestimento
dos ativos, momento no qual o recurso aportado glista retornara corrigido pelo ganho/perda
de capital do periodo, desta forma, considerando pgute relevante da carteira € formada por
participacfes aciondrias e que tais ativos, porcfpio de conservadorismo, sdo contabilizadas a
valor histérico, avaliados pelo Método de Equival@nPatrimonial e ajustado por provisdo para
perdas por redugcdo ao valor recuperavel, a Cartwir&l-FGTS nédo reflete, contabilmente, a
expectativa de retorno do Gestor para os investwsen

Tais aspectos contabeis, inclusive as questbesiveslaao Método de
Equivaléncia Patrimonial, foram elaboradas pelosiaidtradores e Custodiante, instituicdo externa
a CAIXA, e validadas pela Auditoria Independenteatendem a regulamentacdo aprovada pela
CVM e sdo préticas predominantes no mercado dedsuthel Investimento.

3.2.2. Analise do Plano de Acéo do FI-FGTS referente a 201

Para o ano de 2011 foi previsto um conjunto de sagd®tadas para
realizacdo de investimentos em infraestrutura, ens@anancia com o Plano de A¢édo de 2010, com
énfase nos seguintes pontos:

» Direcionamento dos novos recursos a projetos ddstEn, que utilizem fontes
renovaveis de energia;

* Alocacéo de recursos em projetos com potencialrtindzacdo da economia local,
com elevada capacidade de geracdo de emprego &, rguel possam gerar um efeito
multiplicador do nivel da atividade produtiva, admiindo para elevar o desenvolvimento
do pais de forma sustentavel,

* No setor de energia, priorizar projetos ligadogmggo de energia limpa;

* Prospectar projetos de investimentos em centrésgiistica integrada complementar
aos setores alvo do FI-FGTS, contribuindo para Hhone da eficiéncia do sistema de
logistica e distribuicdo do pais, com investimentokados ao atendimento das novas
demandas do mercado interno, decorrentes das pesjele crescimento e ascenséo social
da populacdo, e também a atender o setor exportad@ndo o produto nacional mais
competitivo;
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* Ampliar os investimentos no setor de saneamenpirando os desafios do setor, ao
possibilitar o0 aumento da cobertura dos servicoal@dstecimento de agua e esgoto, com
vistas a melhorar a qualidade de vida e a saugeplaacao;

* Consolidar a atuacdo do FI-FGTS no mercado comdae fale recursos para
investimentos em projetos de infraestrutura nosregtalvo, conforme definido em seu
Regulamento .

3.2.3. Anadlise do andamento do Plano Estratégico e do Plare A¢do do FI-FGTS

Para a definicdo dos objetivos de atuacdo do FIS-@dra o exercicio de
2011, foram consideradas as seguintes variaveis) alé se compor uma estratégia de atuacao
tangivel e mensuravel:

* Oportunidades de negdécios prospectadas no merpagjet¢s em analise) versus
ativos integrantes da carteira do FI-FGTS - congdmsida carteira do FI-FGTS, base
12/2010;

* Necessidades do Brasil em relacdo a construcdo ede desenvolvimento
sustentavel, em especial na area de infraestrutura;

» Politica de investimentos do FI-FGTS, a qual esfinifla em seu Regulamento;
* Avaliacéo de possiveis desinvestimentos.

Dados os parametros acima descritos, os macrowageo FI-FGTS para o
exercicio em referéncia foram delimitados confolimeas norteadoras, quais sejam:

. Consolidacao da presenca do FI-FGTS no setords\energia, direcionando
0S recursos a projetos sustentaveis, contribuiad® @ geracdo de energia limpa.

Dando andamento a politica do FI-FGTS de contirataando de modo
eficaz para a ampliacdo da capacidade de geradiiriuicdo de energia no pais, o FI-FGTS
realizou dois novos investimentos que totalizarain480.000.000,00 (quatrocentos e cinquenta
milhdes de reais), na MDC Par no setor de energras/aveis, como a biomassa e o gas natural, e
na Hidrotérmica S.A. para a geracdo de energia ederva por meio da implantacdo de
termelétricas. Ao longo dos préoximos anos estesiiivento devera proporcionar o aumento de 230
MW da capacidade instalada em termelétricas e o= @e 106 milhdes de’ntde gas natural
adicionais a atual capacidade.

A decisdo de realizar tais investimentos foi basead necessidade de
aumento da capacidade para atender a crescentademvista e ofertar energia suficiente para
0S novos projetos industriais e comercias em tog@is. Também se levou em consideracdo a
ampliacédo da oferta de energias limpas com vistaglazir a poluicdo e os impactos sobre 0 meio
ambiente.
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No setor de energia ha diversos projetos em fasmdélse e aprovacédo que
contribuirdo para o aumento da capacidade instasasiaento da seguranca do sistema e ampliagéo
da geracédo por meio de fontes renovaveis.

. Aumento da participacdo em projetos ligados amrsde transporte e
infraestrutura logistica, ou seja, porto, rodovfareovia e complementares a estes setores.

Em relacdo ao setor de transportes e projetos eonepitares foi realizado
investimento na LOGBRAS de R$ 90.000.000,00 (navemihdes de reais) para a construgcédo de
parques logisticos de infraestrutura complementaamnazenagem multimodal, que deverdo se
localizar em regides de grande demanda por prog&cs consumo interno ou para exportacao.
Estes empreendimentos estdo sendo construidosnu®x@ portos, ferrovias e rodovias de modo a
possibilitar a integracéo entre estes diferentedamp permitindo a reducédo do tempo e dos custos
de transporte, aumentando a eficiéncia e a pradatie da cadeia de transportes.

Os beneficios esperados com esses investimentos a#unento da
competitividade do produto brasileiro, tanto osstonidos internamente quanto aqueles destinados
a exportacdoo, ganhos de confiabilidade na entrema, relacdo ao tempo e principalmente a
qualidade, visto que os produtos serédo estocagus/enentados em condi¢des adequadas, redugao
dos custos logisticos e reducao do transito denteius.

Importantes aspectos analisados sdo a localizagdoethpreendimentos,
visto que eles devem estar proximos aos granddsosetle consumo e/ou produc¢do, a portos e
grandes vias de escoamento de bens e mercadadgos no pais. Além disso, também se leva
em consideracao o potencial de geracao de empeegostorno esperado para o investimento dado
o risco envolvido no projeto.

Este investimento podera adicionar cerca de 1,6d®dl de rhde area para
empreendimentos dessa natureza.

Adicionalmente a este investimento, estdo senddiades pelo Gestor
diversos projetos no setor de transportes e iriftdasa complementar a esse setor, que
demandarao recursos com vistas a ampliar a caplgcttatransporte por todo o territério nacional,
como novas ferrovias, melhorias e ampliacdo deviadpportos, terminais logisticos multimodais,
dentre outros.

. Evolugéo dos investimentos no setor de saneamento.

Em 2011 foram desembolsados R$ 90.600.000,00 (tevenlhdes e
seiscentos mil reais) em novos investimentos pasator de saneamento. A meta definida n&o
estabelece valores especificos para o setor, nmaseoaum aumento dos esfor¢os para prospectar
novos projetos, sobretudo em é&reas de baixo delsamento onde a cobertura dos servigos de
agua e esgoto ndo atende de modo satisfatorio elgodp local. Desta forma, o investimento
realizado contempla o objetivo estabelecido e ampdi investimentos neste setor numa area de
baixo IDH como o interior do estado do Tocantins.
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As decisdes de investimentos relacionadas ao detsaneamento também
levam em consideragédo o retorno esperado, o0 risgora@jeto, mas, sobretudo, a necessidade da
populacao local ao servico que sera prestado, #isgg@p da cobertura do servico que o projeto ira
proporcionar, os empregos que serdo gerados énaatgd do impacto sobre a qualidade de vida
da populacéo local beneficiada com a implementdogurojeto.

Com os investimentos realizados busca-se igualnanf@iar o nimero de
companhias de saneamento com capacidade de resshesos do FGTS, que apresentem
condicOes reais de crescimento e valorizacao.

Estdo sob andlise outros projetos no setor de s@ma que demandaréo
novos investimentos, contribuindo para o aumentoatertura do servico em diversas regides do
pais.

» Aperfeicoar os controles internos para o cumprimeatds metas e objetivos dos
investimentos realizados.

A melhoria dos controles internos tem sido uma #dusmstante do Gestor
para melhor gerir os recursos, os retornos e o®ficess esperados com a realizacdo dos
investimentos. Diante disso, e da exigéncia cadanvaor por mais transparéncia na gestao dos
recursos dos trabalhadores, foi aprovado em 2011lnowo fluxo para as aprovagbes dos
investimentos e foram criados novos comités delibays pelos quais todos os projetos séo
pautados para a obtencdo da aprovacao ao prossegoida andlise.

Além disso, os arquivos fisico e eletrbnico forampensados e
redimensionados para proporcionar maior agilidadgdter maior controle sobre os documentos
recebidos e elaborados, possibilitando mitiganszos na seguranc¢a das informacdes e otimizar os
processos dBackOffice sendo periodicamente realizados testes no amehientontingéncia, além
da sistematizacao dmckupde arquivos.

* Redimensionamento da area de gestdo para amplic@madro de empregados
com o objetivo de melhor atender as demandas pisrimestimento.

Para atender a crescente demanda de atividadesciessaria a realizacao do
redimensionamento da area de gestdo do FI-FGT&mFabertas novas vagas e contratados novos
profissionais para atuarem na estruturacdo dos stinventos, mas principalmente no
acompanhamento do cumprimento das metas e obrgalgie sociedades investidas, visto que
quanto maior o numero de investimentos realizadaismé a necessidade de controle dos projetos
investidos. Adicionado a ampliacdo do quadro deiturarios, também foram solicitados cursos de
formacdo e aprimoramento para os profissionaisoresjyeis pelas atividades de gestdo do Fl-
FGTS, contribuindo para o aumento da capacidadéctée de analise dos profissionais.

* Sob a andlise da dimenséo dos investimentos rdabza os beneficios gerados em
cada setor da economia, cumpre apresentar os dado®:

A poténcia total gerada de energia elétrica noiBéade aproximadamente
117.007 MW em 31 de dezembro de 2011, conformesdddANEEL. Os projetos que receberam
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recursos do FI-FGTS contribuiram com aproximadaen2at478 MW, ou seja, 20,92% desse total.
As empresas do portfélio do FI-FGTS produziram aate 22.581 MW de energia limpa, ou seja,
19,30% do total gerado pelos investimentos do FI-&EG&o provenientes de fontes hidrelétrica,
eolica e termelétrica de biomassa.

Relativamente ao setor de transporte ferroviarg rarursos promoveram
diretamente melhorias em 903 km de ferrovias, al@nmodernizacdo em 76 locomotivas, 4.995
vagoes e demais equipamentos e infraestruturaobeafindireta, os investimentos viabilizaram
melhorias numa malha de 8.260 ke ferrovias, o que representa 27,70% de toda lhama
ferroviaria brasileira em operacdo. Além dissoadigpipacdo do FI-FGTS no setor de producgéo
ferroviaria corresponde a 36,73%, sendo de apralamante 102.242.614.607 TKU (toneladas por
quilémetro til).

Além disso, para o0 setor portuario, projetou-se @vimentacdo de 30
milhdes de toneladas no porto de SUAPE para 2@&®) d inicio das operacdes da refinaria Abreu
de Lima e o escoamento da producao trazida pelaviarTransnordestina. O projeto Embraport,
com previsdo para operar a partir de 2013, preaw@dmentacado de 2 milhdes de TEUS (unidade
equivalente a um contéiner de 20 pés) por ano.idmitmente, a participacdo do FI-FGTS na
melhoria dos portos corresponde a 2,21%.

Outrossim, os recursos do FI-FGTS contribuiram pagHnoria do segmento
rodoviario, incluida a malha de 1.298 km de rodev@aque representa 8,44% do total de rodovias
sob concessoes.

Além disso, o FI-FGTS colaborou para que mais de milhdo de
domicilios fossem atendidos com tratamento de &jeagoto, corroborando para a melhoria do
setor de saneamento. Com todos estes projetosfgraemto da infraestrutura do pais, ja foram
gerados aproximadamente 334 mil empregos direitudiretos.

3.3. Desempenho Financeiro e Gestéao de recursos do FI-F&
3.3.1. Desempenho Financeiro do FI-FGTS em 2011

Para a aplicacdo dos recursos do FI-FGTS, a Lel1m91, de 2007,
estabeleceu que a CAIXA propora ao Conselho CurdaléiGTS a aplicacdo sucessiva de parcelas
adicionais de no maximo R$ 5.000.000.000,00 (chitdes de reais) cada, até ser atingido o valor
limite equivalente a 80% do patriménio liquido dGTS registrado em 31 de dezembro do
exercicio anterior aquele em que se der a aut@azpagra a integralizacéo das cotas.

O Regulamento do FI-FGTS prevé em seu Artigo 17 aguetegralizagbes
adicionais ocorrerdo até ser atingido o valor ke R$ 26.395.434.667,78 (vinte e seis bilhdes,
trezentos e noventa e cinco milhdes e quatrocentiista e quatro mil e seiscentos e sessent&e set
reais e setenta e oito centavos), o que se redevalar Total Subscrito, o que equivale aos 80% do
patriménio liquido do FGTS em 31 de dezembro de&26@6rescido de R$ 2.000.000.000,00 (dois

° Fonte: ANTT. Na data-base de 31/12/2011 apresar@@817 km de malha ferroviaria.
30



MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO
FUNDO DE INVESTIMENTO DO FUNDO GARANTIA DO TEMPO DE SERVICO - FI-FGTS

bilhdes de reais) destinados a integralizacdo teesao Fundo de Investimento em Cotas do Fl-
FGTS.

Até o exercicio de 2009, o CCFGTS ja havia autdoza aporte de R$
15.000.000.000,00 (quinze bilhdes de reais), daisgR$ 12.500.000.000,00 (doze bilhdes e
quinhentos milh6es de reais) jA haviam sido apfisacd, para o exercicio 2010, R$
5.000.000.000,00 (cinco bilhdes de reais) adicef@iam autorizados pela Resolucdo CCFGTS n°
620, de 18/12/2009, relativa a quarta parcela de&rses do FGTS para o FI-FGTS.

Em funcéo das aplicacdes de recursos realizadasFpélGTS e das novas
demandas, o CCFGTS, por meio da Resolucédo n°® @&21d4.2/2010, autorizou a aplicacdo da
quinta parcela de recursos do FGTS, no valor dé&.B$0.000.000,00 (quatro bilhdes e trezentos
milhdes de reais), para integralizacdo de cotasldeGTS, que assegurou a continuidade das
operacgOes do FI-FGTS em projetos dos setores-ghassbilitou a ampliacdo da oferta de crédito
para investimentos no decurso do exercicio de 2011.

Com isso, 0o Valor Total Subscrito pelo FGTS no B[S totaliza R$
26.395.434.667,78 (vinte e seis bilhdes, trezeatosventa e cinco milhdes e quatrocentos e trinta
e quatro mil e seiscentos e sessenta e sete resiterta e oito centavos), sendo que R$
24.300.000.000,00 (vinte e quatro bilhdes e trexentilhdes de reais) estédo disponiveis para o FlI-
FGTS.

A tabela a seguir expde todas as integralizacoesalgesos do FGTS no FI-FGTS e
o valor total dos investimentos integralizados pEleFGTS nos projetos aprovados, agora
companhias investidas:
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Tabela 1 - Integralizacdes FGTS e FI-FGTS
Data Base | Subscrito Acum. (R$) | Integralizado*

nov/08 R$ 5.000.000.000,00 R$ 1.012.500.000,00
dez/08 R$ 15.000.000.000,00 R$ 1.012.500.000,00
jan/09 R$ 15.000.000.000,00 R$ 9.299.032.320,00
fev/09 R$ 15.000.000.000,00 R$ 9.511.024.120,00
mar/09 R$ 15.000.000.000,00 R$ 9.511.024.120,00
abr/09 R$ 15.000.000.000,00 R$ 11.263.238.120,00
mai/09 R$ 15.000.000.000,00 R$ 11.263.238.120,00
jun/09 R$ 15.000.000.000,00 R$ 11.263.238.120,00
jul/09 R$ 15.000.000.000,00 R$ 11.263.238.120,00
ago/09 R$ 15.000.000.000,00 R$ 11.263.238.120,00
set/09 R$ 15.000.000.000,00 R$ 11.263.238.120,00
out/09 R$ 15.000.000.000,00 R$ 11.663.238.120,00
nov/09 R$ 15.000.000.000,00 R$ 12.313.238.120,00
dez/09 R$ 20.000.000.000,00 R$ 12.401.238.120,00
jan/10 R$ 20.000.000.000,00 R$ 13.807.569.505,48
fev/10 R$ 20.000.000.000,00 R$ 13.807.569.505,48
mar/10 R$ 20.000.000.000,00 R$ 13.807.569.505,48
abr/10 R$ 20.000.000.000,00 R$ 14.207.569.505,48
mai/10 R$ 20.000.000.000,00 R$ 14.207.569.505,48
jun/10 R$ 20.000.000.000,00 R$ 14.267.569.505,48
jul/10 R$ 20.000.000.000,00 R$ 14.267.569.505,48
ago/10 R$ 20.000.000.000,00 R$ 14.867.569.505,48
set/10 R$ 20.000.000.000,00 R$ 16.667.569.505,48
out/10 R$ 20.000.000.000,00 R$ 16.667.569.505,48
nov/10 R$ 20.000.000.000,00 R$ 16.776.569.505,48
dez/10 R$ 24.300.000.000,00 R$ 17.276.569.505,48
jan/11 R$ 24.300.000.000,00 R$ 17.276.569.505,48
fev/l1 R$ 24.300.000.000,00 R$ 17.276.569.505,48
mar/ll R$ 24.300.000.000,00 R$ 17.476.569.505,48
abr/11 R$ 24.300.000.000,00 R$ 17.476.569.505,48
mai/ll R$ 24.300.000.000,00 R$ 17.585.937.267,62
jun/11 R$ 24.300.000.000,00 R$ 17.585.937.267,62
jul/11 R$ 24.300.000.000,00 R$ 17.585.937.267,62
ago/11 R$ 24.300.000.000,00 R$ 17.585.937.267,62
set/11 R$ 24.300.000.000,00 R$ 17.585.937.267,62
out/11 R$ 24.300.000.000,00 R$ 17.675.937.267,62
nov/11 R$ 24.300.000.000,00 R$ 17.925.937.267,62
dez/11 R$ 24.300.000.000,00 R$ 17.925.937.267,62

* Desembolsado do FGTS para o FI-FGTS (Acum)
Fonte: CAIXA/VITER
Parte do valor esta em disponibilidades

Atualmente, a carteira do FI-FGTS é composta poraf®dos investidos,
sendo que até dezembro de 2011 foi comprometiddotahde R$ 17.765.937.267,62 (dezessete
bilhdes, setecentos e sessenta e cinco milhdescewtos e trinta e sete mil, duzentos e sessenta e
sete reais e sessenta e dois centavos) distribpiclosodo territério nacional. A diferenca do
referido valor para o montante integralizado (Mialeela) refere-se a valores ainda nao aplicados,
que sdo R$ 50.000.000,00 (cinqglienta milhdes) dgralizacao inicial e R$ 110.000.000,00 (cento
e dez milhdes) de projeto ndo desembolsado, devithsisténcia da operacdo pela companhia.

Cumpre informar que, foram liquidadas duas opergc@edebénture da
Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. no vaéoR& 600.000.000,00 (seiscentos milhdes de
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reais) em 2010 e a debénture da Companhia de G@esefodoviarias S.A. no valor de R$
500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais) em.201

Durante o ano de 2011 foram analisados diversgstpsoque se enquadram
na politica de investimento do FI-FGTS e que est&olinha com os objetivos tracados. Deste
modo foram investidos ao longo do ano R$ 540.0@)AW0 (quinhentos e quarenta milhdes de
reais) em projetos nos setores de energia e logisbe modo anéalogo, foi realizado um
investimento de R$ 90.600.000,00 (noventa milhdsgiscentos mil reais) que converge com o
objetivo e foi enquadrado na Politica de Investiimelo FIP Saneamento.

Conforme dito no item 3.2.1 os beneficios previstesliante a execucao dos
investimentos realizados em 2011 contribuirdo pac@nsecucédo dos objetivos supracitados. Os
projetos investidos sdo dos setores definidos ceemdo prioritarios para 0 ano e deveréo
proporcionar a geracédo de aproximadamente 35.0@@egws diretos e indiretos durante todas as
fases do investimento, contando inclusive com e di@soperacéo.

Existem atualmente cerca de 21 projetos em anddisg&rea que demandam
investimentos que superam a casa dos R$ 8.6000M)0M (oito bilhdes e seiscentos milhdes de
reais) em todos os setores permitidos pelo Regulemnu® FI-FGTS.

Das operacdes do FI-FGTS até 2011, em atendimenf@oléica de

Investimento prevista no Regulamento do FI-FGTShtjuaos setores investidos, em relagcdo ao
Valor Total Subscrito, tem-se 20,66% aplicados enjepos de Energia; 7,16% em construcao,
modernizacao e revitalizacdo de rodovias; 4,91%emetos de melhoria do setor portuario, 3,46%
em modernizacdo e revitalizacdo do setor ferravid@i 4,59% no setor de saneamento. Os
investimentos restantes sao representados pela@neds de emissdo do BNDES, destinadas ao
desenvolvimento e a viabilizacdo de projetos de@strutura nos setores de atuacéao do FI-FGTS e
nao se sujeitam aos limites de concentracdo, naafdo Art. 53-A do Regulamento.

Por fim, cumpre mencionar que, durante o ano dé& &fXam desembolsados
recursos remanescentes para 0s projetos invesédosum valor de aproximadamente R$
1.013.290.406,93 (um bilhao, treze milhdes, duzeetmoventa mil e quatrocentos e seis reais e
noventa e trés centavos), distribuidos nos seteesnergia, porto e rodovia, em linha com a
estrutura j4 aprovada para a operacdo. Tais desmssbcepresentam liberacdes de recursos
referentes a projetos que ja compdem a carteinavestimentos do FI-FGTS, cujas integralizacbes
ocorrem de acordo com o desenvolvimento do Plaided@cios de cada companhia investida.

3.3.2. Indicadores de desempenho socio-econémico

O FI-FGTS utiliza-se de indicadores de desempendi@ pnensurar 0S
resultados econdmicos e sociais alcancados na ogedtd Fundo, tendo em vista a
imprescindibilidade da construcdo de instrumentage gnensurem e, consequentemente,
demonstrem o desempenho resultante de seus ineasbisn

O Anexo 3 menciona a metodologia utilizada pareeteolde dados das
companhias investidas bem como as fontes de dadosais para comparativo.

33



MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO
FUNDO DE INVESTIMENTO DO FUNDO GARANTIA DO TEMPO DE SERVICO - FI-FGTS

Assim, apo6s a construcdo dos indicadores de desdmpes instrumentos de
mensuracdo econdmica e social da gestdo do FI-AFG&& consolidados para o ano de 2010
(Anexo 4) e para 0 ano de 2011 (Anexo 5).

Cumpre esclarecer que 0s aspectos econdmico-sdomigrojetos em que 0

FI-FGTS investe sdo acompanhados por meio de Rewteriddicos, todavia, foram efetuadas as
adequacdes necessarias a fim de atender as recgieadlos 6rgdos de controle.
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4. Informacdes sobre o cumprimento das obrigacdes ebilecidas na Lei n° 8.730, de 10 de
novembro de 1993, relacionadas a entrega e ao tratento das declaracdes de bens e
rendas:

Apobs a nomeacédo de conselheiro para integrar o GSFa de membro
para compor o Comité de Investimento do FI-FGTS FEGFGTS), a SECCFGTS encaminha
comunicacao para orienta-lo com vistas ao cumptionéessa obrigacéo legal, mediante a entrega
de copia da declaracdo de bens e rendas (DBR) apreslentada a Receita Federal do Brasil ou de
autorizacdo para acesso a base de dados da Resaigtal do Brasil.

Anualmente, ap0s o prazo de entrega das DBRs at&€eeleral do Brasil, a
SECCFGTS solicita aos conselheiros ou membros dd-IEHGTS — que permaneceram no
exercicio de seus mandatos e ndo optaram peldzagfo de acesso — a entrega de cépia da DBR
do exercicio correspondente ao da prestacdo dascdatUJ.

A SECCFGTS realiza o acompanhamento e controle mieega de
declaracbes de bens e rendas ou de autorizagBasedso, fazendo reiteracbes as pessoas que
deixaram de cumprir essa obrigacdo legal e, cassisfge a pendéncia, comunica a situacdo ao
orgao ou entidade representada pelo conselheiro.

Em atendimento a determinagédo do TCU, constantsutditem 1.6.1 do
Acordao n° 4022/2008 — TCU — 22 Camara, a SECCH®iirgaliza o processo de cobranca das
DBRs ou das autorizagfes de acesso, documentaddcetqualquer comunicagdo nesse sentido
expedida aos conselheiros ou membros do Cl FI-FGTS.

A DBR é entregue a SECCFGTS em envelope lacradguab € afixada
declaracdo sobre a documentacéo nele contida deerda datada e subscrita pelo conselheiro ou
membro do CI FI-FGTS.

As DBRs e as autorizacfes para acesso a base aedia&eceita Federal do
Brasil sdo arquivadas na Unidade de Recursos HwnamdMinistério do Trabalho e Emprego,
onde ficam a disposicdo dos 6rgdos e agentes pshijue disponham de autorizacdo legal ou
judicial para analisa-las.

A SECCFGTS nao procede a abertura dos envelopeadtec para

verificacdo dos documentos neles contidos, bermas&o realiza analise das DBRs para avaliagao
da situag&o patrimonial dos conselheiros.
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Quadro 2 — A.8.1 - Demonstrativo do cumprimento, poautoridades e servidores da UJ, da obrigacdo de
entregar a DBR

Detentores de Cargos e
Funcdes obrigados a
entregar a DBR

Situacdo em relacdo as
exigéncias da Lei n°
8.730/93

Momento da Ocorréncia da Obrigacéo de

Entregar a DBR

Com mandato no inicio
do exercicio financeiro

Nomeado no exercicio

financeiro de

de referéncia referéncia
Conselheiros Titulares gr?tr:ggg?asma;rglraesar aDB 12 ﬂ
N&o cumpriram a obrigagéq 1 0
Obrigados a entregar a DB 24 11
Conselheiros Suplentes | Entregaram a DBR 24 11
N&ao cumpriram a obriga¢ad 0 0
Membros Titulares do Obrigados a entregar a DB 12 5
Comité de Investimento do| Entregaram a DBR 12 5
FI-FGTS N&o cumpriram a obrigagéd 0 0
Membros Suplentes do Obrigados a entregar a DB 12 8
Comité de Investimento do| Entregaram a DBR 12 8
FI-FGTS N&o cumpriram a obriga¢ad 0 0

Fonte: Secretaria-Executiva do CCFGTS
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5. InformacgBes sobre as providéncias adotadas para aer as deliberacdes da CGU e em
relatorios de auditoria interna da CAIXA ou as justficativas para o ndo cumprimento

5.1.Deliberacfes da CGU/Auditoria Interna atendidas nexercicio de 2011

Quadro 3 — A.16.1a - Informacdes sobre recomendacda CGU atendidas

Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatorio de| pe|a14rio de Auditoria Anual de Contas - N° 201441~ 22 PARTE

Auditoria

Datq d(_) Relatério de 07/10/2011

Auditoria

Item do Relatério de .
Auditoria 1.1.1.1 - CONSTATACAO: (001)

Comunicacao Expedida/Datg Oficio n° 080/2011/SECCFGTS, de 1° de abril de 2011

Nome da unidade interna da
UJ destinataria da SUFUG
recomendacéo

Recomendacédo 1. Questionar formalmente o TCU quaadeer dividas np
contetido da apresentacdo das Contas Anuais, evitmsiim a omissdo das
informacdes.

Recomendacdo 2. Desenvolver uma sistematica de pacdamento d
Descricdo da Recomendacao execucdo dos empreendimentos vinculados aos imershs com intuito de
se avaliar os projetos selecionados, apresentaadn g CGU o resultado
obtido, bem como relacionar tais informacfes na @mestacao de contas
anual.

D

Providéncias adotadas pela unidade interna respongél

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atdimento da recomendagao

SUFES / GEAFE

Sintese das providéncias adotadas

Quanto a Recomendacdo 1, eventuais questionamsetas enviados a AUDRE - area de auditoria da
CAIXA, que os apresenta ao TCU diretamente. QuarfRecomendacéo 2, foi apresentada a propostal inicia
de minuta de modelo de indicadores econdmicos misodo FI-FGTS, segmentados por setor, métrica,
objetivo, periodicidade e fonte de dados. A sisteraaserd aperfeicoada constantemente para a melhor
avaliacdo dos ativos.

Sintese dos resultados obtidos

Quanto a Recomendagdo 1: A AUDRE - area de audithai CAIXA tem recebido as dividas e emitido

comunicagBes para auxiliar na apresentacdo de scamtamais. Quanto & Recomendagdo 2: estdo sendo
utilizadas novas formas de acompanhamento da ekecdgs empreendimentos e aprimoramento| dos
indicadores socio-econdmicos.

Andlise critica dos fatores positivos e negativosug facilitaram ou prejudicaram a adoc¢ao de
providéncias pelo gestor

Os fatores que prejudicaram a adoc¢do das medidasfdi) a quantidade de informacdes peculiareada
investimento e (ii) a estruturacdo de uma métrileaada aos investimentos realizados pelo FI-FGTS.

(¢
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Quadro 4 - A.16.1b — Informacgdes sobre recomendacd@la CGU atendidas

Caracterizacao da Recomendacédo expedida pela Unidade Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatorio de | pe|a14rio de Auditoria Anual de Contas - N° 201441 - 22 PARTE

Auditoria

Datq d(_) Relatério de 07/10/2011

Auditoria

Item do Relatério de .
Auditoria 1.1.1.2 - CONSTATACAO: (002)

Comunicacao Expedida/Data| Oficio n°® 16.029/2011-DPTEM/DP/SFC/CGU-PR, de 1&061

Nome da unidade interna da
UJ destinatéaria da SUFUG
recomendacéo

Recomendacédo 1: Validar os instrumentos de avalidgidesempenho d
investimentos do FI-FGTS junto ao Conselho Curadiz FGTS,

Descricao da Recomendacag informagdes gerenciais que subsidiem o processordada de deciséo tar
do Comité de Investimentos do FI-FGTS quanto Céies€urador do FGTS

Recomendacéo 2: Implementar o uso de tais ferras@am intuito de gerar

0S

to

Providéncias adotadas pela unidade interna respongél

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atdimento da recomendacao

VITER

Sintese das providéncias adotadas

Quanto a recomendacéo 1: A VITER realizou os estudaessarios para a adequacdo da proposta am
indicadores informados pelas agéncias reguladovassdtores investidos. A recomendacéo foi atendi
Agente Operador enviou a SECCFGTS Oficio n° 224/Z80FUG/GEAVO/GERFU e Oficio n® 350/201
SUFUG/GEAVO/GERFU. Quanto a recomendacédo 2: Osauftires foram implementados.

al
a,
1/

Sintese dos resultados obtidos

As novas ferramentas de avaliacdo do desempenhimdestimentos do FI-FGTS estdo sendo utilizadaa
acompanhar os resultados dos projetos.

Analise critica dos fatores positivos e negativosuq facilitaram ou prejudicaram a adocdo de
providéncias pelo gestor

Os fatores que prejudicaram a adogdo das medidasifdi) a quantidade de informacdes peculiareada

investimento e (ii) a estruturagdo de uma métrileaada aos investimentos realizados pelo FI-FGTS.

Quadro 5 - A.16.1b — Informacgdes sobre recomendac@ia CGU atendidas

Caracterizacdo da Recomendacédo expedida pela Unidade Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatorio de Relatério de Auditoria Anual de Contas - N° 209441 - 22 PARTE

Auditoria

Datg dc_> Relatdrio de 07/10/2011

Auditoria

Item do Relatério de % A.
Auditoria 1.1.2.2 - CONSTATACAO: (004)

Comunicacao Expedida/Data| Oficio n°® 29.922/2011 - DPTEM/DP/SFC/CGU-PR

Nome da unidade interna da
UJ destinataria da SUFUG

recomendacéo

pa
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=

Adequar a metodologia de remuneracéo das debéridgesridas do BNDES
pelo FIFGTS, alterando o periodo de sua apropriacdo ds ‘airridos" par
"dias Uteis", até o inicio da operacéo do fuddanvestimento em cotas ho
Descricao da Recomendacao FI-FGTS, visando evitar potenciais distorcdes nalov das cotas do Hl-
FGTS quando este detiver mais de um inveastido

Providéncias adotadas pela unidade interna respongél
Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atdimento da recomendacao
SUFES/GEAFE
Sintese das providéncias adotadas

As discussfes ja se iniciaram junto ao BNDES pagmciacéo do ajuste solicitado na férmula da renagde
das debéntures.

No dia 12/04/2010 foi encaminhada comunicacdo Geéa ao BNDES com metodologia de calcu
proposicao de reformulacéo do célculo e devida#ipadivas para a alteracéo indicada.

0,

O processo de aditamento da Escritura de Debérjusteve o de acordo da Diretoria do BNDES e esta
momento em poder do Ministério da Fazenda paranaiaué

No inicio de novembro de 2010, foram mantidos dostaom a STN/COAPI sobre 0 andamento do aditamento
da escritura de debéntures, quando a Administragl@astora do FI-FGTS foi orientada quanto a néetads
de o BNDES também formalizar o pedido junto a STOWEI.

No dia 22 de novembro de 2010, o BNDES formalizgedido junto a STN/COAPI, com vistas a assinatura
do Instrumento Particular de Primeiro Aditamentesaritura da 32. Emissédo de Debéntures Simples.

No dia 28 de dezembro de 2010, o Gestor fornedesidios adicionais ao BNDES para resposta a suj#bit
da STN/CODIP.

A alteracdo da metodologia foi realizada, porénB8até2/2011 nao houve a formalizacéo do instrumgmttm
a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional.

Sintese dos resultados obtidos

A metodologia recomendada foi utilizada visandogade-se aos padr8es usuais de mercado, afastando
eventual distor¢do no valor das cotas do FI-FGTS.

Andlise critica dos fatores positivos e negativosug facilitaram ou prejudicaram a adocédo de
providéncias pelo gestor

O fator que retardou a adocao da providéncia faritacdo do processo entre as instituicdes e idamgéos
envolvidos, o que demandou maior tempo para aréltsmclusao dos feitos.

Quadro 6 - A.16.1c — Informacdes sobre recomendacda CGU atendidas
Caracterizacdo da Recomendaco expedida pela Unidade Controle Interno ou Auditoria Interna
Identificacédo do Relatério de

Relatério de Auditoria Anual de Contas - N° 209441 - 22 PARTE

Auditoria

Datg dc_> Relatério de 07/10/2011

Auditoria

Item do Relatério de % A.
Auditoria 1.1.2.2 - CONSTATACAO: (004)

Comunicacao Expedida/Data| Oficio n°® 29.922/2011 - DPTEM/DP/SFC/CGU-PR
Nome da unidade interna da
UJ destinatéria da SUFUG
recomendacéo
Descricao da Recomendacdg Em aquisi¢des futuras de ativos para compor aicade FI- FGTS, observ:

as variaveis que possam impactar, direta ou irdimente, no fundo Jle
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investimento em cotas, como também a metodologiaaenpanhamento

dessas variaveis.

Providéncias adotadas pela unidade interna respongal

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atdimento da recomendacao

GEAFE

Sintese das providéncias adotadas

A partir da recomendacédo, o Gestor, quando daiggaisle ativos, observara as variaveis que evenéurdé
possam impactar, direta ou indiretamente, o Funeldnéestimento em Cotas, bem como sera defini
metodologia de acompanhamento dessas variaveis.

da a

Sintese dos resultados obtidos

Serd realizado apés a constituicdo do Fundo destinvento em Cotas do FI-FGTS.

Analise critica dos fatores positivos e negativosuq facilitaram ou prejudicaram a adocdo de
providéncias pelo gestor

Diante da relevancia da recomendacéo, o gestesiabelecer metodologia para acompanhamento das
variaveis que eventualmente gerem impactos no FIC.

Quadro 7 - A.16.1d — Informacgdes sobre recomendac@ia CGU atendidas

Caracterizacdo da Recomendacédo expedida pela Unidade Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatorio de | pe|a14rio de Auditoria Anual de Contas - N° 201441 - 22 PARTE

Auditoria

Datg dc_> Relatdrio de 07/10/2011

Auditoria

Item do Relatério de % .
Auditoria 1.2.1.3 - CONSTATACAO: (007)

Comunicacao Expedida/Data| Oficio n°® 29.922/2011 - DPTEM/DP/SFC/CGU-PR

Nome da unidade interna da
UJ destinataria da SUFUG
recomendacéo

Minimizar o risco da carteira nas futuras aquisg;&isando atingir a me

L _ | estabelecida pela resolucdo n°® 530/07 do CCFGTIRlet 6% para
Descricao da Recomendacao enaphilidade do fundo.

ta

Providéncias adotadas pela unidade interna respongél

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atdimento da recomendacéo

GEAFE

Sintese das providéncias adotadas

O Gestor informou & CGU que toda operacdo de imuesto realizada sempre é feita observand

par&metros e condi¢des previstas nos normativogegem sua atividade e regulam o FI-FGTS, quais g

Regulamento do FI-FGTS, a Lei de constituicdo dodeue a ICVM 462/07. Desta forma, todas as opess
realizadas possuem amparo legal para tal.

Além disso, importante mencionar que a mensuragdemtabilidade do FI-FGTS, cujo foco e objetivaugo
de sua criacdo era ser um veiculo de Longo Praz@, ser realizada anualmente, como forma de \arifie
sua rentabilidade esta adequada ou ndo as expastdiestaca-se que conforme posicionamento d@HISH
a rentabilidade demonstrada nas DFs do FI-FGTSsept®& caracterisitcas que impedem uma analis
relagdo ao retorno esperado e que sera maturadogm prazo.

D OS

[2)
(@)

coe

e em

Estas limitagdes residem na utilizacdo dos prooedios contdbeis do FI-FGTS, que impedem a evoldeao
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seus ativos sem cotacdo em bolsa pelos valoredoshtios laudos de avaliagéo, além de que partartira
do FI-FGTS esti alocada em ativos pré-operaciowngis, conforme ja esperado quando da aprovacd
investimento demandam tempo de maturacdo anteseguéie a geracdo operacional.
Dessa forma, a criacdo do FI-FGTS se pautou ng&wride um fundo com horizonte de longo prazo, g
pelo qual embora sejam sempre adotados critériositiigacdo de risco possiveis, como jA& mencionpdage
da carteira do FI-FGTS esta alocada em ativos jpe¢agionais, o que demanda tempo de maturacdo dm
inicio da geracdo de caixa ao se tornarem opei@sioAs questdes contdbeis ja apresentadas nérielde
Gestédo do FI-FGTS fazem com que a rentabilidadédbdnmensurada nessa data divirja da rentabili
esperada dos ativos.

o do
tiv
tes

jade

Sintese dos resultados obtidos

A GEAFE adotou todas as providéncias necessariasgprmalizacéo da consulta & CVM, de forma ie
se manifeste a respeito do posicionamento que FEGHIS vem adotando em relacdo as recomendacd
CGU, sendo que ainda nao houve resposta da CVM.

e
es da

Andlise critica dos fatores positivos e negativosug facilitaram ou prejudicaram a adocédo de
providéncias pelo gestor

O fator que retardou a adocao da providéncia fraitagdo do processo entre os 6rgaos envolvidos.

Quadro 8 - A.16.1e — Informacgdes sobre recomendacéda CGU atendidas

Caracterizacdo da Recomendacédo expedida pela Unidade Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatorio de | e 414rig de Auditoria Anual de Contas - N° 2011004 22 PARTE

Auditoria

Datg dc_> Relatdrio de 07/10/2011

Auditoria

Item do Relatério de % .
Auditoria 1.2.1.3 - CONSTATACAO: (007)

Comunicacao Expedida/Data| Oficio n°® 29.922/2011 - DPTEM/DP/SFC/CGU-PR

Nome da unidade interna da
UJ destinataria da SUFUG
recomendacéo

Estabeleca critérios que agreguem a avaliacéo mifib® social do Fl-

Descri¢do da Recomendacaq EGTS.

Providéncias adotadas pela unidade interna respongél

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atdimento da recomendacéo

SUFES/GEAFE

Sintese das providéncias adotadas

Considera-se que a presente recomendacédo foi déendm a apresentacdo a CGU, por meio do Ofici
350/2011/SUFUG/GEAVO/GERFU a Secretaria Executv&@€ FGTS.

Sintese dos resultados obtidos

O modelo de indicadores econémicos e sociais fador vide Anexos 3, 4 e 5, e enviado para apraoiap
CC FGTS.

Analise critica dos fatores positivos e negativosuq facilitaram ou prejudicaram a adocdo de
providéncias pelo gestor

Os fatores que prejudicaram a adogdo das medidasifdi) a quantidade de informacdes peculiareada
investimento e (ii) a estruturagdo de uma métrileyaada aos investimentos realizados pelo FI-FGTS.
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5.2. Delibera¢cbes da CGU/Auditoria Interna pendentes nexercicio de 2011

Quadro 9 - A.16.2a — Informacdes sobre recomendacdde unidade de auditoria interna pendente de
atendimento no final do exercicio de referéncia

Caracterizacdo da Recomendacédo expedida pela Unidade Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de | Relatorio de Auditoria Anual de Contas - N° 20144B- 22 PARTE
Auditoria

Item do Relatério de .
Auditoria 1.2.1.3 - CONSTATACAO: (007)

Comunicacéo Expedida Oficio n° 29.922/2011 - DPTEM/DP/SFC/CGU-PR

Nome da unidade interna da
UJ destinataria da SUFUG
recomendacédo

Recomendacéo:
a) Nao financie mais nenhuma empresa abaixo dadigfms existentes no
mercado, seja por compra de acdes ou por meio gisigip de papéis de
renda fixa, sem a devida previsao legal.

b) Inclua nos instrumentos utilizados para avabagé potenciais aquisicdes
analise do custo beneficio de cada projeto, apdotaos diferenciais
econdmicos e sociais e comparando com as renleieentabilidade do Fl-
Descri¢éo da RecomendacaorGTs.
c) Estabeleca novos procedimentos que possibiliteaior transparéncia |e
publicidade as decisdes de investimento ocorrida€omité de investimento
d) Apure responsabilidade dos agentes publicostaliaa execucdo |e
autorizagdo das aquisicfes de papéis abaixo da dermercado sem amparo
legal.

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atdimento da recomendacéo
GEAFE

Justificativas para o ndo atendimento

No que tange a recomendacgédo “a”, a manifestacadddanistrador do FI-FGTS é de que toda operacap de
investimento realizada sempre é feita observandpasd@metros e condigfes previstas nos normatives qu
regem sua atividade e regulam o Fundo, quais sejgegulamento do FI-FGTS, a lei de constituicaé-diado
e a ICVM 462/07. Desta forma, todas as operac@izadas possuem amparo legal para tal.

Além disso, destaca-se que comparacdes a respstacahdicGes de mercado entre diferentes operacdes
financeiras devem ser feitas observando todas asligedades entre elas, as quais fundamentam as
precificacdes que esta CGU utilizou de base pamgpacacdo. Dentre estas diferencas devem ser olasraa
destinacdo do recurso da emissdo, a qual o FI-F&F Sermite que seja feita para implantacdg de
empreendimentos de infraestrutura, enquanto o erodo coloca travas a sua utilizacdo, permitinby
exemplo, que a Emissora possa utilizar os recyra@soperacdes financeiras, como liquidacao deakvinais
onerosas e até mesmo distribuicdo de dividendoagoisicdo de outras empresas, 0 que gera valorggara

companhia. Destacamos, também, que as agénciasatardis e 6rgdos de fomento apresentam taxas de
financiamento inferiores as praticadas pelo FI-FGTS

Ademais as operagfes do FI-FGTS exigem da Emissorgrande nimero de relatorios e controles do asp d
recursos e das condi¢c8es econémico-financeirase ggra aumento de custo operacional para estas.

Com relacao a recomendacéo “b” esclarecemos gestgdmplantado o modelo de indicadores sociaiBldp
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FGTS que permitira o acompanhamento social, restaswhforme solicitado encaminhamento desti ao
Conselho Curador. De qualquer forma, cabe esclarpee ndo ha renuncia de remuneragdo pela questio d
retorno social.

Com relagédo ao item “c” esclarecemos que toda respeéncia, bem como o acesso as informacdes que
subsidiam o investimento, ja é divulgada pelo Adstiador do FI-FGTS a todos érgdos de aprovacpo e
controle, motivo pelo qual entendemos que a recdagio deste item j4 esta atendjda.

Com relacdo a recomendacédo “d” entendemos que eglosto nos itens acima, ndo ha razdo para que se
proceda a apuracdo de responsabilidade dos agriiiksos, tendo em vista considerar que todos lgem
observancia a Lei e as normas que regem o FI-FGTS.

Além destes argumentos, reafirmamos que a mensuddentabilidade do FI-FGTS, cujo foco e objetivo

guando de sua criacdo era ser um veiculo de LomgpoPdeva ser realizada anualmente, como forma de
verificar se sua rentabilidade estd adequada ou as@xpectativas. Destacamos que conforme nosso
posicionamento, a rentabilidade demonstrada nasddFBI-FGTS apresentam caracteristicas que impedem
uma andlise em relagéo ao retorno esperado e guemagurado no longo prazo.

Estas limitacdes residem na utilizac@o dos procendtios contabeis do Fundo, que impedem a evoluggeut
ativos sem cotagdo em bolsa pelos valores obtidesandos de avaliagéo, além de que parte dareadiFI-
FGTS esta alocado em ativos pré-operacionais, @uerne ja esperado quando da aprovagdo do inversiim
demandam tempo de maturacdo antes que se iniei@ga® operacional.

Quadro 10 - A.16.2b — Informacdes sobre recomendagdde unidade de auditoria interna pendente de
atendimento no final do exercicio de referéncia

Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificagdo do Relatério de

Auditoria Relatério de Auditoria Anual de Contas - N° 20144D- 22 PARTE
Item do Relatorio de B

Auditoria 1.2.2.3 - CONSTATACAO: (010)

Comunicacdo Expedida Oficio n° 29.922/2011 - DPTEM/DP/SFC/CGU-PR

Nome da unidade interna da
UJ destinataria da
recomendacao SUFUG

Empregar as demonstracdes consolidadas da sociedstida e o capital
social integralizado para fins de célculo do métode equivaléncia
patrimonial. Fazer os ajustes necessarios nosidg@acontabeis, tendo em
vista a necessidade da adocao de critérios contatzes prudentes.

Descricdo da Recomendacéao

Justificativas da unidade interna responséavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atdimento da recomendacéo
GEAFE/GEDEF

Justificativas para o ndo atendimento

O FI-FGTS utiliza para o calculo do ajuste por gagléincia do balanco patrimonial a Instrucdo CVN24?, de
27/03/1996, a qual em seu artigo 1°, § Unico disp@ea “Equivaléncia patrimonial corresponde aovdb
investimento determinado mediante a aplicacdo daeptagem de participacdo no capital social sobre o
patriménio liquido de cada coligada, sua equipasadantrolada”. Ainda sobre a ICVM 247, o artigad®pde
gue o valor dos investimentos, pelo método de effieia patrimonial, sera obtido mediante aplicagd
percentagem de participacdo no capital social smledor do patrimonio liquido da coligada e datowada.

O

Quanto ao Valor Total Subscrito na aplicacdo do MiRfirma-se que a regra de utilizacdo do valtal fo
subscrito parece ter sido interpretada de formavegada, pois o item 12 do CPC 18, divulgado pela
Deliberacdo CVM 605 de 26/11/2009 diz respeitoiaténcia de potenciais direitos de voto, assimratites
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os Direitos de Subscricdo de Agdes, os Bonus decBgbo de Acdes, as Debéntures Conversiveis erasico

as Opcodes de Compra, todos instrumentos que diéwestidor um potencial direito, que somente resalemn
“participagdo no controle acionario atual’ desde ¢aja o exercicio ou conversdo destes direitosubtos
derivativos que, em esséncia, prontamente confere@sso aos beneficios econdmicos pertinentes a
relacdo de propriedade.

uma

No caso do FI-FGTS ha uma obrigacao estabelecidacernato de investimento, e esta obrigacdo deve se

reconhecida contabilmente no fundo em contrapasatavestimento detido. O acionista/investidoFETS
assume, portanto, a obrigacao de integralizar dataubscrito no prazo previsto, € 0 ndo cumprimetests
podera ser passivel de cobranca judicial (inclugives e multa) ou da venda das ac6es ao mercadogpe

outro o cumpra. Por fim reiteramos o entendimeistdAdministrador em relacdo aos procedimentos ddeta

na aplicagcéo do MEP, corroborado pelo Bradescquafidade de prestador de servi¢os de controladorfl-
FGTS, através de carta ratificada pelo auditorpeddente.

Em razdo das argumentagdes descritas acima, néchgsidade de realizar ajustes nos balangos etab
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6. Outras informacgdes relevantes para a Unidade demotrar a conformidade e o
desempenho da gestao

Durante o ano de 2011, o Gestor do FI-FGTS passadotar medidas e
acOes que visam aperfeicoar sua governanca, comfegnomendacdes da CGU e da auditoria
interna:

» Obrigacéao de se abster em situacdes de confliintelesse em relacdes comerciais com a
CAIXA - muito embora néo seja possivel a concrefipade uma situacdo de conflito de
interesses, a VITER fez constar da Politica de Na@e que, entre as obrigacbes do
Conselheiro indicado pelo FI-FGTS, esta a obrigagdoConselheiro de se manifestar
conflitado e se abster de votar quando o assuntesiberacéo for referente a algum tipo de
relacionamento comercial com a CAIXA.

» Declaractes - é obrigatorio que o Conselheiro adbcapresente declaracdo, sob as penas
da lei, onde afirme sua imparcialidade e auséreicodflito com relacdo a companhia, além
de afirmar, também, que possui todos os conheciraemécessarios para conduzir suas
atividades de conselheiro.

(i) Os conhecimentos necessarios recaem sobre aspegtis, técnicos, setoriais,
financeiros e econdmicos, dentre outros que seefiz@ecessarios.

« Aprovacdo da Indicacdo — E necessaria a submisafmsiacio do Conselho de Gestdo de
Ativos de Terceiros de lista de empregados hatbdgaa participar nos conselhos das
companhias investidas.

 Acompanhamento e avaliacdo do trabalho - O Conselheempre que solicitado,
apresentara esclarecimentos, sobre a companhidbre soa atuacdo, aos Orgaos de
Governancga do FI-FGTS.

* Implantagcdo do novo Fluxo de Governanca do FI-FGauininando com a criacdo de
novos Comités.
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7. Demonstragdes Contabeis e Notas Explicativas da G&s

As demonstracfes contabeis do FI-FGTS apresenfasigéo patrimonial e
financeira do Fundo em 31 de dezembro de 201lesidtados das operacbes, as mutacdes do
patrimdnio liquido e o fluxo de caixa do exerciftimlo na referida data.

Nessas demonstracdes contabeis destacam-se aubaaspectos relevantes
da situacéo patrimonial e financeira e dos reso#tath FI-FGTS no exercicio de 2011.

O ativo total do Fundo alcangou o montante de R$10D.201,00,
registrando uma variacdo de 6,02% em relacdo aor @ 2010 (R$ 19.902.635,00), cujos
principais componentes patrimoniais apresentaraagainte posicao:

» as aplicacBes interfinanceiras de liquidez, no amtet de R$ 4.938,1 milhdes (R$
3.257,1 milhdes em 2010), apresentaram uma varipgsitiva de R$ 1.680,9 milhdes
(correspondente a 51,61%), associada aos resgaedimentos verificados no periodo;

e destacam-se 0s investimentos em projetos repreesnigor instrumentos de divida
(debéntures) registraram o total de R$ 9.575,8Ga8h(R$ 10.273,6 milhdes em 2010),
representando variacdo negativa de 6,79%. Ja @stimentos através de cotas de
fundos registraram um total de R$ 1.008,8 milhoe$ ©10 milhdes em 2010),
reprtesentando variacdo positiva de 10,85%. Adcgzatoes societarias montaram o
valor de R$ 5.562,5 milhdes (R$ 5.461,8 milhdes 2010), representando variagdo
positiva de 1,84%;

O passivo total, composto pelas obrigacdes e ongatio liquido do FI-
FGTS totalizaram R$ 21.100.201,00, cujos princigaimponentes patrimoniais apresentaram a
posicao a seguir:

* despesas com taxa de administracdo R$ 14,7 mi(R&§e$4,6 milhdes em 2010);

* acdes a liquidar R$ 68,3 milhdes (R$ 984,650,002810); a diminuigdo expressiva
desse valor decorre das integralizacbes pendermtesompanhias investidas terem
ocorrido em 2011; e

» patrimdnio liquido, no total de R$ 21.017,1 milhd@egistrou uma variacao positiva de
R$ 2.113,8 milhdes, correspondente a 11,18% entaelao exercicio anterior (R$
18.903,3milhdes), decorrente do resultado apuradeeniodo. Em 2011 a rentabilidade
liquida da cota foi de 7,63%, correspondente a B34%a.a.

No exercicio de 2011, o FI-FGTS apresentou rednliguido de R$ 1.464,4
milhdes, com variagdo de 74,56% em relacdo ao amoiar (R$ 838,9 mlhdes em 2010), em que
se destacam 0s seguintes itens:

» as disponibilidades do Fundo séo, em grande @ptieadas no Over Longo do BACEN
a uma taxa mais atrativa que a das operacoes conggarlas diarias;
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» o0s resultados de equivaléncia patrimonial que atinga marca de R$ 257,9 milhdes (-
R$ 150,7 milhdes em 2010) revertendo significatieata o resultado negativo de ano
anterior.

Vale ressaltar que em 22 de agosto de 2011, pior adaeAssembleia Geral
Extraordinaria da Odebrecht TransPort ParticipacBes. foi aprovada a integralizacdo das
22.972.952 acbes mediante a conferéncia ao setalcapeial de 24.678.045 acdes da Embraport —
Empresa Brasileira de Terminais Portuarios S.Ao palor de R$ 596.500. Desta forma, o Fundo
integralizou a totalidade de sua participacdo a@siama Odebrecht TransPort Participacfes S.A..
Essa operacao gerou um ganho de R$ 135,5 milhdesram.
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8. Parecer da Auditoria Independente sobre as Demonstgdes Contabeis

A PricewaterhouseCoopers-PwC emitiu em 08 de m@i2012 (ANEXO 2)
parecer opinando, exceto pelos possiveis efeit@ssionto descrito no paragrafo abaixo "Base para
opinido com ressalva", as demonstracdes financatmsa referidas apresentam adequadamente,
em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢cao patahefinanceira do Fundo de Investimento do
Fundo de Garantia do Tempo de Servigco — FI-FGTS&me dezembro de 2011 e o desempenho
das suas operacdes do exercicio findo nessa @at&oddo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis ao Fundo de Investimento do Buthel Garantia do Tempo de Servigo.no sentido
de que as demonstracdes contabeis do FI-FGTS afssadequadamente, em todos 0s aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira d&G&TS em 31 de dezembro de 2011, o
desempenho de suas operacdes e o0s seus fluxosxdgae 0 exercicio findo naquela data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas peld, Baicaveis ao FI-FGTS.

» Base para opinido com ressalva do Auditor Independée do Fundo
(PricewaterhouseCoopers)

Conforme mencionado na Nota 5.1 (c) as demongsadihanceiras

(ANEXO 1), o Fundo tem investimento na Empresa triEidade Vale Paranapanema S.A. -
(“EEVP"), avaliada pelo método de equivaléncia ipatnial, cujo saldo em 31 de dezembro de
2011 é de R$ 289.229 mil e o resultado produzida participacdo do Fundo no prejuizo dessa
Companhia no exercicio findo nessa data é de R¥385nil. Devido a relevancia dos assuntos
descritos na referida Nota 5.1 (c), que descrevaz®es para a abstencdo de opinido pelo auditor
da investida sobre as suas demonstracdes finanesird81 de dezembro de 2011, nédo foi possivel
obter evidéncia de auditoria apropriada e sufieiggdara fundamentar uma opinido de auditoria
sobre as referidas demonstracdes financeiras astida. Consequentemente, ndo foi praticavel
determinar eventuais ajustes nas demonstracoexéimas do Fundo.
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9. Resultado da avaliacdo do impacto sécio-econdmicasioperacdes do FI-FGTS

9.1. Numero de operacdes e valores aplicados por seteconémico e por unidade da
federacao

O FI-FGTS finalizou o ano de 2011 com investimeetn 31 ativos,
totalizando R$ 17.765.937.267,62 (dezessete biledsstecentos e sessenta e cinco milhdes e
novecentos e trinta e sete mil e duzentos e sesgemete reais e sessenta e dois centavos),
conforme descrito no item 3.3.1. Nesse mesmo armbs o resgate total da operacdo da CCR no
valor de R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhGesdes).

Os instrumentos em participacdo representam 25,88%Valor Total
Subscrito, R$ 6.697.937.286,,00 (seis bilhdescenrtes e noventa e sete milhdes e duzentos e
sessenta e oito reais) e os instrumentos de divafaesentam 46,10%, R$ 12.168.000.000,00
(doze bilhdes e cento e sessenta e oito milhdesadks).

Desmembrando os instrumentos, temos, entdo R$ 8000G000,00 (dez
bilhGes, setecentos e sessenta e oito milh6esad® een Debéntures, R$ 300.000.000,00 (trezentos
milhdes de reais) em FIDC, R$ 5.889.000.000,00c(cibilhdes, oitocentos e oitenta e nove
milhdes de reais) em A¢bes e R$ 808.000.000,00c@itos e oito milhdes de reais) em FIP.

Quanto a quantidade de operacdes por instrumemasta tabela a seguir:
Tabela 2 — Distribuic&o por Instrumento
Distribuicdo por Instrumento

Instrumento Acdes Debéntures FIP FIDC
Quantidade 18 9 2 2

Até dezembro de 2011, contamos com investimentosxiapados de R$
11.966.000.000,00 (onze bilhdes, novecentos e rdasseseis milhdes de reais) em empresas que
atuam no setor energético, R$ 1.108.000.000,000flr&o e cento e oito milhdes de reais) no setor
de ferrovia, R$ 1.050.000.000,00 (um bilhdo e camjad milhdes de reais) em portos, R$
1.390.000.000,00 (um bilhdo e trezentos e novenihdes de reais) em rodovia e R$
1.150.000.000,00 (um bilh&o e cento e cinquentdnded de reais) em empresas do setor de
saneamento.

Vale ressaltar que todos os valores acima incluermvestimento no
BNDES. No entanto, para fins de enquadramento duteli setorial, o mesmo deve ser
desconsiderado, conforme estabelece a Politicandsstimento prevista no Regulamento do FI-
FGTS. Para fins de enquadramento do limites séter@de concentracdo por instrumento favor
verificar o item 3.2.1 “Politica de Investimento Eondo”.

Abaixo segue tabela com a distribuicdo da quangéidiedoperacdes por setor:
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Tabela 3 — Distribuicdo Setorial

Distribuicao Setorial

Setor Rodovia Ferrovia Porto Hidrovia Energia Saneamento
Quantidade 2 5 3 0 20 2

Esclarecemos que algumas empresas possuem peeasdrados em mais
de um setor.

Em termos percentuais temos a seguinte distribypggioregido: 23,1% na
regido Norte, 10,5% na Regido Sul, 21,3% na redlaaleste, 9,5% na regido Centro-oeste e
15,2% na regido Sudeste. Considere-se ainda qdéoeaips projetos sao inter-regionais, ou seja,
diz respeito aos projetos que estdo presentes ewn Phais Estados. A democratizacdo na
distribuicdo dos recursos, ora alocados, reporsa-ao importancia do FI-FGTS para o
desenvolvimento estratégico do Brasil.

llustracao 2 - Distribuicdo dos Recursos do FI-FGT$or regido do pais.

L /’f\g \ /
{ \NORDEST >

2«1\’30/7“

INTERREGIONAL

20,4%

9.2.Numero de operacdes e valores dos investimentosasdecursos liberados e aprovados
no exercicio em relacdo ao total por setor econémice ao total por unidade da
federacgao

O FI-FGTS finalizou o ano de 2011 com 4 novos itimentos, sendo um
por meio do FIP Saneamento, totalizando R$ 630060000 (seiscentos e trinta milhdes e
seiscentos mil de reais).

50



MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO
FUNDO DE INVESTIMENTO DO FUNDO GARANTIA DO TEMPO DE SERVICO - FI-FGTS

Todos estes projetos foram investidos por meio mErimentos em
participacéo, especificamente na compra de ac@srdpresas investidas.

A tabela abaixo demonstra o que foi contratadose&ja, novas operagdes
assinadas, e valores liberados para os setorepiasso FI-FGTS atuou no ano de 2011.

Tabela 4 — Setor Investido

Valor Contratado
450.000.00000

Valor Liberado em 2011

Energia B5Y BO0. 406 93
Fora - 250.000.000,00
Fodovia 90.000.00020 15.000.000,00
Saneamento 90600 00000 90 /00 M0.00
630.600.000,00 1.013290.406,93

Setor Inves tida

Em termos percentuais temos a seguinte distribudg&orecursos aplicados
apenas no ano de 2011 por regiao: 10,7% na regidi®,N60,3% na regido Nordeste, 14,3% na
regiao Centro-Oeste e 0% nas regides Sul e Su@asteidere-se ainda que 24,8% dos projetos sdo
inter regionais, ou seja, 0S projetos que est&eptes em 2 ou mais Estados.

llustragao 3 - Distribuicdo dos Recursos do FI-FGT$or regido do pais apenas em 2011.

INTERREGIONAL

24.8%

9.3. Legislagao pertinente e suas atualizagbes

Conforme ja mencionado no item 3 sobre as “Infoldeac sobre o
Planejamento e Gestdo Financeira do FI-FGTS”, dsmeoente quanto a Competéncia
Institucional, o FI-FGTS foi criado a partir da Mea Provisoria n° 349, de 22/01/2007, convertida
na Lei n° 11.491, de 20/06/2007.
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Além disso, o FI-FGTS é regulado pela Instrucdo CVWM 462, de
26/11/2007, pelo Regulamento, aprovado na Resol@@BGTS 553/07 e pelas diretrizes de
gestdo e aplicacdo de recursos estabelecidas ert®ailé de Investimentos e também pelo
CCFGTS.

No exercicio de 2011, o Regulamento do FI-FGTS dhializado em
fevereiro e maio.

9.4. Remuneracao do banco operador

O banco operador do FI-FGTS é a CAIXA e a sua remagio esta prevista
no capitulo V, Artigo 21, Paragrafo Primeiro, dogRlemento do FI-FGTS.

A Taxa de Administracéo a ser paga pelo FI-FGT@dministrador/Gestor
corresponde a 1,0 % a.a. incidente sobre o patrorifquido do FI-FGTS, exceto para os valores
aplicados em Disponibilidades, valores sobre ossqneidira percentual de 0,10% a.a..

As atividades de administracdo do FI-FGTS estaoridas no Artigo 4°, do
Regulamento:

“Compete a ADMINISTRADORA a gestéo do patriménio ldNDO, podendo realizar todas
as operac0Oes, praticar todos 0s atos que se macicom 0 seu objeto e exercer todos 0s
direitos inerentes a titularidade dos titulos eored mobilidrios integrantes da carteira do
FUNDO, inclusive o de promover medidas judicia@sdeninistrativas, votacdo em assembléias
gerais e especiais, abertura e movimentacdo dasbanhcarias, aquisi¢cao e alienacao de titulos
pertencentes ao FUNDO, desde que observadas dedestimpostas por este Regulamento.
Podera, ainda, proceder a contratacdo de terdeigatmente habilitados para a prestacdo de
servicos relativos as atividades do FUNDO.”

Com isso, podemos destacar algumas das ativideates;

a) Representar o Fundo nos comités dos fundostideesem assembléias de debenturistas, de
credores e acionistas;

b) Avaliar viabilidade econémico-financeira dos/ai a serem investidos;

c) Negociar e celebrar acordos prévios e finaismdestimento;

d) Controlar o cumprimento das obrigacdes de inwesito dos tomadores de recursos;
e) Executar atos societarios necessarios as atesdda empresa investida;

f) Administrar o retorno dos investimentos realzsadom recursos de terceiros;

g) Elaborar proposta de desinvestimento dos fugdados;
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h) Propor estratégias para negociacdes e diretgaes abertura de capital em companhias
investidas, com vistas & consecucao do desinvettine

i) Controlar fluxo de desembolso dos recursos investiths projetos;
j) Renegociar dividas e participacdes dos funddswstimento;
k) Promover a execugao de garantias reais, exicggiglou judiciais, em ativos inadimplidos.

Desta forma, no exercicio de 2011, foi pago a CAlXAnontante de R$
159.230.843,46 (cento e cinquenta e nove milhdkszentos e trinta mil e oitocentos e quarenta e
trés reais e quarenta e seis centavos) a titulemeneracdo pelos servicos de administracao e
gestdo do FI-FGTS.

9.5. Formas de controle e acompanhamento dos investimest

O FI-FGTS possui controles que, devido as neceadssdaperacionais sao
diferentes dos utilizados pela CAIXA.

O controle do arquivo dos documentos das empresastidas é realizado
por meio de softwares, com dados das empresasrgiosale acesso exclusivo aos funcionarios
da SUFES/GEAFE e arquivo em armarios identificaaoem chaves.

Além disso, sdo elaborados relatérios mensais pafieea de controle do
FGTS sobre os valores de desembolso dos projetadoees integralizado do FGTS para o FI-
FGTS acumulado. Além disso, é elaborado relatGgi@cbmpanhamento dos ativos, contendo as
informacdes sobre a situacao dos projetos sobaydst&l-FGTS.

Quanto a evolucado dos investimentos, bem comoieagfb dos recursos, o
FI-FGTS recebe das empresas relatérios, a segucrittes, com informacdes sobre os
empreendimentos e sua evolucao fisica e finanaepara as informacdes contdbeis ha necessidade
de pareceres de auditoria independentes.

As empresas enviam relatorio trimestral ao FI-F@®® informacdes sobre
o empreendimento realizado com os recursos aparfaeo FI-FGTS e, semestralmente é entregue
relatorio de investimentos discriminando o investio realizado tal como descrito no Plano de
Investimentos; e demais informacgdes sobre os sereigntratados e valores de pagamento. .

9.6.Relacdo dos principais projetos e operacbfes no eg&io de 2011, por ordem
decrescente de valor investido, até o montante acutado de 90% do total de recursos
aplicados pelo FI-FGTS
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9.6.1. BNDES

MINISTERIO DO TRBALHO E EMPREGO

Quadro 11 — Resumo da operagcdo com o BNDES

BNDES

Setor

Energia, ferrovia e empreendimentos complementaosssetores d
infraestrutura.

UF

PE, MA, MS, SP, AM, BA, ES, CE, SC, GO, MG, MT, PRS, PA,
TO

Histérico

O FI-FGTS adquiriu 0 montante total de R$ 7.000.000,00 (set
bilh6es de reais) em debéntures de emissdo do BNEESirtude dd
exposto no artigo 7° inciso IX, da Lei n°® 8.0361&90, que trata d
responsabilidade da CAIXA em garantir aos recusdosados no FI
FGTS a remuneracdo minima equivalente a aplicaselc@ntas
vinculadas do FGTS. Além disso, a aquisicao cam&st uma form
de garantir a capacidade do BNDES de fornecimeatoedursos d
longo prazo a seus projetos aprovados, 0s quaiss@neaia de tai
poderia impactar negativamente nos investimentosnéraestrutura
do pais.

Objetivos

Essa aquisicao visa contribuir para a expansdamestimentos n
economia brasileira, com énfase para o setor daeistfutura, cujo
escopos estdo em consonancia com a politica detimesnto do FI
FGTS. Além disso, o principal foco do aporte firging realizadg
pelo Fundo é apoiar empreendimentos que visem endelvimento
nacional nos setores alvo para aumentar a efigi@ncompetitividad
das empresas brasileiras, diminuindo o0s gargalos ser de
infraestrutura que tornam os produtos nacionais Lstosos.

»

D

Beneficios Gerados

Confidencial

Investimentos Previstos

R$ 7.000.000.000,00 (sete bilhdes de reais).

Valores Liberados

R$ 7.000.000.000,00 (sete bilhdes de reais) forbenddos em 200
nao ocorreram liberac6es em 2011.

Resultados dos
acompanhamentos,

fiscalizacdes e avaliacdes Confidencial
realizadas
Andlise Critica Confidencial

9.6.2. SANTO ANTONIO ENERGIA

Quadro 12 — Resumo da operacdo com a Santo Antoriimergia S.A.

SANTO ANTONIO ENERGIA S.A.

Setor

Energia

UF

RO
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Aquisicdo de 49,9% do FIP Amazbnia Energia
investimento de R$ 308.545.685,48 (trezentos e rithdes €
quinhentos e quarenta e cinco mil e seiscentoteataie cincq
reais e quarenta e oito centavos) , que represediagdd de
participacdo indireta na Madeira Energia S.A.; aisigdo de
Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acles, spedic
Subordinada, Sujeitas a Convolacdo para Espécimgafica
da Madeira Energia S.A., totalizando um investimeti¢ R$
1,5 bilhdo (um bilhdo e quinhentos milhdes de jeais

om

Objetivos

Esta operacgdo visa o investimento na construc@igpiaintacagd
da UHE Santo Antdnio, que possuird a poténcia laade
3.150 MW e assegurada de 2.218 MW, aumentando ema
producgdo nacional.

4%

Beneficios Gerados

Confidencial

Investimentos Previstos

R$ 1.808.545.385,48 (um bilhdo e oitocentos e wiihides €
quinhentos e quarenta e cinco mil e trezentosentaite cincq
reais e quarenta e oito centavos).

Valores Liberados

R$ 1.741.876.876,69 (um bilhdo e setecentos e gizare um
milh&es e oitocentos e setenta e seis mil e oitosen setenta
seis reais e sessenta e nove centavos).

Resultados dos acompanhamentos
fiscaliza¢Ges e avaliagbes realizada

Confidencial

n

Andlise Critica

Confidencial

9.6.3. OTPP

Quadro 13 — Resumo da operagao com a OTPP.

Odebrecht Transport Participacdes
S.A

Setor

Rodoviario e Portuario

UF

SP/BA/PE/MS/GO

Histoérico

O FI-FGTS adquiriu participagdo societaria corresjgmte 3
30% do capital social, por meio de aumento de ahpitediante
subscrigdo de novas acgfes, desembolsando um modi@R$
1.300.000.000,00 (um bilhdo e trezentos milhdegedds), &
serem empregados nos seguintes projetos: Rota atadeiBas
Bahia Norte, Rota dos Coqueiros, Rota do Atlantic
Expressway e Logum.

Objetivos

O aporte de capital do FI-FGTS permitira a Odelr
Transport Participacbes S.A. gerenciar ativos jatemtes en
transporte e logistica no Brasil e participar ngited das
sociedades que se proponham a desenvolver projet@stir
ou operar ativos relacionados ao setor de infratest de

ech

transporte e logistica.
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Beneficios Gerados

Confidencial

Investimentos Previstos

R$ 1.300.000.000,00 (um bilh&o e trezentos milléa:s).

Valores Liberados

Em 29/09/2010 foi investido o montante de

1.300.000.000,00 (um bilh&o e trezentos milhdexdss).

R$

Resultados dos acompanhamentos
fiscaliza¢Ges e avaliagbes realizada

n

Confidencial

Analise Critica

Confidencial

9.6.4. FOZ DO BRASIL

Quadro 14 — Resumo da operac¢do com a Foz do BraSilA.
FOZ DO BRASIL S.A.
Setor Saneamento
UF BA/ES/SC/SP/RJITO
O FI-FGTS investiu R$ 650.000.000,00 (seiscentomguentd
Histdrico milndes de reais) na aquisicdo de 26,53% de paatiéi
acionaria na Foz do Brasil S/A.
O objetivo principal desta operacéo é investir erap projeto$
nos segmentos de abastecimento de agua, saneam
tratamento de residuos industriais. Os atuais @ttvempres3
que compde o portfdlio da Foz e que receberamseswdo Fl-
Objetivos FGTS até 2011 sé&o: Foz de Limeira, Aquapolo, SaaatRio

Claro, Concessionaria Aguas de Cachoeiro do Itajrery
Saneamento Blumenau, Saneamento Santa Gertrudesiof
Jaguaribe, Saneatins, Vallourec & Sumitomo Tubo<Bdasil
(“VSB"), Mairinque e Projeto Tkcsa.

2Nto

(0]

Beneficios Gerados

Confidencial

Investimentos Previstos

R$650.000.000,00 (seiscentos e cinquenta milhdesais).

Valores Liberados

A operacao consistiu na emisséo primaria de aca@ksanias €
subscrigdo, por parte do FI-FGTS, no montante de6B$
miln6es (seiscentos e cinquenta milhBes de rg
representativas de 26,53% do capital social dadeoBrasil,
pagos em Unica parcela em 21/10/2009.

ais),

Resultados dos acompanhamentos

fiscalizacdes e avaliacdes realizadas

Confidencial

Andlise Critica

Confidencial
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9.6.5. EEVP

Quadro 15 — Resumo da opera¢ao com a EEVP

Empresa de Eletricidade Vale Paranapanema S.A.

Setor Energia

UF PA e MS

O FI-FGTS investiu R$ 600.000.000,00 (seiscentdh@as de
reais) na aquisicdo de 35,70% de participacdo agama|
EEVP, o que representa, indiretamente, participaeid4,369
no Grupo Rede.

Histoérico

A participacdo do FI-FGTS visa viabilizar a implertag&o dg
plano de acdo da Companhia que contempla (i) o Gorapto
do plano de metas e melhorias; (ii) a reestrutardig@nceira
da Companhia; (iii) investimentos em CAPEX e (ivataacad
nas subsidiarias que necessitarem de maior ingaréiac Fl-
FGTS.

Objetivos

Beneficios Gerados Confidencial

Investimentos Previstos R$ 600.000.000,00 (seiscentos milhdes de reais).

R$ 600.000.000,00 (seiscentos milhdes de reaisjddns em

Velleres ssienls 2010, n&do ocorreram liberacdes em 2011.

Resultados dos acompanhamentos

fiscalizacdes e avaliacdes realizada Confidencial

n

Analise Critica Confidencial

9.6.6. ENERGIMP

Quadro 16 — Resumo da operacdo com a Energimp

Energimp S.A
Setor Energia
UF CE/SC

E uma sociedade por acdes de propdsito especitiom
participacdo do FI-FGTS e da Wind Power Energia.S.A
(“WPE”), na proporgéo, respectivamente, de 45,086,86% dg
capital social da Companhia. O investimento tomlaté R$
Histdrico 400.000.000,00 (quatrocentos milhGes de reais) kenge
subscritos e integralizados, além de um aportdaaditde ate
R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais), conforase
chamadas para aumento de capital que foram deliienelos
acionistas, para desenvolvimento dos projetos aplas:
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Investir na implantagdo, manutencdo e exploracdol de
empreendimentos de geragdo de energia elétriczmente d
fonte edlica, por meio da construgdo de parquescsdlO

QObjetivos investimentos foram alocados para os empreendimed
Santa Catarina e Ceara, 0s quais sao respons&laiggracao
de 222 MW e 212 MW, respectivamente.

Beneficios Gerados Confidencial

R$ 400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de reamsyigios
nos investimentos de Ceara e Santa Catarina, adloiente
uma subscricdo de R$ 100.000.000,00 (cem milhde=als),
conforme a necessidade de aporte dos acionistes @sr
empreendimentos de Ceara, perfazendo a montgd de
R$500.000.000,00 (quinhentos milhées de reais).

Investimentos Previstos

R$ 365.800.000,00 (trezentos e sessenta e cindodesil €
oitocentos mil reais) liberados em abrii de 2010$|R
34.200.000,00 (trinta e quatro milhdes e duzentdsreais)
liberados em janeiro de 2011. O aporte adicionalipto no
valor de R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de rea) f
corrigido, conforme o regramento estabelecido nsgumentos
perfazendo a monta de R$ 109.367.762,14 (cento \e|no
milhGes e trezentos e sessenta e sete mil e seise@Bessenta
e dois reais e quatorze centavos), e liberadoquarganhia en
maio de 2011.

Valores Liberados

=

Resultados dos acompanhamentos

AR o : Confidencial
fiscalizacdes e avaliacdes realizadas o

Analise Critica Confidencial

9.6.7. CCR

Quadro 17 — Resumo da operacdo com a CCR

CCR — Companhia de Concesséo Rodoviaria

Setor Rodovia

UF SP/RJ

Em 2008 a CCR emitiu debéntures no montante deg R$
500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais), asésdioram
subscritas e integralizadas pelo FI-FGTS. Os resuferam
empregados em empreendimentos sob a concessaoRlaaCC
Historico saber: CCR — AutoBAn, CCR — NovaDutra, CCR — Via®gs
CCR - RodoNorte, CCR — Ponte, CCR - ViaLagos e GCR
RodoAnel, sendo destinados exclusivamente parastinvento
em infraestrutura rodoviaria nos negdcios da emassfu suas
subsidiarias.
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Objetivos

Os recursos obtidos com a emissdo das debénturem
utiizados em obras para ampliagdo, modernizaca
recuperacao dos trechos das rodovias e na infuagstrauxiliar
das rodovias, como passarelas, sinalizagdo, enimr®sodos
seguintes projetos: CCR AUTOBAN, CCR NOVADUTR
CCR VIAOESTE, CCR RODONORTE, CCR PONTE, C
VIALAGOS, CCR RODOANEL.

Beneficios Gerados

Confidencial

Investimentos Previstos

R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais).

Valores Liberados

R$ 500.000.000,00 (gquinhentos milhdes de reaigydithos en

2008. Em 27 de dezembro de 2011, a Companhia efeilio

resgate total da operacéao.

L

Resultados dos acompanhamentos
fiscalizacdes e avaliacdes realizada

Confidencial

Analise Critica

Confidencial

9.6.8. CONE

Quadro 18— Resumo da opera¢ao com a Cone

CONE

Setor

Empreendimentos complementares, sendo terminaisi@&zéns
de cargas, no setor portuario.

UF

PE

Histérico

O FI-FGTS adquiriu participacdo societaria corresfgmte 3
39,75% do capital social, por meio de aumento dgitala
mediante subscricdo de novas acdes, desembolsand
montante de R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhée=dis) 3
serem empregados no projeto logistico de Cone Suape

Objetivos

O objetivo do FI-FGTS ao investir no Cone Suapesist@ na
construcdo de uma plataforma de multiempreendirserdpaz
de abrigar projetos e, a0 mesmo tempo, prover EEVE
competéncias logisticas para atender a demandadarida
regido de influéncia direta do Complexo de Suap®bfetivo
deste projeto é amplantacdo de um condominio de negéc
para oferecer infraestrutura logistica auxiliar, deneira
integrada, abrangendo transporte, armazenamemntpostacad
em regifes de adjacéncia portuéria, através deaaferespacd
dedicados, como galpdes e patios logisticos parstaagao d
empresas de diversos segmentos.

ios,

"

1%

Beneficios Gerados

Confidencial

Investimentos Previstos

R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais).
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Valores Liberados

Até o ano de 2011, foram desembolsados R$ 447 @000
(quatrocentos e quarenta e sete milhdes e quatoscenil
reais), sendo que somente em 2011 foram R$ 250@M00
(duzentos e cinquenta milhdes de reais).

Resultados dos acompanhamentos
fiscalizacdes e avaliacdes realizada

Confidencial

Andlise Critica

Confidencial

9.6.9. FIP SANEAMENTO

Quadro 19 — Resumo do FIP Saneamento

Caixa Fundo de Investimento em Participacdes Sane@mto - FIP Saneamento

Setor

Saneamento

UF

PA/TO

Histoérico

O FIP Saneamento foi constituido em dezembro d@,2ab 3
forma de condominio fechado e possui prazo de da
indeterminado. O investimento se efetivou por meia
subscricdo e integralizacdo da totalidade das eotétsdas peld
FI-FGTS, com patrimbnio liquido inicial de H
500.000.000,000 (quinhentos milhdes de reais). Mitdi de
exposicdo a cada empresa investida esta limitadoma
participacdo de até 49% do capital social. O innesito
realizado em 2011 consiste no aporte de R$ 90.60@0
(noventa milhBes e seiscentos mil reais) na Sars
correspondente a 49% do capital social da Compa
desembolsados em dezembro de 2011.

ac

RS

ati
nhia

Objetivos

O principal objetivo do Fundo é a aquisicao de ipgecao
acionaria em Companhias de Saneamento ou em &
desenvolvidos por estas, que visem promover a agduj
reforma e implantagdo de projetos voltados paratarnento
producao e distribuicdo de a4gua, bem como, voltédosleta
tratamento e disposi¢céo de esgoto no Brasil.

pjeto

Beneficios Gerados

Confidencial

Investimentos Previstos

R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais).

Valores Liberados

R$ 90.600.000,00 (noventa milhdes e seiscentoseaii).

Resultados dos acompanhamentos
fiscalizacdes e avaliacdes realizada

Confidencial

Analise Critica

Confidencial

9.6.10.EMBRAPORT
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Quadro 20 — Resumo da operacdo com a Embraport

Embraport - Empresa Brasileira de Terminais Portuarios S.A

Setor Portuario

UF SP

A EMBRAPORT foi criada com o objetivo de constreiiopera
um terminal portuario privativo de uso misto naacid de
Santos. Em outubro de 2008, o FI-FGTS e o Grupan€xij
tornaram-se socios do empreendimento, com 33,33% da
participacdo no capital social da Companhia. O stireento
realizado pelo FI-FGTS foi de R$ 462.500.000,0Gfmcentos
e sessenta e dois milhdes e quinhentos mil reBiw).2009
houve o ingresso do Grupo Odebrecht e a operadgoppdos
DP World no empreendimento. Em agosto de 2011;lGAS
aportou capital para aquisicdo das acBes de suarititade na
OTPP e em 22 de agosto de 2011, ocorreu a transieréas
acOes da EMBRAPORT detidas pelo FI-FGTS para a OTPP

Histoérico

O projeto trata da construgdo de um terminal paduaituado
a margem esquerda do estuario de Santos/SP, ctaiagd®es
modernas, podendo operar com grandes embarca@@Essoa
rodoviario e ferroviario e maior proximidade dosampges
mercados consumidores. S&o 803 mil m? de area 1ofdl0 m
de cais, 2 pieres, 342 mil m2 de retro area panazenagem d
cargas em geral, 60 mil m3 de tancagem de etandlmil m2 de
area administrativa.

Objetivos

D

Beneficios Gerados Confidencial

R$ 462.500.000,00 (quatrocentos e sessenta e diiSes e

Investimentos Previstos quinhentos mil reais).

R$ 462.500.000,00 (quatrocentos e sessenta e diides e

Veleies Livsrans quinhentos mil reais).

Resultados dos acompanhamentos

fiscalizacdes e avaliacdes realizadas Confidencial

Andlise Critica Confidencial

9.6.11.ALUPAR HOLDING

Quadro 21 — Resumo da operacdo com a Alupar

ALUPAR
Setor Energia
UF MT, ES, SP, AP, GO, RS
O FI-FGTS investiu R$ 400.000.000,00 (quatrocemhilbdes
Historico de reais) na aquisicdo de 17,84% de participacEmé&ia ng
Alupar S.A.
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Objetivos

O principal objetivo desta operagdo é promover @antacao ¢
modernizacdo das SPEs detidas pela Alupar, aléulsgdiar
desenvolvimento de novos projetos com propésitgetacéo e
transmisséo de energia elétrica.

Beneficios Gerados

Confidencial

Investimentos Previstos

R$ 400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de reais).

Valores Liberados

R$ 240.000.000,00 (duzentos e quarenta milhdes edes)s
sendo que deste montante R$ 80.000.000,00 (oiteititées de
reais) foram liberados durante o ano de 2011.

Resultados dos acompanhamentos
fiscalizacdes e avaliacdes realizada

Confidencial

Analise Critica

Confidencial

9.6.12.J. MALUCELLI

Quadro 22 — Resumo da operacdo com a J. Malucelli

J. Malucelli Energia S.A.

Setor

Energia

UF

PA/MT/GO/MG/SP/PR/SC/MS/RN

Histérico

O FI-FGTS ingressou no quadro societario da J. &4
Energia, visando uma subscricdo de 40,81% das acgbes

correspondem ao aporte de R$ 300.000.000,00 (tegen

milndes de reais), liberados conforme as chamadas
aumento de capital deliberada pelos acionistas,a
desenvolvimento dos projetos.

Objetivos

Tem como objetivo implantar projetos voltados aggnsentos

de geracao hidroelétrica, edlica e térmica, e desmissédo de

energia.

Beneficios Gerados

Confidencial

Investimentos Previstos

R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais).

Valores Liberados

R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdesals).

Resultados dos acompanhamentos
fiscaliza¢Ges e avaliagbes realizada

Confidencial

Analise Critica

Confidencial

9.6.13.MRS
Quadro 23 — Resumo da operagao com a MRS
MRS
Setor Ferrovia
UF SP/RJ

p
par
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Histoérico

Em junho de 2010 foi aprovado o investimento d&GIFS no|
montante de R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdesedss),
mediante a aquisicdo de debénture para ser aplidwlhorig
do sistema de transporte ferroviario, além de imwventos en
material rodante e em sistema de automacdo e torda]
operacao da MRS Logistica S/A ("MRS").

Objetivos

O principal objetivo desta operacéo € promovercimsnto na
capacidade de transporte, melhorar a malha feriavia
material rodante.

Beneficios Gerados

Confidencial

Investimentos Previstos

R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais).

Valores Liberados

R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reaisyfdil@erados
em 2010.

Resultados dos acompanhamentos
fiscalizacdes e avaliacdes realizada

Confidencial

Analise Critica

Confidencial

9.6.14.NOVA CIBE

Quadro 24 — Resumo da operacdo com a Nova Cibe

Nova Cibe Energia S/A

Setor

Energia

UF

BA/CE/PB/PE

Histoérico

A Nova Cibe tem como objeto social a participacéaa,
gualidade de sécio ou acionista, em sociedadesittddas para
a implantacdo, manutencédo e exploracdo de empraenttis
de geracdo de energia elétrica. Atualmente a Colnigpaem
como acionistas o Grupo Bertin, com 50,40% de @p&Ca0 €
o FI-FGTS com 49,60% de participacao.

Objetivos

O principal objetivo deste investimento € consteliexplora
comercialmente Usinas Termelétricas movidas a
combustivel, tipo B1 (baixo teor de enxofre).

Beneficios Gerados

Confidencial

Investimentos Previstos

R$ 280.000.000,00 (duzentos e oitenta milhdes ais)re

Valores Liberados

R$ 280.000.000,00 (duzentos e oitenta milhdes des)
integralizados em sua totalidade em 2010.

Resultados dos acompanhamentos
fiscaliza¢Ges e avaliagbes realizada

Confidencial

Analise Critica

Confidencial

6leo
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9.6.15.MDC PAR

Quadro 25 — Resumo da operacdo com a MDC

MDC
Setor Energia
UF BA
O FI-FGTS adquiriu em 2011 a participagdo societara
Historico MDCPar S.A. (“MDC"), por meio de aumento de capital
mediante a subscricdo de novas agfes corresporal@8t dg
capital social da Companhia.
O FI-FGTS, com este investimento, tem como objetitende
a demanda de suprimento de energia com crescimento
Objetivos sustentavel, optando prioritariamente pelo gasrabktie fonte

fossil e o gas natural de fonte renovavel, conletaimbén
como biometano ou biogas.

Beneficios Gerados

Confidencial

Investimentos Previstos

R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdesals).

Valores Liberados

R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) desksados
em dezembro de 2011.

Resultados dos acompanhamentos
fiscalizacdes e avaliacdes realizada

Confidencial

Andlise Critica

Confidencial

9.6.16.FIDC CEEE

Quadro 26 — Resumo da operacao com a FIDC CEEE

FIDC CEEE

Setor Energia

UF RS
O investimento foi realizado com a estruturacdainoe Fundg
de Investimentos em Direitos Creditorios — FIDQOtanpanhia
Estadual de Geracdo e Transmissédo de EnergiacalétGEEE
- GT, por meio da aquisicdo de quotas senioresohane de
R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais),iadgs pelo

Histdrico FI-FGTS e de quotas subordinadas adquiridas pelente, nd

volume de R$ 12.800.000,00 (doze milhdes e oitasemtil
reais). O regulamento do FIDC CEEE V-GT foi assinacth 11
de maio de 2009, possuindo um prazo de duraca® @eetenta
e nove) meses, podendo ser prorrogados apos aagEali de
Assembléia Geral de Quotistas do Fundo.
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Os recursos foram destinados para investimentgsrejetos de
reforma, ampliacdo e implantacdo de empreendimeatos
infraestrutura no setor de energia, principalmemeLinhas de

Cljstes Transmissdo, para a qual a CEEE possui 6.055,61d&m
extensdo, que sdo suportadas por 15.058 estrgta@sram nas
tensdes de 230, 138 e 69 kV.

Beneficios Gerados Confidencial

Investimentos Previstos R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais).

valores Liberados R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais) fditzenados
em 2009.

Resultados dos acompanhamentos Confidencial

fiscalizacdes e avaliacdes realizadas

Andlise Critica Confidencial

9.6.17.HIDROTERMICA

Quadro 27 — Resumo da operacao com a Hidrotérmica

Hidrotérmica S/A

Setor Energia

UF RS/GO/AL/PE/MG

A Hidrotérmica investe em projetos de energia Iidrea nos
estados de Rio Grande do Sul, Minas Gerais, Sam,Pdato
Grosso e Mato Grosso do Sul, bem como na constre¢ao
operacao de usinas termelétricas (UTEs) no NoraeEspirito
Santo. O valor total investido pelo FI-FGTS foi |de
R$360.000.000,00 (trezentos e sessenta milhGegals) rem
dois momentos: em 2009, foram aportados R$160 sslhd
(cento e sessenta milhBes de reais) mediante armdus e
integralizagdo de 55.667.283 novas acdes ordinarias
nominativas, perfazendo uma participacao de 21,88%apital
social da Companhia; em 2011, foi aportado R$200d®s
(duzentos milhdes de reais), por meio da subscrigép
67.796.610, totalizando, assim, a participacdo apita@l Socia
da empresa de 37,56%.

Histérico

Investir na construcdo, reforma, ampliacdo e intplgdo dos
empreendimentos de infraestrutura do setor enecgétiag
empresas controladas pela Companhia, de acordoocplano
de negocios, perfazendo um montante aproximad@®8evBN,
dos quais estdo segregados em PCH's (pequenasisentr
hidrelétricas) e UTE's (usinas termelétricas) éwsmds nos
estados de: Rio Grande do Sul, Minas Gerais, Sélw P@oias
Pernambuco e Alagoas.

Objetivos
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Beneficios Gerados

Confidencial

Investimentos Previstos

R$ 360.000.000,00 (trezentos e sessenta milhSe=ads).

Valores Liberados

R$ 160.000.000,00 (cento e sessenta milhdes de egai 2004
e R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reai)Grh.

Resultados dos acompanhamentos
fiscaliza¢Ges e avaliagbes realizada

Confidencial

Andlise Critica

Confidencial

9.6.18.EPESA

Quadro 28 — Resumo da operacdo com a EPESA

EPESA

Setor

Energia

UF

PE

Histérico

A Central Elétrica de Pernambuco S/A (“EPESA") éal
sociedade anbnima de capital fechado com parti&pata
Eletricidade do Brasil
Incorporacdo e Participacdo LTDA. (*OZ&M”), na pargéo,
respectivamente, de 95,0%, 5,0% e 10% do capitaglsdEm
22 de janeiro de 2009, a sociedade efetuou emiskd
debéntures, as quais foram subscritas pelo FI-FGibS
montante de R$ 171.000.000,00 (cento e setenta miliéies)
de reais.

Objetivos

O valor a ser obtido pela EPESA, com a subscrigdo pl-
FGTS das debéntures, foi destinado a implantac&oudmas
termoelétricas Termomanaus - 156,15 MW e Pau Feri®2,6
MW, ambas totalizando 258,75 MW de poténcia ind&lals
UTEs foram incluidas pelo Governo Federal nos pos|
estratégicos do PAC, Programa de Aceleracdo dei@resto,
no eixo de Infraestrutura Energética.

Beneficios Gerados

Confidencial

S/A (“EBrasil’) e da OzZ&M

Investimentos Previstos

R$ 171.000.000,00 (cento e setenta e um milhfesads).

Valores Liberados

R$ 171.000.000,00 (cento e setenta e um milhdesedis)
foram liberados em 20009.

Resultados dos acompanhamentos
fiscalizacdes e avaliacdes realizada

Confidencial

Andlise Critica

Confidencial

9.6.19.ALL
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Quadro 29 — Resumo da operacdo com a ALL

ALL - América Latina Logistica

Setor

Ferroviario e Rodoviario

UF

PR/SC/RS/MT/MS

Histoérico

Em agosto de 2008 foi aprovado o investimento dBGTS no|
montante de R$ 500 milhées (quinhentos milhdes edésy,
mediante a aquisi¢do de debéntures de trés sufssdita ALL,
sendo o valor assim distribuido: R$ 166.666.66Ghto €
sessenta e seis milhdes e seiscentos e sesseria mikse
seiscentos e sessenta e seis reais) investidosenmabén
Ferrovias Bandeirantes S/A, R$ 166.666.666,00 ¢cea
sessenta e seis milhdes e seiscentos e sesseria mikse
seiscentos e sessenta e seis reais) na Ferrorértee8ovias
Norte Brasil e R$ 166.666.668,00 (cento e sessenteis
milhGes e seiscentos e sessenta e seis mil e EEISE@ESessen
e oito reais) na ALL América Latina Logistica MalBal S/A.,
totalizando R$ 500.000.000,00 (quinhentos milh@eeedis).

Objetivos

O principal objetivo desta operacao é promoveroomesnto ng
capacidade de transporte, melhorar a malha feraviéa
material rodante.

Beneficios Gerados

Confidencial

ta

Investimentos Previstos

R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais).

Valores Liberados

R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reaigydithos en
setembro de 2008.

Resultados dos acompanhamentos
fiscalizacdes e avaliacdes realizada

Confidencial

Analise Critica

Confidencial

9.6.20.IRACEMA

Quadro 30 — Resumo da operacdo com a Iracema

Iracema Transmissora de Energia S.A.

Setor Energia

UF PI/CE
A IRACEMA foi constituida para a implantacdo, caounséo,
operacdo e manutencdo da Linha de Transmisséo eei&
Elétrica com origem na subestacdo S&o Jodo do Rmbstadd

Historico do Piaui e término na subestacao Milagres no Estadbearal

O FI-FGTS investiu R$ 109.000.000,00 (cento e noMbdes
de reais) na linha de transmissdo por meio da ig§oisde
debéntures simples, ndo conversiveis em acgdesidasniemn
dezembro de 2010.

]
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Objetivos

O principal objetivo do FI-FGTS é investir no projede
construcdo, operacdo e manutencdo das Instalac@ée
Transmissdo compostas pela linha de transmissaboenkV,
circuito simples, com extensdo aproximada de 400 ¢mm
origem na subestacao Sao Jodo do Piaui, no Estaédadi €
término na subestacao Milagres no Estado do Ceara.

2S

Beneficios Gerados

Confidencial

Investimentos Previstos

R$ 109.000.000,00 (centos e nove milhdes de reais).

Valores Liberados

R$ 109.000.000,00 (centos e nove milhdes de réibenados
em dezembro de 2010. N&o ocorreram libera¢cfes &t 20

Resultados dos acompanhamentos
fiscaliza¢Oes e avaliagbes realizada

Confidencial

Andlise Critica

Confidencial

9.6.21.FIDC ENERGISA

Quadro 31 — Resumo da opera¢ao com a Energisa

Energisa S.A.

Setor

Energia

UF

SE/PB/MG/RJ

Histérico

O investimento foi realizado por meio da compragietas
seniores, no volume de R$ 100.000.000,00 (cem eslhde
reais), adquiridas pelo FI-FGTS, e quotas suboddig
adquiridas pelas cedentes, no volume de R$ 5.0000@cinco
milh6es de reais) do Fundo de Investimento em s
Creditérios Energisa 2008 — FIDC III.

Objetivos

O objetivo do FI-FGTS na aquisicdo de quotas do (H
Energisa 2008 é a aplicacdo dos recursos na coast
reforma, ampliacdo e implantacdo de empreendimeatn
infraestrutura de energia. As companhias que reael
investimento do FI-FGTS foram: Energisa BorboreB@grgisa
Minas Gerais, Energisa Nova Friburgo, Energisa iferg
Energisa Paraiba.

Beneficios Gerados

Confidencial

Investimentos Previstos

R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais)

Valores Liberados

R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais) liberadas
dezembro de 2008.

Resultados dos acompanhamentos
fiscalizacdes e avaliacdes realizada

Confidencial

Andlise Critica

Confidencial
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9.6.22.LOGBRAS

Quadro 32 — Resumo da operacdo com a Logbras

Logbras
Empreendimentos complementares, sendo os termirais
Setor armazéns de cargas, nos casos dos setores deajoidorivia,
porto e hidrovia.
UF SP/BA
O FI-FGTS adquiriu em 2011 a participacdo sociatéequity)
Historico de 45,0% da Logbras Participacdes e Desenvolvimento
Logistico S.A (“Logbras”), afim de desenvolver awjptos d3
Companhia.
O objetivo desta operacdo € o investimento em [arqu
Logisticos em todo o pais, viabilizando empreendioe que
visem captar a demanda existente por espacos ateguzom
especificagbes  técnicas modernas e infraestrutura
Obietivos compartilhada, em regifes estrategicamente loca&aem
) especial, em torno das principais rodovias e podmspais
Inicialmente, serdo construidos dois parques liog&t sendg
um no Estado de S&o Paulo e outro na Bahia, réspeente
para o desenvolvimento dos projetos previstos randPlde
Negdcios.
Beneficios Gerados Confidencial
Investimentos Previstos R$ 90.000.000,00 (noventa milhdes de reais).
: R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), desksatbo en
Valores Liberados dezembro de 2011
Resultados dos acompanhamentos Confidencial
fiscalizacdes e avaliacdes realizadas
Andlise Critica Confidencial
9.6.23.TESC

Quadro 33 — Resumo da operacdo com a TESC

TESC - Terminal Santa Catarina S.A
Setor Portuario
UF SC
O FI-FGTS investiu R$ 88.000.000,00 (oitenta e aitthdes de
Historico reais) em subscricdo de Debéntures com prazodetaD anos,
emitidas em 2009.
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Objetivos

O principal objetivo desta investida é o atendiroerts
determinagbes acordadas na concessdo publica
gerenciamento do TESC (TESC - Terminal Santa Cet&iA),
onde foi desenvolvida uma série de acbes para agdplida

capacidade, modernizacdo dos equipamentos utikzaelo

aperfeicoamento dos processos.

Beneficios Gerados

Confidencial

Investimentos Previstos

R$ 88.000.000,00 (oitenta e oito milhdes de reais).

Valores Liberados

R$ 63.060.042,72 (sessenta e trés milhdes e sassshte
guarenta e dois reais e setenta e dois centaympdios en
dezembro de 2009 e R$ 25.110.020,99 (vinte e aimtwes €
cento e dez mil e vinte reais e noventa e noveavesj en
janeiro de 2010 (corrigidos pela SELIC a época).

=

Resultados dos acompanhamentos
fiscalizacdes e avaliacdes realizada

Confidencial

Andlise Critica

Confidencial

9.6.24.ERB

Quadro 34 — Resumo da operacdo com a ERB

Energias Renovaveis do Brasil S.A.
Setor Energia
UF BA
O FI-FGTS investiu R$ 60.000.000,00 (sessenta reghde
Historico reais) na aquisicdo de 49% de participa¢do acamméiERB
Energias Renovaveis do Brasil S.A..
O investimento do FI-FGTS na companhia visa
desenvolvimento de projetos voltados para as ateageracao
Objetivos de energia, a partir da produgdo e combustdo dmadsisa ¢

também, o desenvolvimento e implantacdo de empireentbs|
de producédo de biomassa.

Beneficios Gerados

Confidencial

Investimentos Previstos

R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais).

Valores Liberados

R$ 24.170.044,79 (vinte e quatro milhdes e cersetenta mil ¢
quarenta e quatro reais e setenta e nove centase®Jp qug
deste montante R$15.620.044,79 (quinze milhdesseesaos ¢
vinte mil e quarenta e quatro reais e setenta & mentavos
foram liberados durante o ano de 2011.

—D—

Resultados dos acompanhamentos
fiscaliza¢Ges e avaliagbes realizada

Confidencial

n

Analise Critica

Confidencial

de
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9.6.25.Alupar Usinas

Quadro 35 — Resumo da operacao com a Alupar Usinas

ALUPAR USINAS

Setor

Energia

UF

SP, RS e GO

Histérico

O FI-FGTS investiu R$ 127.524.120,00 (cento e vimtsete
milhdées e quinhentos e vinte e quatro mil e cemiinte reais
na aquisicao de 49,99% de agOes preferenciaisPlas 5oz d¢
Rio Claro Energia S.A., ljui Enegia S.A., Usina Fda Queluz
de Energia S.A. e Usina Paulista Lavrinhas de Ea&g\.

Queluz Energia S.A. e Lavrinhas Energia S.A. fo

constituidas com a finalidade de construir, imglarmt exploraf

comercialmente os projetos de geragdo de energidcal dag
duas PCHs localizadas no Rio Paraiba do Sul, rd@ste S&
Paulo, e possuem poténcia total instalada de 30dsii.

ram

Obijetivos

ljui Energia S.A. e a Foz do Rio Claro Energia Sféram
constituidas a fim de viabilizar a geracao de @agqrgr meio da
exploracdo dos rios ljui e Rio Claro até o ano 6412 nos
estados do Rio Grande do Sul e Goias e com potérstaads
de 51 MW e 68,4 MW respectivamente.

Beneficios Gerados

Confidencial

Investimentos Previstos

R$ 127.524.120,00 (cento e vinte e sete milhdegirthgntos ¢

vinte e quatro mil e cento e vinte reais); distitlms da seguint
forma: Lavrinhas - R$ 21.904.181,00 (vinte e umhidwls €
novecentos e quatro mil e cento e oitenta e uns);e@ueluz A
R$ 22.586.549,00 (vinte e dois milhdes e quinheatogenta €
seis mil e quinhentos e quarenta e nove reais); -ljiR$
42.041.590,00 (quarenta e dois milhdes e quarenta il e
quinhentos e noventa reais); e Foz do Rio Claro $
40.991.800,00 (quarenta milhdes e novecentos enteme un
mil e oitocentos reais).

[¢)

Valores Liberados

R$ 127.524.120,00 (cento e vinte e sete milhdesirthgntos ¢
vinte e quatro mil e cento e vinte reais) foranelddos en|
2008.

Resultados dos acompanhamentos
fiscaliza¢Ges e avaliagbes realizada

Confidencial

Andlise Critica

Confidencial
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10. Conclusao

Em 2011, o FI-FGTS implementou todas as acOesdédaee previstas para o
ano que possibilitaram o aprimoramento da sua atuag mercado, dentre elas podem-se destacar:

O FI-FGTS manteve sua missdo de colaborar parasendolvimento do
pais, por meio de projetos que contribuem paralhama da qualidade de vida da populacéo.

O FI-FGTS preocupou-se em alocar seus recursqe@etos com potencial
de dinamizacdo da economia local, com elevada wHue de geracdo de emprego e renda,
colaborando para o crescimento do pais.

Em 2011, o Fundo manteve sua politica de investine no setor de
energia, priorizou projetos de transmissao e bisigéo ligados a geracdo de energia limpa, com o
investimento na empresa MDCpar.

Além disso, realizou um novo investimento no pmjde logistica integrada
complementar aos setores de rodovia e porto naawmmgp Logbras, contribuindo para a melhora
da eficiéncia do sistema de logistica.

Cumpre mencionar que o FI-FGTS ampliou seus imiestos no setor de
saneamento, por meio do FIP Saneamento, o quahtets®u recursos na Saneatins, corroborando
para o aumento da cobertura dos servicos de almasteéo de agua e esgoto, com vistas a melhorar
a qualidade de vida e a saude da populacédo do fleean

Corrobora para a ampliacdo da participacdo doGI$no mercado, acoes e
medidas que aperfeicoaram o0s controles internoa pwnitorar o cumprimento das metas e
objetivos dos investimentos realizados, e redinog@snento da area de gestdo para ampliacdo do
quadro de funcionarios com o objetivo de melhon@dde as demandas por mais investimento.

Ao final do exercicio 2011 o FI-FGTS apresentou patrimonio liquido
superior a R$ 21 bilhdes, representados por imaestios em diversos projetos de infra-estrutura
em rodovias, portos, hidrovias, ferrovias, eneggganeamento. A rentabilidade do Fundo no ano
de 2011 foi de 7,63%, correspondente a TR + 6,34%.
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ANEXO 1 - DF FI-FGTS

Fundo de Investimento do Fundo
de Garantia do Tempo de Servico

— FI-FGTS

(CNPJ n° 09.234.078/0001-45)
(Administrado pela Caixa Econémica Federal)
Demonstragoes financeiras em

31 de dezembro de 2011
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Fundo de Investimento do Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FI-FGTS

(CNPJ: 09.234.078/0001-45)

(Administrado pela Caixa Econdmica Federal)

Demonstragio da composicgao e diversificagdo das aplicacoes
em 31 de dezembro de 2011

(Em milhares de reais)

% sobre o
Valor patriménio
Aplicacoes/especificacoes Quantidade atual liquido
Disponibilidades 1 -
Banco conta movimento 1 -
Aplicacoes interfinanceiras de liquidez 1.739.294 4.938.103 23,50
Letras Financeiras do Tesouro 765.760 3.833.105 18,24
Letras do Tesouro Nacional 779.429 687.336 3,27
Notas do Tesouro Nacional 194.105 417.662 1,99
Titulos piiblicos 1.000 5.021 0,02
Letras Financeiras do Tesouro 1.000 5.021 0,02
Debéntures nio conversiveis em a¢oes 2.401.200 9.575.801 45,55
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social 700.000 6.275.753 29,86
Madeira Energia S.A. MESA 1.500.000 2.070.474 9,85
MRS Logistica S.A. 30.000 316.056 1,50
ALL AM Latina Logistica Malha Sul 1 175.144 0,83
Ferroban Ferrovias Bandeirantes S.A. 1 175.144 0,83
Ferro Norte S.A. Ferrovias Norte Brasil 1 175.144 0,83
Centrais Elétricas de Pernambuco - EPESA 171.000 163.505 0,78
Iracema Transmissora de Energia S.A. 109 120.994 0,58
TESC- Terminal Santa Catarina S.A. 88 103.587 0,49
Cotas de fundos 693.512.700 1.008.783 4,80
Caixa Fundo de Investimento Participacoes Saneamento 500.000.000 558.040 2,66
Fundo de Investimento Participa¢des Amazonia Energia 193.312.600 187.676 0,89
Fundo de Investimento em Direitos Creditérios CEEE V - GT 200.000 162.145 0,77
Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Energisa 2008 100 100.922 0,48
Acoes sem cota¢ao em bolsa 1.352.349.30° 5.355.241 25,48
Odebrecht TransPort Participagoes S.A. 73.039.738 1.995.965 9,50
Foz do Brasil S.A. 129.846.574 632.817 3,01
Cone S.A. 35.099.302 576.454 2,74
Energimp S.A. 460.437.026 541.032 2,57
Alupar Investimento S.A. 20.243.000 527.740 2,51
Hidrotérmica S.A. 55.667.283 145.819 0,69
Empresa de Eletricidade Vale Paranapanema S.A. 88.405.583 289.229 1,38
J. Malucelli Energia S.A. 85.556 226.790 1,08
Nova Cibe Energia S.A. 313.195.150 194.784 0,93
Foz do Rio Claro Energia S.A. 40.991.800 49.990 0,24
MDC Par S.A. 95.810 49.100 0,23
Tjui Energia S.A. 42.041.590 33.189 0,16
Logbras Participagoes e Desenvolvimento Logistico S.A. 30.750.000 30.809 0,15
Usina Paulista Lavrinhas de Energia S.A. 21.904.181 24.276 0,12
Usina Paulista Queluz de Energia S.A. 22.586.549 24.063 0,11
ERB - Energias Renovaveis do Brasil S.A. 8.960.165 13.184 0,06
Acdes preferenciais resgataveis 67.796.610 207.280 0,99
Hidrotérmica S.A. 67.796.610 207.280 0,99
Valores a receber 9.971 0,06
Dividendos e bonificacoes 9.971 0,06
Total do ativo 21.100.201 100,40
Valores a pagar 83.083 0,40
Acoes a liquidar 68.350 0,33
Taxa de administragao 14.712 0,07
Outros 21 -
Patrimonio liquido 21.017.118 100,00
Total do passivo e patriménio liquido 21.100.201 100,40

As notas explicativas da Administradora sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

SERVICO - FI-FGTS
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Fundo de Investimento do Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FI-FGT¥
(CNPJ: 09.234.078/0001-45)

(Administrado pela Caixa Econdomica Federal)

Demonstracio da evolucdo do patrimonio liquido

exercicio findo em 31 de dezembro de 2011

(Em milhares de reais, exceto o valor unitario das cotas)

Patriménio liquido no inicio do exercicio
Representado por 15.995.904.577,263 cotas a R$ 1,181760 cada
Representado por 13.031.278.028,775 cotas a R$ 1,120028 cada
Cotas emitidas no exercicio
527.999.391,707 cotas
2.9064.626.548,488 cotas

Patrimonio liquido antes do resultado do exercicio

Resultados do exercicio

Receitas

Rendas de aplicagdes interfinanceiras de liquidez
Rendas de titulos e valores mobiliarios

Resultado da avaliacio dos investimentos em acoes sem cotacio em bolsa

Resultado de equivaléncia patrimonial
Reducdo ao valor recuperéavel do investimento

Despesas

Taxa de administracio
Custodia

Taxa de fiscalizagao

Servigos técnicos especializados

Resultado do exercicio

Patrimonio liquido no final do exercicio
Representado por 16.523.903.968,970 cotas a R$ 1,271922 cada
Representado por 15.995.904.577,263 cotas a R$ 1,181760 cada

As notas explicativas da Administradora sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

2011 2010
18.903.325
14.595.392
649.367
3.469.000
19.552.692 18.064.392
1.573.861 1.209.714
414.398 211.580
1.159.463 998.134
50.043 (229.957)
257.935 (150.718)
(207.892) (79-239)
(159.478) (140.824)
(159.207) (140.630)
(138) (112)
(43) (43)
(90) (39)
1.464.426 838.933
21.017.118
18.903.325
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Fundo de Investimento do Fundo de Garantia do Tempo de Servico — FI -
FGTS
(CNPJ: 09.234.278/0001-45)
(Administrado pela Caixa Econémica Federal)

Notas explicativas da Administradora as demonstracoes financeiras
em 31 de dezembro de 2011 e de 2010
Em milhares de reais

1. Contexto operacional

O Fundo de Investimento do Fundo de Garantia do Tempo de Servico — FI-FGTS,
(“Fundo”), criado por autorizacdo da Lei n° 11.491, de 20 de junho de 2007, iniciou suas
atividades em 1° de julho de 2008, constituido nos termos disciplinados pela Instrucdo
CVM n® 462, de 26 de novembro de 2007, e por resolucoes do Conselho Curador do FGTS,
sob a forma de condominio aberto, com prazo indeterminado de duracdo. O destina-se a
receber aplicacoes de recursos do Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS
quando autorizado pelo Conselho Curador do FGTS, do Fundo de Investimento em Cotas
do FI-FGTS e tem por objetivo proporcionar a valorizacdo das cotas por meio da
aplicacdo de seus recursos na construcdo, reforma, amplia¢cio ou implantacdo de
empreendimentos de infra-estrutura em rodovias, portos, hidrovias, ferrovias, energia e
saneamento, por meio das seguintes modalidades de ativos financeiras e/ou
participacoes: instrumentos de participacdo societaria, debéntures, notas promissorias e
outros instrumentos de divida corporativa, cotas de fundo de investimento imobiliario,
cotas de fundo de investimento em direitos creditorios, cotas de fundo de investimento em
participacdo, certificados de recebiveis imobiliarios, contratos derivativos e titulos
publicos federais.

O Fundo pode atuar no mercado de derivativos, com a finalidade de protecao dos demais
ativos integrantes da carteira.

Os ativos que compoem a carteira do Fundo, estdo expostos aos riscos inerentes aos
mercados, setores e empresas a que estiverem investidos, bem como aos fatores
econOmicos, conjunturais e de mercado que influenciam suas atividades e performance.

Sao garantidos aos recursos alocados ao Fundo, em cotas de titularidade do FGTS, a
remuneracao aplicavel as contas vinculadas na forma do artigo 7°, inciso IX, da Lei n°
8.036/90.

Os investimentos em fundos nao sao garantidos pelo Administrador, por qualquer
mecanismo de seguro ou, ainda, pelo Fundo Garantidor de Créditos — (FGC).

A gestao da carteira do Fundo é realizada pela Administradora.

2. Elaboracao das demonstracoes financeiras
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As demonstracoes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contibeis
adotadas no Brasil aplicaveis ao Fundo de Investimento do Fundo de Garantia do Tempo
de Servico, complementadas pelas normas previstas pela Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM), especificamente a Instrucao CVM n° 462 de 26 de novembro de 2007, pelo Plano
Contabil das Institui¢coes do Sistema Financeiro Nacional (COSIF), pela Lei n° 11.491 de 20
de junho de 2007 e por demais orientacoes emanadas do Banco Central do Brasil
(BACEN), quando aplicaveis ao Fundo de Investimento do Fundo de Garantia do Tempo
de Servico.

Na elaboracao dessas demonstracoes financeiras foram utilizadas premissas e estimativas
para a contabilizacdo e determinacao dos valores dos ativos e instrumentos financeiros
integrantes da carteira do Fundo. Dessa forma, quando da efetiva liquidacao financeira
desses ativos e instrumentos financeiros, os resultados auferidos poderao vir a ser
diferentes dos estimados.
3. Descricao das principais praticas contabeis
Entre as principais praticas contabeis adotadas destacam-se:
a. Apuracao do resultado
A Administradora adota o regime de competéncia para o registro das receitas e
despesas.
b. Aplicacoes interfinanceiras de liquidez
As aplicacoes interfinanceiras de liquidez referem-se a compra de titulos com o
compromisso de revenda em data futura com rentabilidade ou parametro de
remuneracao estabelecido na data da contratacdo, ou seja, sao aplicacoes financeiras,
com lastro em titulos publicos federais, sendo realizados sempre com instituicoes

financeiras do mercado.

As operacoes compromissadas sao registradas pelo valor efetivamente pago e
atualizadas diariamente pelo rendimento auferido com base na taxa de remuneracao.

c. Titulos e valores mobiliarios

Consoante com a Circular Bacen n° 3.086 de 15 de fevereiro de 2002, os titulos e
valores mobilidrios estao classificados na categoria “Titulos para negociacao”.

c.1. Cotas de fundos de investimento

77



MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO
FUNDO DE INVESTIMENTO DO FUNDO GARANTIA DO TEMPO DE SERVICO - FI-FGTS

Os investimentos em cotas de fundos de investimento sao atualizados diariamente pelo
valor da cota divulgada pela Administradora (CEF).

c.2. Titulos publicos federais (LFT)

Os titulos publicos integrantes da carteira do Fundo sdo contabilizados pelo custo de
aquisicao, acrescido diariamente dos rendimentos incorridos (curva) até a data do
balanco, e ajustados ao valor de mercado, quando aplicavel, em fun¢ao da classificacao.
As Letras Financeiras do Tesouro sao atualizadas pelas informacoes divulgadas nos
boletins diarios publicados pela ANBIMA.

c.3. Debéntures nao conversiveis em acoes

As debéntures nao conversiveis em acoes por serem objeto de emissao privada em que
o Fundo figura como tnico debenturista, e que até a presente data ndo sao negociadas
no mercado secundario e que, portanto, nao possuem referéncia de precos de
negociacao, sao avaliadas ao longo de sua existéncia pelo valor de seu principal
acrescido da remuneracdo decorrida pro rata temporis, de acordo com as respectivas
escrituras de emissao, conforme previsto no Regulamento do Fundo.

O Fundo é um fundo aberto e tem o objetivo de investir em infra-estrutura e conferir a
seus investimentos e investidores um retorno financeiro de acordo com a sua politica
de investimentos, tais como estruturas customizadas as necessidades dos projetos de
infraestrutura e a iliquidez nos mercados em que tais titulos sao negociados. Esta
particularidade, somada a (i) necessidade de seus ativos refletirem a precificacao e as
condicOes descritas nos instrumentos das operacoes e, (ii) atender prontamente as
deliberacoes de seu Comité de Investimentos, as Resolucoes emanadas do Conselho
Curador do FGTS - CCFGTS e o Regulamento do Fundo, as debéntures nao
conversiveis em acoes foram classificadas na categoria “Titulos para negociacao”, sendo
seu valor de mercado equivalente, aproximadamente, ao valor contabil.

c.4. Acoes sem cotacao em bolsa

As acOes sem cotacao em bolsa de valores ou em mercados de balcao organizado sao
avaliadas pelo seu valor de equivaléncia patrimonial, atualizado com base nas
demonstracoes financeiras da respectiva sociedade investida, acrescido ou deduzido,
conforme o caso, do agio ou desagio registrado a época da aquisicao do investimento.

O 4gio é representado pela diferenca positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela
aquisicao e o valor patrimonial da parcela do capital da companhia adquirida.

c.5. Reducao do valor recuperavel
Os valores contabeis dos ativos sao revisados a cada data de balanco para avaliar se ha
necessidade de reconhecimento de alguma perda por reducao ao valor recuperavel do

investimento. Caso exista a referida indicacao, estima-se o valor a recuperar do ativo e
reconhece-se a perda, caso o valor contébil seja superior ao seu valor recuperavel. Essa
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revisdo € efetuada, no minimo, uma vez ao ano e os acréscimos/decréscimos sao
reconhecidos no resultado do exercicio.

c.6. Acoes preferenciais resgataveis

As acOes preferenciais resgataveis (Nota 5.2) sdo avaliadas ao longo de sua existéncia
pelo valor de seu principal atualizado pela variacao acumulada do IPCA, desde a data
de subscri¢ao das agoes até a data de cada pagamento de dividendos. As acGes terao
direito a dividendos minimos cumulativos de 7% ao ano, pro rata temporis, sobre o
valor do principal.

4. Debéntures nao conversiveis em acoes

Os investimentos em debéntures estao apresentados em 31 de dezembro de 2011 conforme
quadro abaixo:

Empresa Data de Data Final de Valor Valor em
P Emissao Vencimento emissao 31/12/2011
ALL AM Latina (a) 08/09/2008 31/07/2018 166.667 175.144
Logistica Malha Sul
BNDES - Banco (®) 23/12/2008 15/10/2029 7.000.000 6.275.753
Nacional de
Desenvolvimento
Econ6mico Social
EPESA - Centrais (c) 23/01/2009 23/01/2024 171.000 163.505
Elétricas de
Pernambuco S/A
Ferro Norte S.A. (a) 08/09/2008 31/07/2018 166.667 175.144
Ferrovias Norte Brasil
Ferroban Ferrovias (a) 10/09/2008 31/07/2018 166.666 175.144
Bandeirantes S.A.
IRACEMA - Iracema (d) 10/12/2010 10/12/2035 109.000 120.994
Transmissora de
Energia S/A
MESA - Madeira (e) 02/04/2009 30/09/2012 1.500.000 2.070.474
Energia S.A. (1° e 2° séries)
30/12/2012

(3° e 4° séries)

30/9/2013
(5° e 6° séries)
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MRS - Logistica S.A. (f) o09/06/2010 01/02/2020 300.000 316.056
TESC - Terminais (g) 18/12/2009 18/12/2029 88.000 103.587
Santa Catarina S/A

TOTAL 9.668.000 9.575.801

As debéntures contam com garantias nos termos das correspondentes Escrituras
Particulares de Emissao de Debéntures, representadas, principalmente, por fiancas
prestadas, alienacdo, cessao e garantias fiduciarias; penhor de direitos; e hipotecas de
imovel.

a) ALL — América Latina Logistica S/A,
(FERRONORTE/FERROBAN/MALHA SUL)

Tem a finalidade de financiar os investimentos previstos, como: aumento da
capacidade de transporte em material rodante (vagdes e locomotivas),
desenvolvimento de novas tecnologias (equipamentos e servigos), vias permanentes,
terminais e edificacoes.

b) BNDES — Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social

A finalidade dos recursos obtidos pelo emissor é para aplicacao integral em projetos
dos setores de energia, rodovia, hidrovia, porto e saneamento, atendendo ao
disposto na Lei 11.491/2007.

c¢) EPESA - Centrais Elétricas de Pernambuco S/A

Tem como finalidade o desenvolvimento parcial da construciao das Usinas
termelétricas Termomanaus e Pau Ferro 1.

d) IRACEMA - Iracema Transmissora de Energia S/A

Tem como finalidade a capitalizacdo da emissora para implementacdo de projetos
de construcao, operacao e manutencao de instalacoes de transmissao compostas de
linhas de 500 KV, com extensao aproximada de 400 km.

e) MESA — Madeira Energia S/A

A finalidade do investimento € a exploracao da concessao da hidroelétrica de Santo
Antonio e seu sistema de transmissao associado, com vistas & conducao de todas as
atividades necessarias a construcao, operacao e manutencao da referida hidrelétrica
e seu sistema de transmissao.

f) MRS — MRS Logistica S/A

Os recursos serao aplicados na prestacao de servicos de transporte ferroviario de
cargas, armazenagem e transbordo nas estacoes, patios e terrenos existentes nas
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faixas do dominio das linhas ferroviarias objeto da concessao, expansao das vias
existentes, controle e automacao das operacoes e modernizacdo e melhorias dos
equipamentos, oficinas, vagoes e locomotivas.

g) TESC — Terminais Santa Catarina S/A
Tem como objetivo a aplicacao na construcao e operacao de instalagcoes portuarias
de uso publico, especializadas em movimentacao e armazenagem, no porto de Sao
Francisco do Sul, de produtos florestais renovaveis e/ou cargas gerais,
acondicionadas em contéineres ou nao.

h) CCR — Companhia de Concessoes Rodoviarias S/A
Os recursos obtidos com as debéntures foram utilizados em projetos de infra-
estrutura rodoviaria; prestacao de servigos em estradas de rodagem, vias urbanas,
pontes, tneis e infra-estrutura metroviaria, devidamente comprovados.
As debéntures da CCR foram resgatadas antecipadamente em 27 de dezembro de
2011, gerando um resultado para o Fundo, no exercicio, de R$ 77.144, sendo que

deste valor R$ 7.031 referem-se ao prémio pago ao Fundo pelo vencimento
antecipado das debéntures.

5. Investimento em acOes sem cotacao em bolsa
5.1 Composicao

Os investimentos em acoes sem cotacado em bolsa estdo apresentados em 31 de
dezembro de 2011 e de 2010 conforme quadro abaixo:
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31 de dezembro de 2011

Resultado de avaliacio do investimento em acdes - 2011

Saldo
Empresas Contébil em Custo . Reducio ao Saldo Constituicdo/(Reversao) de Equivaléncia
31/12/2010 . Agio valor Contabil em provisio por reducio ao Patrimonial de Total
atualizado A 2
recuperavel 31/12/2011 valor recuperavel 2011
Alupar Investimentos S.A. (a) 475.460 284.733 243.007 - 527.740 9.887 42.393 52.280
Cone S.A. (b) 511.001 563.684 280.119 (267.349) 576.454 (267.349) 332.802 65.453
Empresa de Eletricidade Vale
Paranapanema S.A. (© 474.961 43.507 245.722 - 289.229 (185.732) (185.732)
Energimp S.A. @ 412.562 389.758 151.274 - 541.032 29.676 (10.574) 19.102
ERB — Energias Renovaveis do Brasil
S.A. (e) 4.856 12.899 285 - 13.184 (5.942) (5.942)
Foz do Brasil S.A. ) 647.572 270.116 382.484 (19.783) 632.817 (19.783) 5.028 (14.755)
Foz do Rio Claro Energia S.A. () 37.645 49.990 - - 49.990 12.345 12.345
Hidrotérmica S.A. (h) 158.981 54.546 91.273 - 145.819 (13.162) (13.162)
Tjui Energia S.A. @) 34.849 33.189 - - 33.189 (1.660) (1.660)
J. Malucelli Energia S.A. G) 141.081 69.516 157.274 - 226.790 (14.291) (14.291)
Logbras Participagoes e
Desenvolvimento Logistico S.A. k) - 30.809 - - 30.809 - 59 59
MDCPAR S.A. a - 21.489 27.611 - 49.100 (900) (900)
Nova Cibe Energia S.A. (m) 189.730 194.784 - - 194.784 39.677 (34.623) 5.054
Odebrecht TransPort Participagdes S.A. (n) 1.866.409 716.485 1.279.480 - 1.995.965 129.556 129.556
Usina Paulista Lavrinhas de Energia S.A. (p) 22.148 24.276 - - 24.276 2.128 2.128
Usina Paulista Queluz de Energia S.A. ()] 23.555 24.063 - - 24.063 508 508
Embraport - Empresa Brasileira de
Terminais Portuérios S.A. (0) 461.018 - - - - - -
TOTAL 2011 5.461.828 2.783.844 2.858.529 (287.132) 5.355.241 (207.892) 257.935 50.043
TOTAL 2010 (79.239) (150.718)  (229.957)
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Quantidade de acoes possuidas (quantidade

unitarias)
Empresas Participaqﬁo
ox P nocopital
sociedade %
Alupar Investimentos S.A. 29.243.000 - 17,84%
Cone S.A. 35.099.302 - 39,75%
Empresa de Eletricidade Vale Paranapanema
S.A. 20.468.527 58.937.056 37,08%
Energimp S.A. 460.437.026 - 45,00%
ERB — Energias Renovaveis do Brasil S.A. 8.960.165 - 49,0%
Foz do Brasil S.A. 129.846.574 - 26,53%
Foz do Rio Claro Energia S.A. - 40.991.800  49,99%
Hidrotérmica S.A. 55.667.283 67.796.610 21,33%
Tjui Energia S.A. - 42.041.590 49,99%
J. Malucelli Energia S.A. 85.556 - 36,49%
Logbras Participagoes e Desenvolvimento
Logistico S.A. 30.750.000 45,00%
MDCPAR S.A. 95.810 38,00%
Nova Cibe Energia S.A. 313.195.150 - 49,65%
Odebrecht TransPort Participacgoes S.A. 73.039.738 - 30,00%
Usina Paulista Lavrinhas de Energia S.A. - 21.904.181 49,99%
Usina Paulista Queluz de Energia S.A. - 22.586.549 49,09%

a. Alupar Investimento S.A.

Alupar Investimento S.A. é uma sociedade por acoes, de capital aberto, e tem por objeto
a participacao em outras sociedades atuantes nos setores de energia e infraestrutura,
no Brasil ou no exterior, como acionista ou quotista; a geracdo, transformacao,
transporte, a distribuicao e o comércio de energia em qualquer forma; elaboracao de
estudos de viabilidade e projetos, promover a construcao, a operacao e manutencao de
usinas de geracao de energia, de linhas de transmissao e de transporte, subestacoes,
rede de distribuicdo e, bem assim, a realizacdo de quaisquer outros servicos afins ou
complementares; e a realizacao de quaisquer outros servicos ou atividades na area de
infraestrutura.
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A Alupar participa em 9 empresas geradoras e 19 empresas transmissoras de energia
elétrica no Brasil, estando ainda no aguardo das autorizacdes dos Orgaos Reguladores
do Setor Elétrico no Chile, para obter o controle acionario da Transchile Charraa
Transmision S.A., que atualmente é de propriedade da Guarupart Participacoes Ltda.,
atual controladora da Companhia.

O ajuste de equivaléncia patrimonial do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011
foi calculado com base nas demonstracoes financeiras dessa data auditadas por
auditores independentes, que emitiram relatério sem ressalvas, datado de 16 de
fevereiro de 2012.

b. Cone S.A.

A Cone S.A. é uma entidade domiciliada na cidade de Recife-PE, constituida em 06
de abril de 2010 por meio da contribuicdo de ativos e projetos detidos pela antiga
controladora, Moura Dubeux Engenharia S.A.. Em desenvolvimento desde 2007,
tem o objetivo de prover a infra-estrutura e competéncias logisticas integradas para
regides proximas a poélos de investimentos, com foco no nordeste do Brasil,
explorando o significativo potencial por meio da implantacdo e exploracao de
empreendimentos logisticos e de infra-estrutura industrial na regiao do complexo
portuario e industrial de Suape, em Pernambuco.

O ajuste de equivaléncia patrimonial do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011
foi calculado com base nas demonstragoes financeiras dessa data auditadas por
auditores independentes, que emitiram relatorio sem ressalvas, datado de 4 de
abril de 2012.

c. Empresa de Eletricidade Vale Paranapanema S.A.

A Empresa de Eletricidade Vale Paranapanema S.A. (“Companhia” ou “EEVP”) é
uma sociedade por acoes de capital fechado, com sede na cidade de Sao Paulo — SP,
controlada pela Denerge — Desenvolvimento Energético S.A. (“Denerge”), que atua
exclusivamente como holding, controladora de participacoes societarias, tendo
como objetivo principal a participacdo acionaria em empresas controladas e
coligadas, diretas e relativas (indiretas), vinculadas a atividade de geracao,
transmissao, distribuicio e comercializacdo de energia elétrica, bem como
atividades necessarias ou tuteis a consecucdo do seu objeto social ou com ele
relacionado. A Companhia detém investimento na controlada direta, REDE
ENERGIA S.A. que tem por objetivo a producio, transmissao, transformacao e
distribuicdo de energia elétrica nas areas de concessao legal e nos termos da
legislacao em vigor, podendo participar de outras sociedades congéneres e exercer
atividades necessarias ou tuteis & consecu¢dao do seu objeto social ou com ele
relacionado.

O ajuste de equivaléncia patrimonial do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011
foi calculado com base nas demonstracoes financeiras dessa data. O relatério dos
auditores independentes da KPMG Auditores Independentes sobre as
demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2011 dessa Companhia, datado
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de 28 de marco de 2012, menciona que nao foi possivel obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar a sua opinido de auditoria e,
consequentemente, nao expressaram opiniao sobre as referidas demonstragoes
financeiras da Companhia, devido a relevancia dos assuntos sumariados a seguir:

(i) a Companhia possui participacdo direta na Rede Energia S.A — REDE, a qual
controla indiretamente a Centrais Elétricas do Para S.A. — CELPA, que teve seu
pedido de recuperacao judicial deferido em 29 de fevereiro de 2012 e incorreu em
prejuizo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 e nessa data apresentou
excesso de passivos sobre ativos circulantes, o que suscitam duvida relevante
quanto a capacidade de continuidade da CELPA; (ii) incertezas significativas
quanto a probabilidade de realizacao dos créditos tributarios ativos da CELPA; (iii)
nao apresentacdo da documentacao-suporte para os registros dos montantes
reconhecidos como depésitos judiciais na CELPA; (iv) incertezas significativas
quanto a probabilidade de realizacao do agio registrado na REDE referente a
CELPA; (v) a REDE possui participacdo direta na Centrais Elétricas
Matogressenses S.A. — CEMAT, que tem tido dificuldades significativas de captacao
e renovacao de seus empréstimos e financiamento, o que vem resultando em
dificuldades de liquidar suas dividas e outros compromissos de curto prazo e
apresentou excesso de passivos sobre ativos circulantes em 31 de dezembro de
2011, 0 que suscitam duvida relevante quanto a capacidade de continuidade da
CEMAT; e (vi) a Companhia de Energia Elétrica do Estado do Tocantins —
CELTINS, controlada da REDE, vem apresentando falta de captacao e renovacao de
seus empréstimos e financiamentos, o que vem resultando em dificuldades de
liquidar suas dividas e outros compromissos de curto prazo, o que suscitam davida
relevante quanto a capacidade operacional da CELTINS. Adicionalmente, a
CELTINS possui valores a receber da CELPA, cuja realizacdo desse saldo esta
vinculada a aprovacao do Plano de Recuperacao Judicial da CELPA.

d. Energimp S.A.

A Energimp S.A. é uma holding que tem como objetivo a exploracao, por meio de
participacdo em consoércios ou em outras sociedades de usinas de geracao de
energia elétrica, nas formas permitidas em lei e mediante a obtencao das
correspondentes concessoes e autorizagoes; a importacdo de bens e servigos
relacionados com os objetivos mencionados; e a participacao em outras sociedades
como sOcia, cotista ou acionista.

O ajuste de equivaléncia patrimonial do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011
foi calculado com base nas demonstragoes financeiras dessa data auditadas por
auditores independentes, que emitiram relatério sem ressalvas, datado de 17 de
fevereiro de 2012.

e. ERB - Energias Renovaveis do Brasil S.A.
A ERB ¢ uma sociedade anonima de capital fechado, que tem como principais

objetivos (i) o desenvolvimento, implantacao e exploracao de empreendimentos de
producao de biomassa e/ou industrializacao de matéria-prima combustivel a partir
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de biomassa destinado a producao de energia térmica e/ou energia elétrica para o
fornecimento a terceiros; (ii) a comercializacio de energia gerada em tais
empreendimentos; (iii) a realizacdo de estudos, gerenciamento, supervisao,
operacao e manutencao dos referidos empreendimentos; e (iv) a plantacao e
desenvolvimento de florestas ou cultivo de outras culturas para fins energéticos.

O ajuste de equivaléncia patrimonial do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011
foi calculado com base nas demonstragoes financeiras dessa data auditadas por
auditores independentes, que emitiram relatorio sem ressalvas, datado de 27 de
janeiro de 2012.

f. Foz do Brasil S.A.

A Foz do Brasil S.A. foi constituida em 24 de janeiro de 2008 e, por meio de suas
controladas, tem como objetivo investir e operar projetos ambientais e prestar
servicos com foco em trés segmentos: Agua e Esgoto — concessodes publicas de agua
e esgoto; OperacOes Industriais — terceirizacdo de Centrais de Utilidades; e
Residuos — diagnostico e remediacdo de areas contaminadas, monitoramento de
aguas superficiais e subterraneas, e valorizacao energética dos residuos so6lidos
urbanos.

A Foz do Brasil S.A. e suas controladas sao parte integrante da Organizacao
Odebrecht, controlada pela Odebrecht Engenharia Ambiental.

O ajuste de equivaléncia patrimonial do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011
foi calculado com base nas demonstracoes financeiras dessa data auditadas por
auditores independentes, que emitiram relatério sem ressalvas, datado de 02 de
marco de 2012.

g. Fozdo Rio Claro Energia S.A.

A Foz do Rio Claro Energia S.A. é uma “SPE — Sociedade de Proposito Especifico” e
foi constituida em 16 de janeiro de 2006 e tem por objeto social explorar o
potencial de energia hidrelétrica localizada no Rio Claro, municipios de Sao Simao
e Cacu, denominado Usina Hidrelétrica Eng® José Luiz de Godoy Pereira (antiga
Foz do Rio Claro), bem como das respectivas instalacoes de interesse restrito a
Central Geradora; e a comercializacao ou utilizacao da energia elétrica produzida.

A Companhia é diretamente controlada pela Alupar Investimento S.A..

O ajuste de equivaléncia patrimonial do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011
foi calculado com base nas demonstragoes financeiras dessa data auditadas por
auditores independentes, que emitiram relatério sem ressalvas, datado de 16 de
fevereiro de 2012.

h. Hidrotérmica S.A.

Acoes ordinarias
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A Hidrotérmica S.A. tem por objeto social a participacao em sociedades cujo objeto
inclua: (i) a implantacao e a exploracao de empreendimentos de geracao de energia
elétrica e infra-estrutura correlata, incluindo pequenas centrais hidrelétricas, (ii) a
comercializacdo de energia elétrica gerada em tais empreendimentos, e (iii) a
realizacao de estudos, projetos, comissionamento, testes, operacao, manutencao,
gerenciamento, supervisao, aquisicao de equipamentos e materiais e a contratacao
de terceiros para tanto.

O ajuste de equivaléncia patrimonial do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011
foi calculado com base nas demonstracoes financeiras dessa data auditadas por
auditores independentes, que emitiram relatorio, datado de 15 de marco de 2012,
que continha ressalva quanto a documentagao suporte para a contabilizacao do
ativo imobilizado da companhia investida indireta UTE Central Energética
Palmeiras S.A. que estd em nome da controladora da Hidrotérmica S.A. (Bolognesi
Participacoes S.A.), a qual foi responsavel pela administracao e gerenciamento da
construcao. O valor do patrimoénio liquido da investida indireta, em 31 de dezembro
de 2011 é de R$ 47.238.

i. Ijui Energia S.A.

A Tjui Energia S.A. é uma “SPE” — “Sociedade de Proposito Especifico” que foi
constituida em 16 de janeiro de 2009 e tem por objeto explorar o potencial de
energia hidrelétrica localizada no Rio Ijui, municipios de Rolador e Salvador das
Missoes, denominado Usina Hidrelétrica Sao José, bem como das respectivas
instalacbes de interesse restrito a Central Geradora; e a comercializacao ou
utilizacdo da energia elétrica produzida.

A Companhia é diretamente controlada pela Alupar Investimento S.A..

O ajuste de equivaléncia patrimonial do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011
foi calculado com base nas demonstracoes financeiras dessa data auditadas por
auditores independentes, que emitiram relatério sem ressalvas, datado de 16 de
fevereiro de 2012.

Jj- J Malucelli Energia S.A.

A J. Malucelli Energia S.A. tem por objeto social a exploracao do ramo de geracao,
transmissao e distribuicdo de energia elétrica, geracao hidrelétrica e geracao
hidrelétrica e térmica, mediante autorizacdo do Poder Publico, importacao e
comercializacao de energia, participacao em licitacGes na privatizacao de empresas
distribuidoras de energia elétrica, representacao comercial e comércio de produtos,
bens e servicos ligados aos empreendimentos que compdéem o objeto social,
participacao em outras sociedades no pais e no exterior, como socio cotista ou
acionista em projetos e empreendimentos ligados ao objeto social.
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O ajuste de equivaléncia patrimonial do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011
foi calculado com base nas demonstracoes financeiras dessa data auditadas por
auditores independentes, que emitiram relatério sem ressalvas, datado de 08 de
marco de 2012.

k. Logbras Participacoes e Desenvolvimento Logistico S.A.

A Logbras Participagoes e Desenvolvimento Logistico S.A. foi constituida em 18 de
maio de 2011 sendo transformada em sociedade por acoes, de capital fechado, em
04 de outubro de 2011, e tem por objeto social a participacdo em “Sociedades de
Proposito Especifico” (SPE), para o desenvolvimento de Parques Logisticos, onde
serdo construidos empreendimentos imobilidrios relacionados a logistica e
indastria leve.

O ajuste de equivaléncia patrimonial do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 foi
calculado com base nas demonstracoes financeiras dessa data auditadas por
auditores independentes, que emitiram relatério sem ressalvas, datado de 28 de
fevereiro de 2012.

L. MDCPAR S.A.

O MDCPAR S.A. foi constituida em 22 de janeiro de 2007 e tem por objeto social a
partir de reforma estatutaria introduzida em novembro de 2011, o
desenvolvimento, implantacao e/ou operacdo, sob qualquer forma, de negobcios,
projetos e empreendimentos nas areas de logistica, energia, petroleo e gas natural.

O ajuste de equivaléncia patrimonial do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 foi
calculado com base nas demonstracoes financeiras dessa data auditadas por
auditores independentes, que emitiram relatorio sem ressalvas, datado de 10 de
fevereiro de 2012.

m. Nova Cibe Energia S.A.

A Nova Cibe Energia S.A. tem como objeto social a participacdo em outras
sociedade, nacionais ou internacionais, personificadas ou nao, na qualidade de
sbcio ou acionista em projetos relacionados a producao de energia.

O ajuste de equivaléncia patrimonial do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011
foi calculado com base nas demonstracoes financeiras dessa data auditadas por
auditores independentes, que emitiram relatério datado de 03 de abril de 2012, que
continha limitacdo de escopo quanto a (i) registro de provisao para nao
recuperacao sobre agio originado de aquisicdo em controlada no montante de R$
5.272 sem mensuracao dos possiveis impactos desse teste no resultado do exercicio
anterior; (ii) nao obtencdo de todas as respostas de circularizacao dos saldos
bancarios, empréstimos, financiamentos e demais operacgoes financeiras para as
controladas Borborema Energética S.A., Marcanai Geradora de Energia S.A. e
Lambari Geradora de Energia S.A.; (iii) as controladas Borborema Energética S.A. e
Marcanau Geradora de Energia S.A. nao concluiram laudo de revisao das vidas
uteis dos seus ativos imobilizados; e (iv) a controlada Arembepe Energia S.A. vem
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apresentando deficiéncias nos sistemas contébil e de controles internos do ativo
imobilizado; e énfases quanto a (i) companhia mantém relacoes e operacoes em
montantes significativos com partes relacionadas; (ii) penalidades no montante de
R$ 15.355 pelo atraso na construcao de subestacao na controlada Energética Suape
IT S.A.; e (iii) as controladas Arembepe Energia S.A. e Energética Suape II S.A. vem
apresentando continuos prejuizos operacionais e capital circulante liquido
negativo, fatores estes que geram duvidas quanto a continuidade operacional
dessas controladas.

n. Odebrecht TransPort Participacoes S.A.

A Odebrecht TransPort Participacoes S.A. foi constituida em 12 de maio de 2008.
Em 3 de agosto de 2009 a Companhia foi adquirida pela Odebrecht Participagoes e
Investimentos S.A., anteriormente denominada Odebrecht Investimentos em Infra-
Estrutura. Atualmente, a Companhia tem por objeto social (i) participacio em
consorcios ou no capital de sociedades que se proponham a desenvolver projetos,
investir ou de fato operar ativos relacionados ao setor de infraestrutura de
transporte e logistica, incluindo rodovias, ferrovias, hidrovias, dutos, portos,
aeroportos, e/ou infraestrutura urbana; (ii) operacao de quaisquer desses ativos de
infraestrutura, celebrando contratos de concessiao de servigo publico, projetos de
parcerias publico privadas ou empreendimentos privados, atuando na cobranga dos
servicos prestados, implantacdo, estudos ambientais ou outros, operaciao e
manutenc¢ao do empreendimento, concessao ou parceria, podendo prestar servicos
de consultoria, gestdo e/ou supervisio no ambito de tais atividades; e (iii)
participacao de consoércios ou de sociedades que explorem, direta ou indiretamente,
quaisquer das atividades descritas nos itens (i) e (ii) acima.

A Companhia é parte integrante da Organizacao Odebrecht, sendo controlada pela
Odebrecht TransPort S.A..

O ajuste de equivaléncia patrimonial do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011
foi calculado com base nas demonstragoes financeiras dessa data auditadas por
auditores independentes, que emitiram relatorio sem ressalvas, datado de 06 de
marco de 2012.

o. Embraport — Empresa Brasileira de Terminais Portuarios S.A.

A Embraport tem como objeto social o desenvolvimento do projeto, a construcao e
a exploracao de terminais portuarios e ou retro-portuario no municipio de Santos e
na area de influéncia.

Em 22 de agosto de 2011, por meio da Assembleia Geral Extraordinaria da
Odebrecht TransPort Participacoes S.A. foi aprovada a integralizacdo das
22.972.952 acoes mediante a conferéncia ao seu capital social de 24.678.045 acoes
da Embraport — Empresa Brasileira de Terminais Portuarios S.A. pelo valor de R$
596.500. Desta forma, o Fundo integralizou a totalidade de sua participacao
acionaria na Odebrecht TransPort Participagoes S.A..
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No momento da transacao, as 24.678.045 acoes da Embraport montavam

a R$ 461.018. Essa operacdo gerou uma receita de R$ 135.482 no Fundo no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, e esta registrada na rubrica “Rendas de
titulos e valores mobiliarios”.

p. Usina Paulista Lavrinhas de Energia S.A.

A Usina Paulista Lavrinhas de Energia S.A., é uma “Sociedade de Proposito
Especifico - SPE”, e tem como objetivo construir, implantar, operar e manter as
instalacbes da Pequena Central Hidrelétrica Lavrinhas — PCH, explorando o
potencial de energia hidrelétrica do Rio Paraiba do Sul e a atividade de
comercializacdo dessa energia, na qualidade de produtora independente. A Usina
encontra-se instalada no municipio de Lavrinhas - SP, no limite entre os Estados de
Sao Paulo e Rio de Janeiro.

O ajuste de equivaléncia patrimonial do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011
foi calculado com base nas demonstracoes financeiras dessa data auditadas por
auditores independentes, que emitiram relatério sem ressalvas, datado de 16 de
fevereiro de 2012.

q. Usina Paulista Queluz de Energia S.A.

A Usina Paulista Queluz de Energia S.A. é uma “Sociedade de Proposito Especifico -
SPE”, e tem como objetivo construir, implantar, operar e manter as instalacoes da
Pequena Central Hidrelétrica Queluz — PCH, explorando o potencial de energia
hidrelétrica do Rio Paraiba do Sul e a atividade de comercializacao dessa energia,
na qualidade de produtora independente. A Usina encontra-se instalada no
municipio de Queluz - SP, no limite entre os Estados de Sao Paulo e Rio de Janeiro.

O ajuste de equivaléncia patrimonial do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011
foi calculado com base nas demonstragoes financeiras dessa data auditadas por
auditores independentes, que emitiram relatério sem ressalvas, datado de 16 de
fevereiro de 2012.

5.2 Acoes preferénciais resgataveis Hidrotérmica S.A.

O Fundo adquiriu em 20 de abril de 2011, 67.796.610 ac6es ordinarias preferenciais,
regataveis e conversiveis em agoes ordinarias, de classe “A”, nominativas, sem valor
nominal, sem direito a voto, com dividendos minimos cumulativos de 7% ao ano,
pro rata temporis, sobre o valor correspondente a R$ 200.000, atualizados pela
variacao acumulada do IPCA, desde a data da subscricao das acbes em questao até a
data de cada pagamento de dividendos. O resgate das acoes sera realizado em 11
parcelas anuais e consecutivas, sendo o primeiro resgate em 20 de abril de 2015.

O saldo das acgoOes preferenciais atualizado pelo IPCA em 31 de dezembro de 2011
monta a R$ 207.280 e os dividendos minimos cumulativos totalizam R$ 9.971. A
receita total com esse investimento no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011
monta a R$ 17.251.
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Os investimentos em acOes preferenciais resgataveis estao apresentados em 31 de
dezembro de 2011 conforme quadro abaixo:

Data Data Final

Empresa Data de Inicio do de Valor Valor em
Emissao Resgate Vencimento emissao 31/12/2011
Hidrotérmica
S.A. 20/04/2011  20/04/2015 20/04/2025 200.000 207.280
TOTAL 200.000 207.280
5.3 Resultado de equivaléncia patrimonial e reducao ao valor

b)

recuperavel

As demonstracoes financeiras das respectivas empresas investidas foram
disponibilizadas nos meses de fevereiro a abril de 2012. Com base nessas
demonstracoes financeiras foi aplicado o método de equivaléncia patrimonial,
cujo resultado positivo de equivaléncia patrimonial contabilizado no exercicio
de 2011 monta a R$ 257.935 (Em 2010 - resultado negativo de R$ 150.718), e
esta registrado na rubrica “Resultado de equivaléncia patrimonial”.

Em 31 de dezembro de 2011 os valores recuperaveis dos investimentos,
incluindo os &gios, foram analisados com base em Avaliagdes Econdmicas
Financeiras elaboradas por empresas especializadas independentes,
considerando o percentual de participacao detido pelo Fundo, como o objetivo
de verificar a existéncia de indicios de perda do valor recuperavel dos
investimentos. Considerando o resultado das referidas avaliacoes, foi
verificado em 31 de dezembro de 2011 indicios de perda do valor recuperavel
dos investimentos no montante de R$ 207.892 (Em 2010 - R$ 79.239), sendo
que o registro contabil dessa perda estimada foi registrado contabilmente na
rubrica de “Reducao ao valor recuperavel do investimento”.

6. Comité de investimento

O comité de investimento do Fundo é composto por 12 membros e respectivos
suplentes, sendo:

a) 6 membros representantes da sociedade civil com assento no Conselho Curador
do FGTS, sendo 3 da bancada de trabalhadores e 3 da bancada patronal; e

6 membros representantes dos 6rgaos e entidades do Governo Federal com assento no
Conselho Curador do FGTS, sendo 1 membro do Ministério do Trabalho e Emprego, 1
membro do Ministério da Fazenda, 1 membro do Ministério das Cidades, 1 membro do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao, 1 membro do Ministério do
Desenvolvimento, Induastria e Comércio Exterior e 1 membro da Caixa Econdmica
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Federal.

Os membros do Comité de Investimento sdo técnicos aprovados e designados pelo
Conselho Curador, a partir de indicagao dos 6rgaos e entidade do Governo e das bancadas
da Sociedade Civil que o integram. Os membros do Comité de Investimento do Fundo tém
mandato de 2 anos, admitida a reconducao. A presidéncia do Comité de Investimento é
rotativa, sendo o presidente eleito dentre os seus membros, com prazo do mandato de um
ano.

De acordo com a Instrucao CVM n° 462, de 26 de novembro de 2007, compete ao Comité
de Investimento, previsto na Lei n°® 11.491, de 20 de junho de 2007, submeter ao Conselho
Curador do FGTS proposta de politica de investimento do FI-FGTS e aprovar os
investimentos e desinvestimentos do FI-FGTS.

7. Integralizacao e resgate de cotas

A subscricao inicial de recursos do Fundo correspondeu a R$ 5.000.000 e foi integralizado
da seguinte forma:

a) o valor de R$ 50.000 foi integralizado em até 30 dias apos o registro do Fundo na
CVM;

b) o restante foi integralizado apés aprovacao dos projetos pelo Comité de Investimento
nos respectivos valores.

As integralizacoes sao efetuadas pelo valor da cota apurada no fechamento do dia da
efetiva disponibilidade dos recursos confiados pelo investidor em favor do Fundo,
observado o horario fixado pela Administradora. O valor da cota corresponde a divisao do
patrimonio liquido do Fundo pelo nimero de cotas emitidas.

ApoOs a aplicacao integral do valor inicial, a Administradora podera propor ao Conselho
Curador do FGTS subscricoes adicionais de parcelas de R$ 5.000.000 cada, até ser
atingido o valor limite de R$ 24.320.286, equivalentes a 80% do Patriménio Liquido do
FGTS registrado em 31 de dezembro de 2008.

As integralizacoes de recursos ocorridas desde o inicio das atividades do Fundo estao
demonstradas abaixo:

Quantidade de cotas Montante
emitidas integralizado
Aporte inicial em
01/07/2008 50.000.000,000 50.000
Demais aportes em 2008 8.852.166.037,393 0.249.032
Demais aportes em 2009 4.129.111.991,382 4.508.537
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Demais aportes em 2010 2.064.626.548,488 3.469.000

Demais aportes em 2011 527.999.391,707 649.367

Total aportado até
31/12/2011 16.523.903.968,970 17.925.936

Somente havera resgate de cotas do Fundo quando deliberado pelo Conselho Curador do
FGTS.

Em 14 de dezembro de 2010, com base na Resolucdao n°® 651 do Conselho Curador do
Fundo de Garantia do Tempo de Servico, foi alterado o Regulamento do Fundo, no artigo
relacionado ao valor subscrito, que passou a ter a seguinte redacao:

“Artigo 17 — Apés a aplicacao integral do valor inicial, a ADMINISTRADORA poderad
propor, ao Agente Operador do FGTS, integralizacoes adicionais de parcelas de até R$
5.000.000.000,00 (cinco bilhées de reais) cada, até ser atingido o valor limite de R$
26.395.434.667,78 (vinte e seis bilhoes, trezentos e noventa e cinco milhées, quatrocentos
e trinta e quatro mil, seiscentos e sessenta e sete reais e setenta e oito centavos),
equivalentes a 80% (oitenta por cento) do patriménio liquido do FGTS, registrado em 31
de dezembro de 2009, acrescido de R$ 2.000.000.000,00 (dois bilhoes de reais)
destinados a integralizacdo de cotas do Fundo de Investimento em Cotas do FI-FGTS
pelos cotistas do Fundo de Garantia do Tempo de Servico.”

“Paragrafo Unico - As propostas para integralizacbes adicionais serdo apresentadas pela
ADMINSTRADORA ao Agente Operador do FGTS, que as submeterda a aprovacao do
Conselho Curador do FGTS.”

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 nao foi elaborada resolucao pelo Conselho
Curador do Fundo de Garantia do Tempo de Servico que alterasse o limite para o aumento
do Patrimonio Liquido do Fundo.

8. Gerenciamento de riscos
a. Tipos de riscos
Risco de Mercado

Risco de Mercado: esta relacionado a maior ou menor desvalorizacao das cotas do
Fundo, devido as alteracoes nas condi¢Oes macro/micro econémicas e/ou politicas,
nacionais e internacionais, que podem impactar o mercado, tais como: oscilacbes nas
taxas de juros prefixadas ou pos-fixadas, indices de precos, taxa de cambio, precos das
acoes e/ou indices do mercado acionario. Pelo fato do Fundo e/ou dos fundos de
investimento nos quais o Fundo aplica manterem seus ativos avaliados diariamente a
precos de mercado, nos casos em que houver queda no valor dos ativos, o patriménio
liquido do Fundo pode ser afetado negativamente. As perdas podem ser temporarias,
nao existindo, contudo, garantias de que possam ser revertidas ao longo prazo. As
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oscilacoes do mercado podem afetar com maior intensidade o preco dos ativos de longo
prazo.

Risco relacionado as Companhias Alvos e as Sociedades investidas

Uma parcela significativa dos investimentos do Fundo é feita em participagdes ou investimentos
relacionados a participagdes que, por sua natureza, envolvem risco do negocio, financeiros, do mercado
e/ou legais. Ao mesmo tempo em que tais investimentos oferecem uma oportunidade de rendimento
significativo, também envolvem alto grau de risco que pode resultar em perdas substanciais. Nao se pode
garantir que o administrador e/ou o comité de investimento irdo avaliar corretamente a natureza e a
magnitude dos varios fatores que podem afetar o valor de tais investimentos. Movimentos de preco e do
mercado em que sdo feitos os investimentos do Fundo podem ser volateis e uma variedade de outros
fatores inerentes aos mesmos e de dificil previsdo, tais como acontecimentos econémicos e politicos
nacionais e internacionais podem afetar de forma significativa os resultados das atividades do Fundo e o
valor de seus investimentos. Consequentemente, o desempenho do Fundo em um periodo especifico ndo
pode ser necessariamente um indicativo dos resultados que podem ser esperados em periodos futuros.

O Fundo investira na companhia alvo e indiretamente nas sociedades controladas pela companhia alvo,
as quais atuam em setores regulamentados, como por exemplo, os setores de energia elétrica,
saneamento, ferrovias, portos, rodovias. As operacoes de tais sociedades estarao sujeitas ao cumprimento
da regulamentacao aplicavel, podendo estar sujeitas a um maior grau de regulamentacio tanto em
decorréncia de novas exigéncias quanto de regulamentacdo de mercados anteriormente nao
regulamentados. Os precos podem ser controlados artificialmente e os 6nus regulatérios podem
aumentar os custos operacionais dessas sociedades. Dessa forma, a criacdo de regulamentagdo ou a
alteracdo das ja existentes pode afetar de forma adversa o desempenho dessas sociedades e do Fundo.
Além disso, ndo ha garantia de que essas sociedades acompanhem pari passu o desempenho do seu
respectivo setor.

Risco de Crédito

Esta relacionado a possibilidade dos emissores ou contrapartes dos ativos que fazem ou
venham a fazer parte da carteira do Fundo e/ou dos fundos de investimentos nos quais
o Fundo investe nao cumprirem suas obrigacoes de pagamento do principal e dos
respectivos juros de suas obrigacOes, por ocasido dos vencimentos finais e/ou
antecipados. Adicionalmente, os contratos de derivativos estao eventualmente sujeitos
ao inadimplemento da contraparte e a possibilidade da instituicdo garantidora nao
poder honrar sua liquidacao.

Risco de Liquidez

Esta relacionado a possibilidade do Fundo ndo ter recursos necessarios para o
cumprimento de suas obriga¢oes de pagamento de resgates de cotas deliberados pelo
Conselho Curador do FGTS nos prazos legais ou no montante solicitado, em
decorréncia de condigoes atipicas de mercado ou possibilidade de redu¢ao ou mesmo
inexisténcia de demanda pelos ativos componentes da carteira do Fundo e/ou dos
fundos de investimento nos quais o Fundo investe, por condicoes especificas atribuidas
a tais ativos ou aos mercados em que sao negociados. A falta de liquidez no mercado
também pode ocasionar a alienacao dos ativos por valor inferior ao efetivamente
contabilizado e pode afetar com maior intensidade os ativos de longo prazo. Essas
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dificuldades podem se estender por periodos longos e serem sentidas mesmo em
situagoes de normalidade nos mercados.

b. Gerenciamento de riscos

A Administradora possui uma area de risco responsavel pelo controle, monitoramento
e gerenciamento dos riscos a que estao expostos os investimentos do Fundo. Para o
gerenciamento do risco sao utilizados modelos estatisticos, tais como o VaR (“Value at
Risk”); que mensura a perda maxima esperada, dado um nivel de confianca e um
periodo de anélise, em condic6es normais de mercado e a Anélise de “Stress” que é
utilizada para estimar a perda potencial, considerando-se um certo nivel de confianga,
sob as condicoes mais adversas de mercado ocorridas em determinado periodo, ou sob
cenarios de “stress”. O controle do risco de crédito € realizado por meio de uma politica
de crédito e um processo de analise dos emissores dos ativos financeiros atendendo a
politica de investimento do Fundo.

A despeito da diligéncia da Administradora na defesa dos interesses dos cotistas e na
busca pela constituicao de instrumentos mitigadores de risco, nao ha garantia de que os
recursos investidos estarao imunes a influéncia dos riscos mencionados.

O Fundo nao realizou operagdes com instrumentos derivativos durante os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010.

9. Taxa de administracao

A taxa de administracao paga pelo Fundo corresponde a 1,0% ao ano incidente sobre o
patrimoénio liquido do Fundo, deduzidos os valores aplicados em disponibilidades. Sobre
as disponibilidades, incide a taxa de administracao de 0,10% ao ano. De acordo como
regulamento do Fundo, as disponibilidades referem-se as aplicacdes em titulos publicos
federais, operacoes compromissadas e saldo de caixa. A remuneracdo e provisionada
diariamente sobre o patrimonio liquido do Fundo e paga mensalmente até o 5° dia til do
meés subsequente ao vencido. A correspondente despesa, no exercicio, foi R$ 159.207 (Em
2010 - R$ 140.630).

A taxa de administracao nao compreende os servicos de custddia, controladoria e demais
servicos contratados pelo Fundo e é vedada a cobranca de taxa de performance.

10. Encargos e despesas debitadas ao fundo
Os encargos e as despesas debitados ao Fundo e os seus respectivos percentuais em relacao

ao patrimonio liquido médio do exercicio de R$ 19.861.305 (R$ 16.176.359 em 2010) sao
0s seguintes:

Taxa de Outras despesas
Administracao P
R$ % R$ %
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31 de dezembro de 2011 159.207 0,80 269 -
31 de dezembro de 2010 140.630 0,87 194 -

11. Custodia

As operagoes compromissadas e os titulos publicos federais estao registrados no Sistema
Especial de Liquidagao e Custédia (SELIC) do Banco Central do Brasil e as agoes estao
registradas nos Livros de Registro de Acoes das empresas investidas. O Fundo possui
debéntures escriturais e debéntures registradas na CETIP S.A. - Balcao Organizado de
Ativos e Derivativos.

12. Legislacao tributaria
Conforme a Lei n° 11.491 de 20 de junho de 2007, sdo isentos de imposto de renda os
ganhos do Fundo. A atual legislagcao fiscal estabelece que os recursos estdao sujeitos a
aliquota zero no que se refere ao Imposto sobre Operacoes Relativas a Titulos ou Valores
Mobiliarios (IOF/Titulos).

13. Evolucao do valor da cota e rentabilidade

A rentabilidade do Fundo desde a sua constituicao e o valor da cota de encerramento dos
exercicios foram os seguintes:

Valor da cota Rentabilidade
Data

R$ (%)
1° de julho de 2008 1,000000 -
31 de dezembro de 2008 1,050101 5,01
31 de dezembro de 2009 1,120028 6,66
31 de dezembro de 2010 1,181760 5,51
31 de dezembro de 2011 1,271922 7,63

14. Demandas judiciais

Nao héa registro de demandas judiciais ou extrajudiciais, quer na defesa dos direitos dos
cotistas, quer desses contra a administracao do Fundo.

15. Contrato de prestacao de servicos

A Administradora contratou o Banco Bradesco S.A., para prestar servicos de tesouraria,
custodia, controle de ativos e passivos relativos ao Fundo.

16. Prestacio de outros servicos e politica de independéncia do auditor

Em atendimento a Instrucao n° 381/03 da Comissao de Valores Mobiliarios, registre-se
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que o Fundo, no exercicio, ndo contratou nem teve servicos prestados pela
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes que nao os servicos de auditoria
externa em patamares superiores a 5% do total dos custos de auditoria externa referentes a
este Fundo. A politica adotada atende aos principios que preservam a independéncia do
auditor, de acordo com os critérios internacionalmente aceitos, quais sejam, o auditor nao
deve auditar o seu proprio trabalho, nem exercer fungdes gerenciais no seu cliente ou
promover os interesses deste.

17. Eventos Subsequentes

(a) Em 24 de janeiro de 2012 o Fundo adquiriu 250 debéntures emitidas pela OAS S.A. ao
preco de R$ 1.000 cada. Os recursos obtidos com as debéntures serdo utilizados em
projetos de infra-estrutura por meio da emissora ou por suas afiliadas, de acordo com o
previsto nos instrumentos da operacao.

(b) Em 24 de janeiro de 2012 e 23 de marco de 2012, o Fundo integralizou recursos nos
montantes de, R$ 34.930 e R$ 23.003, respectivamente, no Caixa Fundo de Investimento
em Participacoes Amazonia Energia.

(c) Em 03 de fevereiro de 2012 e 27 de marco de 2012, o Fundo integralizou recursos nos
montantes de, R$ 3.307 e R$ 10.005, respectivamente, na ERB — Energias Renovaveis do
Brasil S.A..

(d) Em 22 de fevereiro de 2012, o Fundo integralizou recursos no montante de R$ 50.000
na J. Malucelli Energia S.A..

(e) Em 16 de marco de 2012, o Fundo integralizou recursos no montante de R$ 52.600 na
Cone S.A.

(f) Conforme comunicado ao mercado em anuncio de “Fato Relevante” publicado em 28 de
fevereiro de 2012, a Rede Energia, Controlada da Investida EEVP em conjunto com a
Controlada relativa CELPA (“CELPA”), nos termos da Instrucio CVM n° 358, de
3/1/2002, informaram que ajuizaram, perante a Comarca da Capital do Estado do Par3,
pedido de recuperacao judicial da CELPA, nos termos dos artigos 47 e seguintes da Lei n°
11.101/2005, com o objetivo de viabilizar a superacao de sua situacao de crise econémico
financeira, a fim de permitir a manutencio da fonte produtora, do emprego dos
trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a preservacao da
empresa, sua funcao social e o estimulo a atividade econémica.

Todos os créditos existentes contra a CELPA até a data do ajuizamento do pedido, ainda
que nao vencidos, ressalvadas as excecoes legais, estao sujeitos a recuperacao judicial, nos
termos do artigo 49 da Lei n° 11.101/2005, e deverao ser pagos nos termos do plano de
recuperacao judicial.

Durante o procedimento de recuperacao judicial, a CELPA permanece na conducao da sua
atividade empresarial, nos termos do artigo 64 da Lei n°® 11.101/2005. O impacto da
recuperacao judicial nas demonstracoes financeiras da CELPA somente serao conhecidos
apos a aprovacao do plano de recuperacao judicial previsto na legislacao.
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Castoamor Simoes
Contador CRC-1SP 193.672/0-5

Marcos Roberto Vasconcelos

Vice Presidente
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ANEXO 2 — PARECER AUDITORIA INDEPENDENTE

Fundo de Investimento do Fundo
de Garantia do Tempo de Servico
— FI-FGTS

(CNPJ n° 09.234.078/0001-45)
(Administrado pela Caixa Econdmica Federal)
Demonstracoes financeiras em

31 de dezembro de 2011
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Relatério dos auditores independentes
sobre as demonstracdes financeiras

Aos Administradores e Cotista
Fundo de Investimento do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo — FI-FGTS
(Administrado pela Caixa Econdmica Federal)

Examinamos as demonstragdes financeiras do Fundo de Investimento do Fundo de Garantia do Tempo
de Servico — FI-FGTS (o “Fundo”}, que compreendem a demonstra¢do da composigio e diversificacio
das aplicacoes em 31 de dezembro de 2011 e a demonstragio da evolugéo do patriménio liquido do
exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas
explicativas.

Responsabilidade da administracio
sobre as demonstracdes financeiras

A administragéo do Fundo é responsével pela elaboracio e adequada apresentagio dessas
demonstragdes financeiras de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, apliciveis ao Fundo
de Investimento do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de
distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinifio sobre essas demonstragdes financeiras com base
em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas
normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e
executada com o objetivo de obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras estio livres
de distorg¢io relevante.

Uma auditoria envolve a execugio de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a
respeito dos valores e das divulgagdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagéo dos riscos de distorgiio
relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragao e adequada
apresentagio das demonstragdes financeiras do Fundo para planejar os procedimentos de auditoria
que s@o apropriados nas circunstincias, mas ndo para expressar uma opinido sobre a eficicia desses
controles internos do Fundo. Uma auditoria inclui também a avaliagio da adequacéo das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragio do Fundo,
bem como a avalia¢io da apresentagiio das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinifio com ressalva.

2

PricewaterhouseCoopers, Av. Francisco Matarazzo 1400, Torre Torino, Sdo Paulo, SP, Brasil 05001-903, Caixa Postal 61005
T: (11) 3674-2000, F: (11} 3674-2000, www.pwc.com/br
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Fundo de Investimento do Fundo de Garantia do Tempo de Servi¢o ~ FI-FGTS
(Administrado pela Caixa Econémica Federal)

Base para opinido com ressalva

Conforme mencionado na Nota 5.1 (¢) 4s demonstracdes financeiras, o Fundo tem investimento na
Empresa de Eletricidade Vale Paranapanema S.A. ( “investida”), avaliada pelo método de equivaléncia
patrimonial, eujo saldo em 31 de dezembro de 2011 é de R$ 289.229 mil e o resultado produzido pela
participaciio do Fundo no prejuizo dessa Companhia no exercicio findo nessa data é de R$ 185.732 mil.
Devido a relevancia dos assuntos deseritos na referida Nota 5.1 (¢), que descreve as razdes para a
abstencio de opinifio pelo auditor da investida sobre as suas demonstragdes financeiras em 31 de
dezembro de 2011, ndo foi possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar uma opinifio de auditoria sobre as referidas demonstrages financeiras da investida.
Consequentemente, nio foi praticivel determinar eventuais ajustes nas demonstragfes financeiras do
Fundo.

Opinido com ressalva

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos do assunto descrito no parigrafo "Base para opinido
com ressalva", as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigio patrimonial e financeira do Fundo de Investimento do Fundo de
Garantia do Tempo de Servigo — FI-FGTS em 31 de dezembro de 2011 e o desempenho das suas
operacbes do exercicio findo nessa data, de acordo com as priticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis ao Fundo de Investimento do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo.

Enfase

Conforme descrito nas Notas 3 (¢) e 5, o Fundo investe em empresas de capital fechado, e as snas agdes
nio sio cotadas em bolsa de valores nem negociadas de forma frequente em mercados organizados.
Tais investimentos sio avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, ajustado por provisdo para
perdas por reducfo ao valor recuperdvel, quando aplicavel. Dessa forma, o valor de tais investimentos
poder vir a ser significativamente diferente quando da sua efetiva realizaco financeira, com a
consequente repercussio no valor da cota do Fundo. Nossa opinido néo esté ressalvada em fungéo
desse assunto.

Sao lo, 08 de maio de 2012

e
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 25P060160/0-5 “F” DF

Luis Carlg a@os
Contadof CRC 15P171564/0-1 “S” DF

101



MINISTERIO DO TRB
FUNDO DE INVESTIMENTO DO FUNDO GARANTIA DO TEMPO DE SERVICO - FI-FGTS

!

2 g

ANEXO 3 — INDICADORES ECONOMICOS E SOCIAIS

ALHO E EMPREGO

SETOR. METRICA OBJETIVO PERIODICIDADE | FONTE DE DADOS
Guantidade de energia a ser gerada rl:dg?;uer::rZ|I:p§aodéDadr§S|i:r2§t3: o Fh Agencia Macional
(megswatts) dos projetos do FI-FGTS em ) ) i play - Semestral* de Energia Elétrics -

P . . . capacidade instalada de energia no
relacio & capacidade instalada no pais. pais AMEEL
Guarticade de Energia Limpa' & ser Mensurar o impacta dos projetos do FIH L )
A e N Agencia Macional

perada (megavatts) doz projgtos do Fl—  [FGTS em relagio em relagio a Semestral® o Enercia Elétrica
FGTS em relacdo &4 capacidade instalada  |ampliagéo da capacidade instalada de AMEEL g
no pais. enerdia limpa no pais.

Energia - . A i j g a .

4 Transmizzao de energia (km) dos projetos rg:zu;:rz||:p§aod;adnfs|izr2?3: dofl Agéncia Macional
do FI-FGTS em relagéo & capacidade ) . b Semestral®  |de Energia Elétrica -
. . capacidade de transmizsac de
instalada no paiz. i . AMEEL
energia do pais
) ) Azsociagio
Mensurar o impacto dos projetos do Fly
Distribuican de energia (n® de ligagies) p,, N\ .p J Brasileira de
) - FGTS em relagio a ampliagan da o
ooz projetos do FI-FGTS em relagan ao . o ) Semestral® Distribuidores de
. ) capacidade de distribuicao de energia L
total instalado no pais. do pafs Energia Eletrica -
ABRADEE
(" Consideramos coma Energia Limpa: Hidrelétrica, Edlica, Solar, Termelétrica de Biomassa e Termelétrica a Gés Matural,
Oz dados sohre & capacidade instalada de energia gerada devem ser coletados semestralmente no primeira dia Ol do
" ano e no primeiro dia Gtil apds o més de junho,
Observagies: i . . . .
Enderega para coleta: hitpe it aneel gov brfaplicacoesicapacidadebr asilicapacidadelr azil azp
Dados zobre transmizzdo de energis devem ser coletados no relatdrio anual emitido pels AMEEL. O relatdrio tem
defasagem de um ano.
Producdo Ferrovidris (em THU) stendida  |Mensurar o nivel de relevéncis e Azzociagio
. com projetos do FI-FGTS impactos dos projetos do Fl - FGTS Macional dos

Ferrovia ) . . L . . e Semestral*
comparativamente & produgo ferroviaria  |em relagio & producao ferravidris Transportes
oo pais. existente. Ferroviarios - ANTF
THL: Tonelada Guilometro Litil

Observagies: |Transportsda
Hé poszibilidade de wilizacdo de dados estimados pela ANTF (cazo de 2010).
Movimerto de cargas (mihdes de Mensurar & participagio do Anéncia Macional
toneladas) dos projetos FI-FGTS, movimento de cargas dos projetos do Semestralt de Transpartes
comparativamente ao movimento de FI-FGTS em relagio so movimento de Aguaviarios -
cargss (mihdes de toneladas do paiz). cargas no Brasil. ANTAR

Portos Consutta as
Capacidade (em milhdes de tonetadaz) de  [Mensurar a capacidade de gerar EIMPresas que
gerar movimentagdo de cargas dos movimentago de cargss dos projetos Semestral® receberam
projetos da FI-FGTS. da FI-FGTS. recurzos do Fl-

FGTS
Malha rodoviaria pavimentada (em Km) Wlensurar o nivel de relevancia e -
) . . . Confederagao
- atendida com prajetos da FI-FGTS impactos dos projetos do Fl - FGTS .

Rodovia ) . L . L Semestral* Macionsl do
compatativamente & malha rodovidtia 2m relagio 3 malha rodovidtia Transparte - CHT
pavimentada no pais. pavimentacs existente.

Domicilios atendidos com og projetos do FI r;dg?;urar |mpactosrzns pr-:::t s dFI ) Secretatia Nacional
—FGTS, no setor de abastecimento de er!1 saneame' B o setor e,, Semestral* de Saneamento
: ahastecimento de adua com relagio & )
agus P . Ambientsl
domicilios atendidos
Saneamento hensurar impactos dos projetos F
Domicilios atendidos com oz projetos do FI FaTS B o . nlat d . Secretaria MNacianal
— FGTS, no setor de esgotamento Em sanean'!e' ,D no setar P Semestral* de Saneamento
e ezgatamento sanitario com relagio & )
sanitario. L X Ambientsl
domicilios atendidos
Conzulta as
Guantidade de empregos diretos e Avaliar quantidade de pessoas EMpresas que
Todos o= S ) L o

Setores indiretos gersdos com os projetos do Fl—  [heneficiadas com a geragdo de Semestral receheram

FETS. EMprego. recurzos do Fl-
FGTS

* 0z dados deverdo ser coletados semestralimente. Cazo ndo hajs posicio semestral, utiizar as dados do Otimo informe das fontes.
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ANEXO 4 — INDICADORES FI-FGTS 2011
INDICADORES - FI-FGTS (Posi¢édo em 31/1212011)

ENERGIA - Geracéo

Energia { MW )

314122011 % Variagéo 311272010
Total {FI-FGTS) 24.478 10,09% 22235
Total Brasil 117.007 3,25% 113.327
Participacao FI-FGTS no Setor 20,92% 6,62% 19,62%

ENERGIA LIMPA - Geracio °

Energia { MW

314122011 % Variagéo 311272010
Total {FI-FGTS) 22.581 7 79% 20.950
Total Brasil 117.007 3,25% 113.327
Participagao FI-FGTS no Setor 19,30% 4.,40% 18,49%

ENERGIA - Distribuicéio ®

Energia { N° de ligaciies )

314122011 % Variagéo 311272010
Total (FI-FGTS) 396.383 0,00% 396.383
Total Brasil 57 576.838 0,00% 57 576.838
Participagao FI-FGTS no Setor 0,69% 0,00% 0,69%

ENERGIA - Transmissdo *

Energia {Km)

314122011 % Variagéo 311272010
Total (FI-FGTS) 2.795 37 48% 2.033
Total Brasil 05819 2.71% 03.295
Participacao FI-FGTS no Setor 2.92% 33.86% 2.18%

FERROVIA *

Ferrovia { TKU)

31122011 % Variagéio 311272010
Total (FI-FGTS) 102.242 614 .607 a3 E1% 94.138.109.417
Total Brasil 278.400.000.000 0,00% 278.400.000.000
Participacao FI-FGTS no Setor 36,73% 8.61% 33,81%
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RODOVIA ©

Rodovia {Km)

311272011 % Variagio 311272010
Total (FI-FGTS) 1.298 0,00% 1.298
Total Brasil 92747 1.98% 90.945
Participagéo FI-FGTS 1,40% -1.94% 1,43%
Total de Rodovia soh Concessfies 165374 o h5% 14 552
Participacio FI-FGTS no Setor 8.44% 5,35% 8.92%

SANEAMENTO ¥

Saneamento {N° de domicilios atendidos)

314122011 % Variagio 311122010
ELFGTS
Arua 536313 240 FR% 157 .433
Esgoto B34 834 a3,34% 345340
Total (FI-FGTS) 1.171.197 132 85% 502,773
Total Brasil 80.226.000 0,00% 80.226.000
Arua 49 455 000 0,00% 49 455 000
Esgoto 30.771.000 0,00% 30.771.000
Participacgio FI-FGTS no Setor 1,46% 132 95% 0,63%
Arua 1 08% 240 FR% 0,32%
Esgoto 2 065% 83.84% 1.12%

PORTOS ®

Portos { Ton)

31122011 % Variagio 311272010
Total (FI-FGTS) 18.400.000 4 55% 17.600.000
Total Brasil g33.852 799 0,00% g33.852 799
Participacio FI-FGTS no Setor 2.21% 4.,55% 2.11%

EMPREGOS *?
Empregos
31/12/2011 % Variagio 31/12/2010
Total 334.821 5,91% 316.135
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Notas Explicativas

1 - Energia - Geracéo: Capacidade Instalada Medida em Megawatt (MW)

2 - Energia Limpa - Gerag&o: Poténcia Gerada Medida em Megawatt (MW). Consideramos como Energia Limpa: Hidrelétrica,
Edlica, Solar, Termelétrica de Biomassa e Termelétrica a Gas Natural.

3 - Energia - Distribuicéo: Medida em numero de ligagtes (Unidades consumidoras). O dltimo relatorio de medicéo nacional foi feito
em 2010.

4 - Energia - Transmiss&o: Medida a extensé&o das linhas por quilometragem. Parte dos recursos investidos pelo FI-FGTS na CEEE
foram alocados em subestagfes de transmisséo. Neste caso, a medida utilizada & MYAR que néo & conversivel para extenséo em
quilometros.

5 - Ferrovias: Medida a produgéo ferroviaria em TKU (toneladas por quilometro util). A capacidade de carga na Ferrovia dos
Carajas (CVRD) foi medido em MTPA (milhdes de toneladas por ano), que nao & conversivel para TKU. O dltimo relatorio de
medicéo nacional foi feito em 2010. Ajustamos o valor de 31/12/2010, pois no periodo de coleta dos dados nacionais utilizamos
uma projegéo da ANTT.

6 - Rodovia: Medida a malha rodoviaria pavimentada em quilometros. Parte dos recursos utilizados investidos na Odebrecht foram
alocados em dutovias e se referem a infra-estrutura complementar do setor Rodovia. Os dados das investidas de 31/12/2010 foram
ajustados, pois no periodo utilizamos uma projecao por falta de informacées enviadas pelas companhias.

7 - Saneamento: Medigéo do numero de domicilios atendidos. O ultimo relatério de medig&o nacional foi feito em 2009

8 - Portos: Medicao da capacidade de movimentagdo geral de cargas nos portos e terminais brasileiros em toneladas. O dltimo
relatorio de medicéo nacional foi feito em 2010

9 - Empregos: Os valores expressos foram informados pelas companhias investidas.

10 - Logistica: Os recursos investidos na CONEPAR, MDCPAR e Logbras se referem a estrutura complementar aos indicadores
acima. Nédo foram criados dados nacionais para comparativo.

Fontes do Total Brasil:

Energia - Geracdo: Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL

Energia - Distribuicéo: Associacéo Brasileira de Distribuidores de Energia Elétrica - ABRADEE
Energia - Transmissdo” Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL

Ferrovia: Confederacéo Nacional do Transporte - CNT

Portos: Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - ANTAQ

Rodovia: Confederagédo Nacional do Transporte - CNT

Saneamento: Secretaria Nacional de Saneamento Ambiental
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