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1. INTRODUCAO

1.1.  ldentificagdo da Unidade Jurisdicionada

Quadro 1 - A.1.1 - Identificacdo da UJ — Relatdrio de Gestao Individual

Poder e Orgo de Vinculacio

Poder: Executivo

Orgao de Vinculagéo: Ministério do Trabalho e Emprego Cddigo SIORG: Néo se
aplica

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa: Fundo de Investimento do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo

Denominagdo Abreviada: FI-FGTS

Cadigo SIAFI: Nao se
Cadigo SIORG: Néo se aplica Codigo LOA: Nao se aplica aplica

Situacdo: Ativa

CNPJ: 09.234.078/0001-

Natureza Juridica: Clube/Fundo de Investimento 45

Codigo CNAE: 64.70-1-
Principal Atividade: Fundos de investimentos, exceto previdenciarios e imobiliarios 01
Telefones/Fax de contato: | (11) 3555-6350 [ (011) 3555-6378 N3o se aplica

Endereco Eletronico: viter@caixa.gov.br, sufes@caixa.gov.br, geafe@caixa.gov.br

Pagina na Internet: http://www.fgts.gov.br

Endereco Postal: Avenida Paulista, 2300, 11° andar — Cerqueira César — S&o Paulo — SP — CEP 01310.300

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Lei n°11.491, de 20 de junho de 2007.

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Instrugcdo CVM n° 462, de 26 de novembro de 2007; Regulamento do FI-FGTS, aprovado pela Resolu¢do/CCFGTS n° 553
de 20 de dezembro de 2007, alterada pela Resolu¢do/CCFGTS n° 705 de 31 de outubro de 2012.

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Nao se aplica.

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome

Na&o se aplica. N&o se aplica.
Gestdes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome

Na&o se aplica. N&o se aplica.
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Codigo SIAFI da Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gestdo

Né&o se aplica. Né&o se aplica.

1.2. Relatério de Gestdo Individual

Conforme o Artigo 5° da Instrugdo Normativa TCU n° 63, de 1° de setembro de
2010, os relatorios de gestao e os processos de contas constituidos pelo TCU serdo organizados de
acordo com a seguinte classificacao:
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“I. Individual, quando envolverem uma unica unidade jurisdicionada;”

Dessa forma, o Anexo | da Decisdo Normativa TCU n° 119, de 18 de janeiro de
2012, estabelece que o FI-FGTS deverd apresentar Relatorio de Gestdo Individual.

O RG do FI-FGTS tinha como data limite de apresentacdo ao TCU 31 de maio de
2013, conforme estabelecido DN/TCU n° 119/2012, em seu Anexo |. Em 2012, por meio do
Acérddo TCU n° 2.526/2012 — Plenério, Sessdo Ordinaria de 19 de setembro de 2012, Ata n°
37/2012, o Tribunal, em atencéo aos termos do Oficio n°® 221/2012 — SECCFGTS, de 30 de julho
de 2012, deferiu, em carater excepcional, prorrogacdo do prazo de entrega do RG de 2012 para 31
de julho de 2013, determinando a Secretaria Geral de Controle Externo que avaliasse a
conveniéncia e a oportunidade de que essa Ultima data fosse em definitivo para os exercicios
subsequentes.

Diante disso, consta da Decisdo Normativa TCU n° 127, de 15 de maio de 2013, em
seu Anexo I, que a entrega do RG de 2013 do FI-FGTS tem como data limite 31 de julho de 2014,
0 que demonstra que o dia 31 de julho de cada ano fora adotado pelo Tribunal em definitivo como
data limite para entrega do RG dos exercicios futuros.

1.3. Estrutura do Relatério

Este Relatério de Gestdo tem como objetivo apresentar os resultados da
administragdo e gestdo do FI-FGTS e esté estruturado conforme a IN/TCU n° 63/2010, a DN/TCU
n° 119/2012 e anexos, a Decisdao Normativa TCU n° 121, de 13 de junho de 2012 e a Portaria TCU
n° 150, de 3 de julho de 2012.

A sequéncia de informacdes desse relatério foi elaborada de acordo com as referidas
normas e o contetdo abordara as principais informacGes sobre a atuacdo do FI-FGTS, a finalidade e
competéncia institucional, o organograma funcional e as informacdes sobre o planejamento de
acdes e metas e sua execucao.

Além disso, foram apresentadas as estruturas de governanca e de controle da gestao,
as informagdes sobre a gestdo financeira, as deliberagdes da CGU bem como demonstragdes
contabeis.

Por fim, serdo apresentadas as informacGes sobre o resultado da avaliacdo do
impacto socioeconémico das operacdes e a conclusdo do presente Relatorio.
1.4.  Aplicabilidade
O Anexo Il da DN/TCU n° 119/2012, Parte A — Contetudo Geral, dispde no

“Quadro Al — Relacionamento entre as Unidades Jurisdicionadas e os contetdos gerais dos
Relatorios de Gestdo™ quais os itens da norma que se aplicam ao FI-FGTS:
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“f) Fundos constitucionais e de investimentos, incluindo os o6rgdos e entidades

supervisores ou gestores € os bancos operadores desses fundos”: devem apresentar as informagdes
dositens 1.1; 1.2; 1.3; 2.1; 2.2; 2.3; 3.1; 3.2, 4.1; 4.2; 4.3, 5.2; 10.1; 11.3; 11.6; e 12.1.

Dentre esses itens, ndo se aplicam ao FI-FGTS os seguintes itens:

a) Itens4.1, 4.2 e 4.3 -ndo ha aplicacdo desse item ao FI-FGTS, pois este foi criado no ambito do
Programa de Aceleragdo do Crescimento (PAC), como mecanismo de utilizagdo dos recursos do
FGTS, porém ndo ha vinculacdo a nenhum programa especifico do Governo, tampouco ao Plano
Plurianual; e

b) Item 5.2 - ndo ha ocorréncia deste item no FI-FGTS, vez que o Fundo ndo estd sujeito a
legislacdo que rege a execucdo or¢camentaria e financeira da administracédo publica.

O Anexo Il da DN/TCU n° 119/2012, Parte B - Conteudo Especifico por Unidade
Jurisdicionada ou Grupo de Unidades afins, dispde ainda que o FI-FGTS como fundo de
investimento, devera apresentar as informacgoes do item 35. Essas informacdes constam do item 9
deste Relatorio de Gestdo.

1.5.  Principais Realizacdes e Principais Dificuldades do FI-FGTS em 2012

Considerando o desenvolvimento dos setores de infraestrutura em consonancia com
importantes programas socioecondmicos, podem-se destacar algumas das principais realizagdes do
FI-FGTS em 2012.

O FI-FGTS realizou sete novos investimentos em 2012, por meio de instrumentos
de divida, totalizando o montante integralizado de R$ 3,69 bilhdes, os quais serdo descritos
detalhadamente no item “Resultado da avaliagdo do impacto socioecondmico das operac¢des do Fl-
FGTS”, do presente Relatorio.

Além da realizagdo dos novos investimentos, em 2012 foram implementados novos
procedimentos de acompanhamento das empresas investidas e controle da gestdo, o que
possibilitou o aprimoramento do controle sobre os investimentos.

No tocante as dificuldades enfrentadas pelo FI-FGTS no exercicio de 2012
podemos citar as seguintes: identificar projetos nos setores de saneamento com o perfil adequado
para o FIP Saneamento e a queda na estrutura a termo da taxa de juros tornando outras formas de
financiamento para projetos de infraestrutura mais competitivas.

1.6. Planos e Projetos para o Exercicio de 2013

Dentre os planos para o exercicio de 2013 destacam-se:

e Continuidade dos investimentos em projetos de infraestrutura nos setores previstos no
Regulamento, com destaque para saneamento, energia e projetos de logistica nos

10
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setores de rodovia, ferrovia, hidrovia, porto e infraestrutura complementar a estes
setores.

e Realizagcdo de novos investimentos por meio de aquisicdo de cotas de fundos de
investimentos, dentro dos limites estabelecidos no Regulamento do FI-FGTS, que
prevejam em sua politica a realizacdo de investimentos em infraestrutura, desde que
0s recursos sejam utilizados nos setores alvo do FI-FGTS;

e Manutencdo e aprimoramento da rotina de acompanhamento dos investimentos, por
meio de visitas as obras dos projetos/empreendimentos investidos, acompanhando a
evolucéo conforme cronogramas estabelecidos;

e Manutencdo e aprimoramento dos controles e procedimentos de mensuracdo dos
resultados socioecondmicos dos projetos;

e Dar continuidade aos programas de incentivo para o aumento da capacidade técnica
da equipe, por meio de bolsas de estudos de pds-graduacdo para os profissionais
responsaveis pelas atividades de estruturacdo das operacdes e de gestdo do FI-FGTS.

Para o exercicio de 2013 ainda estdo previstos novos investimentos, sendo que até
dezembro de 2012 estavam em analise de oportunidade prévia de investimento diversos projetos
dos seguintes segmentos: energia, porto, saneamento, rodovia, ferrovia; de infraestrutura
complementar a portos e ferrovias; e multimodal compreendendo os setores de ferrovia, rodovia e
hidrovia.

Cumpre destacar que 0s novos programas de concessdes lancados em 2012 pelo
governo federal com o intuito de ampliar a oferta de infraestrutura de transportes do pais
representard novas oportunidades de investimento com impactos econémicos e sociais, 0 que se
alinha com os objetivos do FI-FGTS.

Além destes, outras oportunidades surgirdo por meio da aquisicdo de debéntures de
infraestrutura emitidas sob o beneficio da Lei 12.431, de 24 de junho de 2011, que contribuira para
ampliar a oferta de emissdes cujos recursos captados serdo destinados a investimentos em
infraestrutura com beneficio tributario para o investidor.

2. FINALIDADE E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA UNIDADE

O FI-FGTS tem por finalidade investir em ativos de infraestrutura no Brasil, visando
promover o desenvolvimento do pais, por meio da ampliacdo da capacidade instalada dos setores de
rodovia, ferrovia, hidrovia, porto, saneamento e energia, conforme seu Regulamento.

O FI-FGTS néo se caracteriza como 0rgéo ou entidade da Administragdo Direta ou
Indireta do Poder Executivo. Trata-se de um fundo de investimento que nao dispde de
personalidade juridica e de estrutura administrativa e operacional préprias, ficando suas atividades
relativas a administracdo e gestdo de recursos, conforme previsdo legal, a cargo da Caixa
Econbmica Federal.

11
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A Lei n® 11.491/2007, estabeleceu que a CAIXA sera responsavel pela gestdo e
administracdo do patrimdnio do FI-FGTS, além de representé-lo judicial e extrajudicialmente.

O objetivo do FI-FGTS é proporcionar a valorizagdo das cotas, por meio da
aplicacdo de seus recursos na construcdo, na reforma, na ampliacdo ou na implantacdo de projetos
de infraestrutura nos setores de rodovias, portos, hidrovias, ferrovias, energia e saneamento, e
empreendimentos complementares a estes, conforme previsto em seu Regulamento. O Fundo
também poderé participar de projetos contratados sob a forma de parcerias publico-privadas (PPP),
desde que atendidas as condicdes estabelecidas no Regulamento.

O FI-FGTS recebe aplicacGes de recursos do Fundo de Garantia do Tempo de
Servigo e estd autorizado pela Resolu¢do/CCFGTS n° 617, de 15 de dezembro de 2009, a receber
recursos do Fundo de Investimento em Cotas do FI-FGTS, o qual atualmente encontra-se em fase
de negociacdo junto a CVM com vistas a otimizar o processo de estruturagdo enderecando com
tempestividade os assuntos pertinentes. Em 9 de dezembro de 2012, a VITER esteve em reunido
com a CVM, onde foi reforcada a importancia da criacdo do FIC para o FI-FGTS, apresentada sua
relevancia para os trabalhadores, bem como ressaltada a necessidade da CVM de retomar os
trabalhos para que o mesmo seja viabilizado no decorrer de 2013. A Comissdo entendeu a
relevancia do assunto e designou equipes para trabalhar junto a VITER com a finalidade de
viabilizar o FIC.

No dia 25 de janeiro de 2013, o Gestor do FI-FGTS esteve em reunido com a equipe
técnica da CVM para discutir os principais pontos para a constituicdo do FIC FI-FGTS, de modo a
garantir a protecdo dos direitos dos eventuais cotistas (trabalhadores) do FIC diante da preocupacao
da CVM com a estrutura do FIC. Desta forma, no transcorrer de 2013, serdo discutidas as melhores
estruturas de precificacdo, governanca e liquidez das cotas do FIC FI-FGTS.

Destaca-se que, pelo fato do FI-FGTS realizar investimentos nos setores-alvo por
meio de instrumentos de divida e de participacdo societaria, conforme dispde a politica de
investimentos contida em seu Regulamento, este ndo se enquadra como um Agente Financiador ou
Ente Crediticio, mas sim como um Agente Investidor que se sujeita as regras de mercado impostas
pela CVM.

3. ORGANOGRAMA FUNCIONAL

O FI-FGTS é um fundo de natureza privada, criado por meio de Lei, regido por seu
Regulamento, e segue os preceitos definidos por dois érgdos colegiados de carater deliberativo, a
saber: (i) Conselho Curador do FGTS e (ii) Comité de Investimentos do FI-FGTS.

A CAIXA é responsavel pela gestdo e pela administracdo do FI-FGTS que €
disciplinado e fiscalizado pela CVM, e que observa as diretrizes do CMN no tocante ao Chinese
Wallt e, por isso, é administrado e gerido pela VITER - area de administragdo e gestdo de recursos
de terceiros da CAIXA.

1 A Resolucdo/Conselho Monetario Nacional n° 2.486, de 30 de abril de 1998, estabeleceu a segregacdo da
administracéo de recursos de terceiros das demais atividades da instituicéo.
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llustracdo 1 — Organograma Funcional
FI-FGTS \

Fundo de Investimento do Fundo de
Garantia do Tempo de Servico

CAIXA
CI FI-FGTS

[m] Instancia Deciséria dos Investimentos do a Responsavel pela administragdo e gestao
Fundo B do Fundo

O  Acompanha as diretrizes em relacéo a (m] Representa judicial e extrajudicialmente o
politica de investimento do Fundo FI-FGTS

m] Aprova ou reprova as propostas de a Representa todos os atos que se
investimento e desinvestimento p relacionam com o objeto do Fundo

Q  Acompanha a performance e [ GOVERNANCA QO  Submete ao CI FI-FGTS propostas de
supervisiona as atividades executadas 4 investimento
pela CAIXA h

O  Propde ao CCFGTS alteragées na politica GESTAO /,‘ \\ADM'N'STRAQAO/

de investimento do Fundo
| { CMN

ATIVOS

/ oj Estabelece as diretrizes de segregacédo
L y de fungdes (“Chinese Wall”) entre as

CCFGTS : atividades de gestdo de recursos de

terceiros e da Instituicéo Financeira

Estabelce diretrizes, critérios e condigdes -
de aplicacoes de recusros do FI-FGTS
Define a composic¢éo, funcionamento e
forma de deliberagéo do CI-FIFGTS
Aprova a politica de investimento do V-
Fundo e suas alteracdes

Estabelece regras de resgate de cotas
pelo FGTS e de retorno as contas
vinculadas

CVM

O 0 0O O

a Responsavel pela Regulamentagéo do FI-
FGTS

a Fiscaliza os atos de administracéo e
gestdo do Fundo

4. INFORMAC@ES SOBRE O PLANEJAMENTO DO FI-FGTS
4.1. Politica de Investimento FI-FGTS

Conforme disposto em seu Regulamento, o FI-FGTS tem a finalidade de investir em
construcdo, reforma, ampliacdo ou implantacdo de empreendimentos em infraestrutura nos setores
de: rodovia, porto, hidrovia, ferrovia, energia e saneamento, bem como em empreendimentos
complementares (terminais e armazéns de carga) aos setores de rodovia, ferrovia, porto e hidrovia.

Sua politica de investimento, também prevista no Regulamento, estabelece diretrizes
e prevé limites de diversificacdo por setores, por emissores, por empreendimento e por ativos
financeiros, conforme o disposto a seguir:

e O limite de concentragdo por setor sera de até 40% do valor total comprometido?
do FI-FGTS.

2 Valor Total Comprometido — é o somatério do Valor Total Subscrito com os valores resultantes de amortizagGes,
desinvestimentos, juros, multas, dividendos e/ou prémios por resgate antecipado, apurados ao final de cada exercicio
fiscal e apresentados no Relatério de Gestdo do FI-FGTS.
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e A exigéncia minima de capital do proprio empreendedor sera de 10% do valor
total do empreendimento.

e Na categoria ativos financeiros e/ou participacbes, o FI-FGTS pode realizar
investimentos nas seguintes modalidades:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)

Instrumentos de participacao societéria;

Debéntures, notas promissoérias e outros instrumentos de divida corporativa;
Cotas de fundo de investimento imobiliario;

Cotas de fundo de investimento em direitos creditorios;

Cotas de fundo de investimento em participacoes;

Certificados de recebiveis imobiliarios;

Contratos derivativos; e

Titulos publicos federais.

Os limites de composicédo e diversificacdo por classe de ativos sao:

a) até 50% do valor total comprometido do FI-FGTS em ativos que representem
participacao, sendo que deste total:

i) até 100% em Instrumentos de Participacdo Societaria;
ii) até 50% em cotas de Fundos de Investimento em Participacdes;
iii)até 25% em cotas de Fundos de Investimento Imobiliario.

b) até 100% do valor total comprometido do FI-FGTS em ativos que representem
Instrumentos de Divida, sendo que deste total:

i) até 100% em debéntures, notas promissorias e outros Instrumentos de divida
corporativa;

ii) até 50% em cotas de Fundos de Investimento em Direitos Creditdrios e Fundos
de Investimento em Direitos Creditorios Nao-Padronizados;

iii)até 25% em Certificados de Recebiveis Imobiliarios.

e A participacdo em cada Instrumento de Participacdo Societaria ndo podera
representar mais do que 20% do valor total comprometido do FI-FGTS;

e A aquisicdo de Instrumentos de Divida de um Unico emissor ndo podera
representar mais do que 20% do valor total comprometido do FI-FGTS.

e A aquisicdo de cotas de um unico Fundo de Investimento Imobiliario ou Fundo de
Investimento em Participacbes ndo poderd representar mais do que 10% do valor total
comprometido do FI-FGTS.
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e A aplicacdo em ativos financeiros de responsabilidade da Administradora, ou de
empresa ligada, sera de até 100% do valor total comprometido, observados os limites aplicaveis a
cada classe de ativos e a cada ativo individualmente.

e A aplicagdo em debéntures simples de emisséo do BNDES ou de suas
subsidiarias, emitidas especialmente, até o limite de R$ 7,0 bilhdes, ndo se sujeitam aos parametros,
limites estabelecidos no paragrafo sexto do artigo 6° no artigo 10 e seus paragrafos 1° a 7°, no
artigo 11 e no artigo 12 do Regulamento.

e A Resolucdo/CCFGTS n° 698, de 28 de agosto de 2012 autorizou o
reinvestimento, em novos projetos, do valor de R$ 4,4 bilhdes de recursos do FI-FGTS que foram
objeto de desinvestimentos e retorno das aplicacdes realizadas até 29 de maio de 2012.

Os investimentos, tanto em divida, como em instrumentos de participacdo societéria,
exigem que as demonstracBes contdbeis anuais das sociedades sejam auditadas por auditor
independente registrado e autorizado pela CVM para realizar tal servico.

N&o obstante, os investimentos em divida deverdo contar com garantias tais como
penhor das acGes, fianca bancéria, aval ou fianca dos sécios, recebiveis, contratos de fornecimento
garantido, ativos do empreendimento ou outras a serem negociadas, de forma a mitigar o risco da
operagéo.

Exige-se também que as operacdes de divida sejam analisadas por agéncia
classificadora de risco internacional com representacdo no Brasil e classificadas com rating
minimo, emitido por tais agéncias, equivalente a grau de investimento em escala nacional.

As disponibilidades do FI-FGTS sdo aplicadas em Titulos Publicos Federais (TPF)
e/ou em operacBGes compromissadas lastreadas em TPF.

Ha dispositivos no Regulamento que preveem que as aplicacdes em
empreendimentos controlados pelo mesmo grupo econémico ndo poderdo exceder 30% do valor
total comprometido do FI-FGTS.

Em adicdo, existem vedacdes para o FI-FGTS realizar qualquer operacdo que
caracterize repasse de recursos a institui¢ces financeiras e bancos de desenvolvimento. O repasse,
conforme o paragrafo Unico, do artigo 12, do Regulamento do FI-FGTS, consiste nas operacdes
cujo tomador do recurso responda pelo risco perante o FI-FGTS e se utilize do recurso para
operacdes de financiamento, o que ndo se aplica as debéntures do BNDES.

Para garantir a reciprocidade do empreendedor, o percentual maximo para alocagdo
de recursos do FI-FGTS em Instrumentos de Divida de um mesmo projeto é de até 90%, sendo
certo que os sécios-investidores deverdo aportar capital equivalente a, no minimo, 10% dos recursos
a serem destinados a cada empreendimento.

Por fim, quaisquer titulos, valores mobilidrios e operagdes no mercado de
derivativos, bem como outros ativos financeiros integrantes da carteira do FI-FGTS, devem estar
devidamente custodiados, registrados em contas de depdsitos especificas, abertas diretamente em
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nome do FI-FGTS, em sistemas de registro e de liquidacdo financeira de ativos autorizados pelo
BACEN ou em instituicdes autorizadas a prestacdo de servigos de custddia pela CVM.

4.2. Planejamento das Acdes

Para o exercicio de 2012 foram previstas diversas acdes voltadas para realizacdo de
investimentos em infraestrutura como forma de contribuir para o suprimento das demandas
existentes, com énfase nos seguintes aspectos:

e Continuidade dos investimentos em projetos de infraestrutura nos setores
previstos no Regulamento;

e Realizacdo de novos investimentos por meio do FIP Saneamento;

e Manutencgéo da rotina de acompanhamento dos investimentos, por meio de visitas
as obras dos projetos/empreendimentos investidos, acompanhando a sua evolucdo e o cumprimento
dos prazos estabelecidos;

e Aprimoramento dos controles e procedimentos de mensuracdo dos resultados
socioeconémicos dos projetos;

e Aprimoramento dos procedimentos de acompanhamento das empresas investidas,
possibilitando mais controle sobre os investimentos e criando modelos a serem utilizados para
veicular a informacdo as areas externas;

e Aprimoramento dos sistemas de dados e informacdes por meio de sistemas de
controle, com a finalidade de conferir mais precisdo e confiabilidade aos dados, promover a
eficiéncia operacional e a aderéncia as politicas administrativas recomendadas, além de melhorar o
acompanhamento dos resultados.

4.3.  Objetivos Estratégicos

Conforme seu Regulamento, o FI-FGTS tem por objetivo 0 investimento na
construcdo, reforma, ampliacdo ou implantacdo de empreendimentos em infraestrutura dos setores
de rodovias, ferrovias, portos, hidrovias, energia e saneamento.

Dada a natureza dos recursos utilizados para a criacdo do FI-FGTS, outro aspecto
considerado relevante para as decisfes de investimento do Gestor sdo 0s beneficios que os projetos
avaliados poderdo trazer, como, por exemplo, a sua contribuicdo para a geracdo de empregos, a
capacidade de fomento da economia no longo prazo, além da possibilidade de melhoria da
competitividade nacional e qualidade de vida da populacéo.

Desta maneira, nos projetos investidos pelo FI-FGTS também sdo levados em
consideracdo: a quantidade de energia a ser gerada, distribuida ou transportada em relacdo a
capacidade instalada existente; o volume de carga transportada, movimentada e/ou armazenada
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comparativamente ao volume de carga transportada em ferrovias no pais, a malha rodoviaria
pavimentada atendida comparativamente a malha rodoviaria nacional, a populagéo beneficiada, bem
como a quantidade de empregos que serdo gerados com a implantacdo de tais empreendimentos.

Nesse contexto, manteve-se 0 ano de 2012 a estratégia de atuacdo dos exercicios
anteriores para, consubstanciada em decisdes voltadas a aplicacdo de recursos para atendimento das
necessidades de crescimento da economia brasileira e foco no retorno social.

4.4. Estratégias de Atuacdo Frente aos Objetivos Estratégicos

Diante da necessidade de se atuar com maior eficiéncia na gestdo dos recursos dos
trabalhadores, tanto em razdo das sociedades investidas, como em funcdo dos investimentos a serem
realizados, em 2012 as seguintes medidas foram adotadas:

e Manutencdo e aprimoramento da equipe para realizar a gestdo do fluxo da
informac&o viabilizando o atendimento tempestivo as demandas advindas de
agentes de controle e/ou fiscalizadores, com o objetivo de controlar, padronizar e
agilizar a prestacao das informacoes;

e Aprimorar, em decorréncia da mudanca nas condi¢bes macroecondmicas, as
estruturas dos instrumentos utilizados, com vistas a viabilizar os investimentos
em projetos que atendam a politica de investimento do Fundo;

e Adotar acBes com objetivo de fomentar a prospeccdo de oportunidades de
investimento;

e Organizar e participar de eventos para divulgacdo dos veiculos de investimento
do FI-FGTS;

e Foram concedidas bolsas de estudos de pds-graduacdo para os profissionais
responsaveis pelas atividades de estruturacdo das operacdes e de gestdo do FI-
FGTS, contribuindo para o aumento da capacidade técnica e de analise dos
profissionais.

4.5. Execucdo do Plano de Acdes

Em continuidade a politica do FI-FGTS de atuar de modo eficaz para reduzir os
gargalos de infraestrutura do pais, em 2012 o FI-FGTS realizou novos investimentos que
totalizaram R$ 3,69 bilhdes, integralizados nos setores de energia, rodovia, hidrovia, ferrovia, porto
e saneamento.

A deciséo de realizar tais investimentos foi baseada na necessidade de aumento da
capacidade de infraestrutura geral para atender ao futuro crescimento econdmico do pais, levando-
se em consideracdo também os beneficios socioeconémicos e a reducdo dos impactos sobre 0 meio
ambiente.
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Do total desembolsado pelo FI-FGTS em 2012, foram destinados R$ 1,45 bilhdo
para 0 setor de energia, nos subsetores de distribuicdo e geracdo de energia renovavel, que
contribuirdo, tanto para adicionar 2.310 MW a capacidade de geracdo do pais nos proximos anos,
como também para distribuir a energia produzida de forma eficiente aos grandes centros
consumidores.

Para o setor portuario foram direcionados R$ 878,3 milhGes em projetos com
capacidade para movimentar até 350 milhdes de toneladas de carga por ano, entre exportacdes e
importagdes, em complexos portuarios que poderdo agregar diversos empreendimentos
complementares em um mesmo local, como, por exemplo, mineradoras, siderdrgicas, usinas de
geracdo de energia, empresas de construcdo naval, dentre outros, que estardo interconectados com
fornecedores de matérias-primas e com seus potenciais clientes por meio da conexdo de diferentes
modais como ferrovia, rodovia e o préprio porto.

No setor rodoviério, o FI-FGTS destinou R$ 650,7 milhdes para ampliacdo,
duplicacdo, recuperacdo e melhoras de 417 km de pistas, integrando areas produtoras de bens
industrializados e de intensa producdo agropecuaria do interior do Mato Grosso do Sul e do interior
de S&o Paulo a outras rodovias com acesso a portos, contribuindo para melhoria das condicGes de
escoamento da producdo nestas zonas produtoras para areas consumidoras e ou exportadoras.

Outro relevante investimento foi para a area de saneamento, para a qual o FI-FGTS
destinou R$ 340,3 milhdes investidos no tratamento de residuos industriais que impedirdo que 0s
despejos industriais sejam lancados no meio ambiente sem tratamento, 0 que causaria elevada
poluicdo orgénica. Neste projeto, a agua utilizada no processo produtivo do complexo industrial
sera devolvida limpa ao rio de onde € retirada, proporcionando grande beneficio ao meio ambiente e
as populac@es estabelecidas proximas do rio como a manutencdo da dgua em condicdes apropriadas
ao consumo e a atividade pesqueira, bem como economia da agua potavel visto que a unidade
industrial ndo sobrecarrega a producgdo destinada ao abastecimento publico.

Foram investidos ainda R$ 284,3 milhdes no setor ferroviario, que permitirad a
interligacdo com os modais portuario e rodoviario para o transporte de carga por mais de 900 km
por vias férreas de diferentes concessionarias, permitindo o escoamento da producdo destinada a
exportacdo e o recebimento de matéria prima do porto até o produtor no fluxo inverso.

Importante ressaltar que em 2012 foi realizado o primeiro investimento do FI-FGTS
no setor de hidrovia. Foram destinados R$ 86,2 milhfes para a implantacdo de terminais
hidroviarios (complementares ao setor matriz de hidrovia), o que facilitara o escoamento da
producdo em importante hidrovia, interligada com modais rodoviéario e ferroviario.

5. ESTRUTURAS DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO
5.1. Estrutura de Governanca
Para aprovacdo de um investimento, 0 processo percorre diversas instancias internas

e externas. Tais instancias tém carater deliberativo para dar sequéncia ao processo de aprovacgao ou
rejeitd-lo em definitivo, baseando-se, para tanto, em critérios técnicos.
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Inicialmente, o projeto é recepcionado ou prospectado para estudo de sua viabilidade.
Aprovado nesta instancia, o projeto evolui para estudos técnicos sendo o Relatério de Oportunidade
de Investimento (ROPI) submetido a comités deliberativos, no ambito da Administradora, da
CAIXA, e do Comité de Investimento do FI-FGTS, acerca da conveniéncia do investimento a ser
realizado.

Em seguida, com o ROPI aprovado, os estudos e simulagdes se intensificam, hd uma
profunda analise de riscos e dos aspectos financeiros, do contexto setorial, e € realizada a avaliacdo
da aderéncia da operacédo as praticas de mercado e as métricas estipuladas pelo Regulamento do Fl-
FGTS. A sintese dos resultados das andlises realizadas é apresentada no Relatorio Final de
Investimento (REFI), que é pautado nos mesmos comités deliberativos competentes para deliberar o
prosseguimento ou a rejeicdo do projeto.

Caso o REFI seja aprovado pelo Comité de Investimento do FI-FGTS, a CAIXA esta
autorizada a realizar o investimento no respectivo projeto, e toma as medidas necessarias para a
realizacdo da operacdo, que incluem (i) fechamento dos instrumentos da operacdo; (ii) envio de
informacdes aos 6rgaos externos quando necessario; (iii) atendimento das condi¢des precedentes ao
desembolso pela companhia, quando houver, (iv) envio de documentos ao custodiante e (V) solicita
a integralizacdo dos recursos na companhia.

5.2.  Avaliacdo do Funcionamento dos Controles Internos

Apbs iniciado o fluxo de desembolsos do projeto, o investimento passa a fazer parte
de um portfélio de ativos que permanece sob constante monitoramento, onde uma equipe é
especialmente designada para tal finalidade. Existe equipe dedicada para realizar o
acompanhamento do projeto, o cumprimento dos prazos com relacdo a sua execucgdo fisica,
observar o contexto de mercado e seus impactos sobre as empresas investidas, a capacidade da
empresa em arcar com o custo da divida dentre outras funcGes, sempre resguardando os interesses
do FI-FGTS conforme premissas norteadas por seus regimentos.

As atividades da equipe dedicada ao acompanhamento dos projetos sdo catalogadas
sendo possivel extrair diversas informacdes e relatorios que subsidiam o corpo gerencial no
processo de tomada de decisao.

Os instrumentos firmados entre o FI-FGTS e as companhias investidas contam,
ainda, com obrigacOes elaboradas para as empresas envolvidas, que estdo relacionadas a diversos
parametros de monitoramento, que tem como objetivo indicar desde sua saude financeira, a correta
mitigacdo dos riscos inerentes a operagdo, a evolucdo de seus cronogramas fisico-financeiros, a
correta alocacdo dos recursos segundo os termos acordados nos instrumentos, 0 monitoramento da
estrutura financeira, indices socioeconémico, dentre outros considerados relevantes para o projeto
em questao.

O FI-FGTS possui uma série de controles e indices atrelados aos diversos
instrumentos que regem a aplicacdo dos recursos. Diante da necessidade de aperfeicoamento
continuo dos métodos e componentes de monitoramento pertinentes aos diversos investimentos, o
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FI-FGTS mapeia, constantemente, uma gama de aspectos para deteccdo de pontos de atencédo
passiveis de evolucao.

Dessa forma, apresentam-se tais métricas com o objetivo de subsidiar as decisfes a
respeito das medidas proativas a serem adotadas, com a finalidade de obter tais aperfeicoamentos.

Esses aspectos sdo: Ambiente de Controle, Avaliacdo de Risco, Procedimentos de
Controle, Informag&o, Comunicagdo e Monitoramento. Esses itens s&o avaliados em uma escala de
1 a5, onde o valor reflete o nivel de aplicabilidade de determinado item.

Quadro 2 - Avaliacdo do Sistema de Controles Internos da UJ

Aspectos do sistema de controle interno Avaliacdo

Ambiente de Controle 1 2 3 4

)]

1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais a
consecucao dos objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ séo percebidos por todos os
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

. A comunicagdo dentro da UJ é adequada e eficiente.

X| X

3

4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta.

5. Os procedimentos e as instru¢es operacionais sdo padronizados e estdo postos em
documentos formais.

X

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionérios e
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracéo dos procedimentos,
das instru¢des operacionais ou codigo de ética ou conduta.

X

7. As delegaces de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras
das responsabilidades.

8. Existe adequada segregac¢do de funcfes nos processos da competéncia da UJ.

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucao dos resultados
planejados pela UJ.

Avaliacéo de Risco 1 2 |3 |4

X|o1 X |X| X

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.

11. H& clara identificacdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e
metas da unidade.

12. E pratica da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente adocao de medidas para
mitiga-los.

13. E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informagdes e
de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestéo.

14. A avaliagdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no
perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e X
externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em
uma escala de prioridades e a gerar informagdes Uteis a tomada de deciso.

16. Existe historico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos
internos da unidade.

17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens
e valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle 1 2 3 4

19. Existem politicas e a¢Bes, de natureza preventiva ou de detec¢do, para diminuir 0s
riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

X | X | X

20. As atividades de controle adotadas pela UJ s&o apropriadas e funcionam
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de
beneficios que possam derivar de sua aplicagdo.
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Aspectos do sistema de controle interno Avaliacdo

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo
diretamente relacionados com os objetivos de controle.

Informacédo e Comunicacgao 1 2 |3 |4

23. A informacado relevante para UJ é devidamente identificada, documentada,
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informacd@es consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente
para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informacdo disponivel a UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuindo para a execucao das responsabilidades de forma
eficaz.

X X[ X | X |9 X

27. A comunicacao das informacgdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em
todas as direcdes, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

X

)]

Monitoramento 1 2 3 4

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua
validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas
avaliages sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu
desempenho.

LEGENDA

Niveis de Avaliagao:
(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo aplicado
no contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcdo de aplicacdo do fundamento descrito na
afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no
contexto da UJ.

Observa-se, portanto, que, 0s controles apresentam desempenho satisfatorio.
Entretanto o Gestor observa itens que devem evoluir e incrementar melhorias na gestdo dos
controles internos. Cabe destacar que as métricas adotadas estdo em constante evolucdo, de forma
que, sempre sera observado um crescimento continuo e sustentavel das ferramentas de controles
internos.

6. GESTAO FINANCEIRA DO FI-FGTS
6.1. Desempenho Financeiro em 2012

Para a aplicacdo dos recursos do FI-FGTS, a Lei n® 11.491/2007, estabeleceu que a
CAIXA proporéa ao Conselho Curador do FGTS a aplicacdo sucessiva de parcelas adicionais de no
maximo R$ 5,0 bilhdes cada, até ser atingido o valor limite equivalente a 80% do patriménio
liquido do FGTS registrado em 31 de dezembro do exercicio anterior aquele em que se der a
autorizacdo para a integralizacdo das cotas.

O Regulamento do FI-FGTS prevé em seu Artigo 17 que as integralizagdes
adicionais ocorrerdo até ser atingido o valor limite de R$ 32,8 bilhdes, equivalente a 80% (oitenta
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por cento) do patriménio liquido do FGTS, registrado em 31 de dezembro de 2011, acrescido de R$
2,0 bilhGes destinados a integralizacdo de cotas do Fundo de Investimento em Cotas do FI-FGTS.

Até o exercicio de 2011, o CCFGTS ja havia autorizado o aporte de R$ 24,3 bilhdes
dos quais R$ 17,9 bilhdes ja haviam sido comprometidos e, para o exercicio 2012, R$ 5,0 bilhdes
adicionais foram autorizados pela Resolu¢cdo/CCFGTS n° 699, de 28 de agosto de 2012, relativa a
sexta parcela de recursos do FGTS para o FI-FGTS.

Tendo em vista o desempenho verificado para o FI-FGTS para o ano de 2012,
destaca-se ainda a autorizagdo, por parte do CCFGTS, por meio da Resolu¢cdo/CCFGTS n°
698/2012, para utilizacdo dos recursos do FI-FGTS que foram objeto de desinvestimentos e retorno
das aplicacdes realizadas até 29 de maio de 2012 para reinvestimento em novos projetos, no valor
de R$ 4,4 bilhdes, para fazer frente a demanda de projetos investidos para o exercicio 2012 e
previstos para aprovacao.

Com isso, o Valor Total Comprometido com o FI-FGTS totaliza R$ 39,3 bilhdes,
sendo que destes, R$ 29,3 bilhdes estdo subscritos e disponiveis para o FI-FGTS.

Atualmente, a carteira do FI-FGTS é composta por 36 projetos distribuidos em 45
operacoes, sendo que até dezembro de 2012 foi comprometido um total de aproximadamente R$ 25
bilhGes em projetos distribuidos por todo territério nacional.

Durante o ano de 2012 foram analisados diversos projetos que se enquadraram na
politica de investimento do FI-FGTS e que estdo em linha com os objetivos tracados. Deste modo,
além dos desembolsos que totalizaram R$ 3,69 bilhdes, ao término do ano, haviam comprometidos
por meio de REFI, para realizacdo de investimentos, R$ 3,2 bilhdes em novos projetos nos setores
de energia, rodovia, hidrovia, ferrovia, porto e saneamento.

Conforme mencionado no item 4.5 deste Relatdrio, os beneficios previstos com a
execucdo dos investimentos realizados em 2012 contribuirdo para a consecucdo dos objetivos
definidos para o Fundo. Os projetos comprometidos para investimento em 31 de dezembro de 2012
nos setores definidos como sendo prioritarios para 0 ano e tem previsao de proporcionar mais de
100.000 empregos diretos e indiretos durante todas as fases do investimento, contando inclusive
com a fase de operacéo.

Existem atualmente cerca de 28 projetos em anélise nas areas, em diferentes estagios
de aprovacdo, que, caso finalizados os processos de estruturacdo, demandardo investimentos que
superam a casa dos R$ 12,3 bilhdes em todos os setores permitidos pelo Regulamento do FI-FGTS.

Por fim, cumpre mencionar que, durante o ano de 2012 foram desembolsados
recursos remanescentes para os projetos finalizados, em um valor de aproximadamente R$ 4,9
bilhGes, em linha com as estruturas previstas para as operagdes. Tais desembolsos representam
liberacOes de recursos referentes a projetos que j& compdem a carteira de investimentos do FlI-
FGTS, cujas integralizacGes ocorrem de acordo com o desenvolvimento do Plano de Negdcios de
cada companhia investida e segundo estrutura prevista nos instrumentos conforme mencionado.

22



MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO
FUNDO DE INVESTIMENTO DO FUNDO GARANTIA DO TEMPO DE SERVICO - FI-FGTS

A tabela a seguir expde todas as integralizacdes de recursos do FGTS no FI-FGTS e
o0 valor total dos investimentos integralizados pelo FI-FGTS nos projetos aprovados:
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Més / Ano

07/2008
08/2008
09/2008
10/2008
11/2008
12/2008
01/2009
02/2009
03/2009
04/2009
05/2009
06/2009
07/2009
08/2009
09/2009
10/2009
11/2009
12/2009
01/2010
02/2010
03/2010
04/2010
05/2010
06/2010
07/2010
08/2010
09/2010
10/2010
11/2010
12/2010
01/2011
02/2011
03/2011
04/2011
05/2011
06/2011
07/2011
08/2011
09/2011
10/2011
11/2011
12/2011
01/2012
02/2012
03/2012
04/2012
05/2012
06/2012
07/2012
08/2012
09/2012
10/2012
11/2012
12/2012

MINISTERIO DO TRBALHO E EMPREGO

Tabela 1 - Integralizacdes FGTS e FI-FGTS

Desembolsado (H-FGTS p/ Projeto)

Valor Total
Comprometido
(Subscrito)
17.100.801.176,63
17.100.801.176,63
17.100.801.176,63
17.100.801.176,63
17.100.801.176,63
17.100.801.176,63
17.100.801.176,63
17.100.801.176,63
17.100.801.176,63
17.100.801.176,63
17.100.801.176,63
17.100.801.176,63
17.100.801.176,63
17.100.801.176,63
17.100.801.176,63
17.100.801.176,63
17.100.801.176,63
24.320.285.669,38
24.320.285.669,38
24.320.285.669,38
24.320.285.669,38
24.320.285.669,38
24.320.285.669,38
24.320.285.669,38
24.320.285.669,38
24.320.285.669,38
24.320.285.669,38
24.320.285.669,38
24.320.285.669,38
26.395.434.667,78
26.395.434.667,78
26.395.434.667,78
26.395.434.667,78
26.395.434.667,78
26.395.434.667,78
26.395.434.667,78
26.395.434.667,78
26.395.434.667,78
26.395.434.667,78
26.395.434.667,78
26.395.434.667,78
26.395.434.667,78
26.395.434.667,78
26.395.434.667,78
26.395.434.667,78
26.395.434.667,78
26.395.434.667,78
26.395.434.667,78
26.395.434.667,78
39.253.661.265,26
39.253.661.265,26
39.253.661.265,26
39.253.661.265,26
39.253.661.265,26

TOTAIS

Subscri¢do Adicional

5.000.000.000,00
5.000.000.000,00
5.000.000.000,00
5.000.000.000,00
5.000.000.000,00
15.000.000.000,00
15.000.000.000,00
15.000.000.000,00
15.000.000.000,00
15.000.000.000,00
15.000.000.000,00
15.000.000.000,00
15.000.000.000,00
15.000.000.000,00
15.000.000.000,00
15.000.000.000,00
15.000.000.000,00
20.000.000.000,00
20.000.000.000,00
20.000.000.000,00
20.000.000.000,00
20.000.000.000,00
20.000.000.000,00
20.000.000.000,00
20.000.000.000,00
20.000.000.000,00
20.000.000.000,00
20.000.000.000,00
20.000.000.000,00
24.300.000.000,00
24.300.000.000,00
24.300.000.000,00
24.300.000.000,00
24.300.000.000,00
24.300.000.000,00
24.300.000.000,00
24.300.000.000,00
24.300.000.000,00
24.300.000.000,00
24.300.000.000,00
24.300.000.000,00
24.300.000.000,00
24.300.000.000,00
24.300.000.000,00
24.300.000.000,00
24.300.000.000,00
24.300.000.000,00
24.300.000.000,00
24.300.000.000,00
29.300.000.000,00
29.300.000.000,00
29.300.000.000,00
29.300.000.000,00
29.300.000.000,00

Desembolsado
(FGTS p/ A-FGTS)

50.000.000,00
500.000.000,00
462.500.000,00

8.286.532.320,00
211.991.800,00
52.214.000,00
1.700.000.000,00

400.000.000,00
650.000.000,00
88.000.000,00
1.406.331.385,48

400.000.000,00
60.000.000,00
600.000.000,00
1.800.000.000,00
109.000.000,00
500.000.000,00

200.000.000,00

109.367.762,14

90.000.000,00
250.000.000,00
250.000.000,00

952.291.295,21
334.954.950,00
30.607.500,00

1.250.000.000,00

940.000.000,00

Investimento

500.000.000,00
462.500.000,00

8.286.532.320,00
40.991.800,00
252.213.634,19
1.671.000.000,00

400.000.000,00
650.000.000,00
214.230.642,50
20.000.000,00
60.000.000,00
40.000.000,00
425.800.000,00
363.000.000,00
60.000.000,00
620.000.000,00
1.539.400.000,00
70.000.000,00
41.750.000,00
610.800.000,00
84.200.000,00
750.000,00
132.142.980,00
209.367.762,14
125.000.000,00
97.904.000,00
1.510.600,00
101.000.000,00
70.815.065,09
50.000.000,00
50.000.000,00
284.930.000,00
53.307.135,00
85.607.929,50
695.956.902,00
601.510.600,00
34.954.950,00
31.857.791,25
1.250.000.000,00
2.500.002,54

940.000.000,00

21.683.791.012,83 21.231.534.114,21

Reinvestimento

77.794.397,10

71.630.326,95
149.424.724,05
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A partir da Resolucdo/CCFGTS n° 698/2012 ficou estabelecido o capital de
reinvestimento no valor total de R$ 4,4 bilhdes, formado a partir de amortizagdes, juros, multas
contratuais, dividendos, prémio e ajuste por resgate antecipado e ganho de capital até 29/05/2012.

Desta forma, é apresentado na tabela abaixo, o saldo remanescente entre o periodo de
30 de maio de 2012 & 31 de dezembro de 2012:

Tabela 2 - Recebimentos FI-FGTS

DISCRIMINACAO 30/05/2012 A 31/12/2012
Amortizagdao 385.149.947,46
Desinvestimentos (63.853.498,64)
Ajuste de Desinvestimentos e Amortizagao 63.853.498,64
SOMA 385.149.947,46
Juros 411.415.286,46

Multas Contratuais -

Dividendos 8.483.987,40
Prémio e Ajuste por Resgate Antecipado 10.280.774,25
Ganho de Capital 3.520.771,43
SOMA 433.700.819,54
TOTAL 818.850.767,00

(*) Na Resolugdo/CCFGTS n° 698/2012 foram alocados os juros das operagGes
liquidadas de Usiminas e CCR somados ao ajuste por resgate antecipado da CCR
previsto na escritura. Desta forma, na tabela acima os valores foram realocados para
melhor refletir a origem dos recursos.

6.2. Indicadores de Desempenho Socioecondmico e o Resultado da Avaliacdo do
Impacto Socioeconémico das Operagdes do FI-FGTS

O FI-FGTS utiliza indicadores de desempenho para mensurar os resultados
econbmicos e sociais alcancados na gestdo do Fundo.

As notas explicativas consignadas no Anexo Il apresentam as particularidades dos
dados coletados junto as companhias investidas bem como as fontes de dados nacionais utilizadas
para comparativo.

Assim, apds a construgdo dos indicadores de desempenho, o0s instrumentos de

mensuracdo econdmica e social da gestdo do FI-FGTS foram consolidados com dados de 2011 e
2012,
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6.3. Rentabilidade do FI-FGTS

Em 2012 a rentabilidade liquida das cotas do FI-FGTS foi de 7,22%, correspondente
aTR +6,91% a.a.

O Fundo investe em empresas de capital fechado, cujas acdes, em sua maioria, ndo
sdo cotadas em bolsa de valores nem negociadas de forma frequente em mercados organizados.
Tais investimentos sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, ajustado por provisao
para perdas por reducdo ao valor recuperdvel, quando aplicadvel. Dessa forma, o valor de tais
investimentos poderd vir a ser significativamente diferente quando da sua efetiva realizagédo
financeira, com a consequente repercussdo no valor da cota do Fundo.

No caso do FI-FGTS as operagdes de participagdo acionaria, mesmo quando
sintetizam retornos de renda fixa (“grande parte das operagbes com PUT, CALL e Ac0bes
preferenciais resgataveis”), sdo contabilizadas, em atendimento as exigéncias contébeis aplicadas ao
Fundo, por seu valor historico, aplicando-se a equivaléncia patrimonial atualizada com base nas
demonstraces financeiras da respectiva investida e realizando o teste de valor recuperavel do ativo
sempre que elaboradas as DemonstracGes Financeiras anuais.

Destaca-se que o FI-FGTS é um fundo de investimento, com resolucdo emanada pela
CVM e que se espelha a um FIP. Em seu mandato, o FI-FGTS estabelece um horizonte de longo
prazo de maturacdo para seus ativos, com o retorno oriundo de investimentos em infraestrutura.

Além do escopo da Politica de Investimento do FI-FGTS, destacamos que a
mensuracdo de sua rentabilidade, tal qual um FIP, deve ser realizada quando do desinvestimento
dos ativos, momento no qual o recurso aportado pelo cotista retornara corrigido pelo ganho/perda
de capital do periodo, desta forma, considerando que parte relevante da carteira é formada por
participacOes acionarias e que tais ativos, por principio de conservadorismo, sdo contabilizados a
valor histérico, avaliados pelo Método de Equivaléncia Patrimonial e ajustados por provisdo para
perdas por reducdo ao valor recuperavel, a Carteira do FI-FGTS ndo reflete, contabilmente, a
expectativa de retorno do Gestor para os investimentos.

Tais aspectos contabeis, inclusive as questfes relativas ao Método de Equivaléncia
Patrimonial, foram elaborados pelos administradores e o custodiante do Fundo, instituicdo externa a
CAIXA, validados pela Auditoria Independente, que atendem a regulamentacdo aprovada pela
CVM e sdo préticas predominantes no mercado de Fundos de Investimento.

7. INFORMACQES SOBRE PROVIDENCIAS ADOTADAS PARA ATENDER AS
DELIBERACOES EXARADAS EM ACORDAOS DO TCU E AS
RECOMENDACOES EXARADAS EM RELATORIOS DE AUDITORIA DA
SFC/CGU

7.1. Deliberagdes do TCU
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No exercicio de 2012, ndo houve recebimento de deliberagdes do TCU para
atendimento, ndo restando também pendéncias de deliberacdes de exercicios anteriores.

7.2. Recomendacdes da SFC/CGU Atendidas no Exercicio

Quadro 3 - A.10.3 — Relatério de cumprimento das recomendacdes da CGU

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG
FI-FGTS nao se aplica
Recomendagbes da CGU
Recomendac6es Expedidas pelo CGU
Identificacédo do Relatorio Comunicacéo
Ordem de Auditoria Item do RA Expedida

RA Anual de Contas do FGTS 201110945 1.1.2.1
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Cddigo SIORG
FI-FGTS nao se aplica

Descri¢é@o da Recomendagéo

Implementar politica preventiva de substitui¢do periodica dos representantes da CAIXA no Conselho Curador do
FGTS, no Grupo de Apoio ao Conselho e mesmo dos cedidos a 6rgaos que possuem relacdo com as deliberagdes do
Conselho Curador, assim como dos funcionérios lotados nas areas préprias da CAIXA responsaveis pela anélise de
investimentos do FGTS — especialmente VICOR e VITER.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

VITER ndo se aplica

Sintese da Providéncia Adotada

Passou a ser exigido das empresas que venham a receber recursos, declaragdo atestando que nos quadros de socios e
dirigentes da propria empresa, bem como nos quadros de sdcios e dirigentes das empresas contratadas para a
assessoria e trabalhos independentes utilizados na estrutura da operacdo, ndo existem membros ou empregados do
Conselho Curador do FGTS elou da CAIXA, que possuam participagdo direta no processo de estruturacdo e
deliberagdo das operacfes. Tal declaracdo também atesta que os sdcios e dirigentes ndo guardam relacdo familiar
com membros ou empregados do Conselho Curador do FGTS e/ou da CAIXA, que possuam participacao direta no
processo de estruturacdo e deliberacdo das operacdes. Com objetivo de mitigar e eliminar eventuais situa¢fes que
apresentem riscos de conflito de interesses real ou potencial por parte dos empregados envolvidos no processo de
analise e selecdo das operacBes, o Vice Presidente da VITER baixou a OS VITER 01/2012, determinando que é
vedado aos empregados lotados na VITER, e nas unidades vinculadas, ter participacdo societaria em empresas que
tenham como objetivo servico ou produto ligados ao mercado financeiro ou prestar servigos de consultorias em
atividades correlatas ao mercado financeiro, que gerem conflitos ou potenciais conflitos de interesse.

Sintese dos Resultados Obtidos

O Codigo de Conduta da VITER foi alterado para contemplar a politica adotada para evitar a atuagao conflituosa dos
envolvidos no processo de estruturacdo e deliberacdo das operagdes com recursos do FGTS.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo
Gestor

Foi estabelecido regramento formal para aprimorar os controles internos para evitar situacfes que permitam a
ocorréncia de conflito de interesse.
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Quadro 4 - A.10.3 — Relatério de cumprimento das recomendacdes da CGU

Unidade Jurisdicionada

Denomina¢do Completa Cddigo SIORG

FI-FGTS ndo se aplica

Recomendagbes da CGU

Recomendac6es Expedidas pelo CGU

Identificacdo do Relatério Comunicacao
Ordem de Auditoria Item do RA Expedida
RA Anual de Contas do FGTS 201110945 1.1.2.1
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Cddigo SIORG
FI-FGTS ndo se aplica

Descri¢é@o da Recomendagéo

Estabelecer limitacdo de um mesmo Conselheiro para mais de um conselho, pois tal atuacdo pode comprometer o
sigilo das futuras operac¢des das investidas.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

VITER ndo se aplica

Sintese da Providéncia Adotada

N&o se aplica.

Sintese dos Resultados Obtidos

A atual Politica de Nomeacdo ja atende esta recomendagdo, sendo que cada conselheiro podera participar, como
titular, de no maximo 03 (trés) Conselhos.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

As atividades realizadas no &mbito da VITER permanecem em conformidade com as normas estabelecidas.
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7.3. Recomendacdes da SFC/CGU Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Quadro 5 - A.10.4 — InformacGes sobre recomendacdo da CGU pendente de atendimento no final do exercicio de
referéncia

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cdédigo SIORG

FI-FGTS ndo se aplica

Recomendagbes da CGU

Recomendacdes Expedidas pelo CGU

Identificacdo do Relatério Comunicacio
Ordem de Auditoria Item do RA Expedida
RA Anual de Contas do FGTS 201110945 1.1.2.2
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Cdédigo SIORG
FI-FGTS néo se aplica

Descricdo da Recomendacéao

Revisar a norma que estabelece a participacdo de empregados e dirigentes da CAIXA nos Conselhos de
Administracdo das empresas adquiridas pelo FI-FGTS, disciplinando no sentido de ndo haver a sele¢cdo de empregados
que possam ter participado da tomada de decisdo em relagdo a aquisicdo ou manutengdo dos investimentos do Fl-
FGTS, em especial, aos integrantes da Area de Avaliacdo de Risco, da Area de Gestdo de Ativos de Terceiros e do
Comité de Investimento do FI-FGTS. Estabelecer normativo limitando a remuneragdo maxima a ser percebida pelos
Conselheiros, definindo destinagdo aos valores que superam tal limite.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

VITER ndo se aplica

Sintese da Providéncia Adotada

Foram contatados diversos agentes do mercado, de forma a verificar quais poderiam atender as necessidades de
adaptacdo a Politica de Nomeagao. No entanto, as empresas relataram dificuldades na formatacdo de um servigo que
atenda os apontamentos realizados, jA que os trabalhos tendem a se concentrar na Governanga Corporativa das
empresas investidas e nos direitos econdmicos que os investidores demandam das companhias, sendo que ndo existem
trabalhos direcionados para a selecdo dos membros que venham a ser indicados pelos investidores. Neste contexto,
aprofundamos as discussdes com as empresas que demonstraram flexibilidade para adaptar seus trabalhos com vistas a
atender as recomendacdes da auditoria.

Sintese dos Resultados Obtidos

A proposta comercial recebida apresentou um dispéndio superior ao que seria esperado para o objeto do servigo, que
também apresentou-se extensiva ao tema de governanga corporativa para atendimento as demandas de Auditoria, pelo
que o gestor solicitou cotacfes a outras empresas.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

A CAIXA adotou todas as acdes que lhe cabiam e que o escopo da solicitacdo se mostrou distinto dos servicos
ofertados pelas empresas especializadas, o que acarretou no prolongamento das discussdes.
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8. DEMONSTRACOES CONTABEIS, NOTAS EXPLICATIVAS E PARECER DA
AUDITORIA INDEPENDENTE

8.1. Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas

As demonstracBes contdbeis do FI-FGTS (ANEXO 1) apresentam a posicdo
patrimonial e financeira do Fundo em 31 de dezembro de 2012, os resultados das operacdes, as
mutacdes do patrimonio liquido e o fluxo de caixa do exercicio findo na referida data.

Nessas demonstracdes contabeis destacam-se adiante 0s aspectos relevantes da
situacdo patrimonial e financeira e dos resultados do FI-FGTS no exercicio de 2012.

O ativo total do Fundo alcancou o montante de R$ 26,47 bilhGes registrando uma
variacdo de 25,45% em relagdo ao valor de 2011 (R$ 21,1 bilhdes), cujos principais componentes
patrimoniais apresentaram a seguinte posicao:

e as aplicacdes interfinanceiras de liquidez, no montante de R$6,8 bilhdes (R$ 4,9
bilhdes em 2011), apresentaram uma variagdo positiva de R$ 1,9 bilh&o (correspondente a 37,72%),
associada aos resgates e rendimentos verificados no periodo;

e destacam-se que 0s investimentos em projetos representados por instrumentos de
divida (debéntures) registraram o total de R$ 12,67 bilhdes (R$ 9,58 bilhdes em 2011),
representando variacdo positiva de 32,32%. Ja os investimentos atraves de cotas de fundos
registraram um total de R$ 1,3 bilhdo (R$ 1 bilhdo em 2011), representando variacdo positiva de
25,80%. As participagdes societarias totalizaram R$ 5,4 bilhGes (R$ 5,5 bilhGes em 2011),
representando variagdo negativa de 2,77%;

O passivo total, composto pelas obrigacbes e o patriménio liquido do FI-FGTS
totalizaram R$ 26,47 bilhdes, cujos principais componentes patrimoniais apresentaram a posi¢éo a
sequir:

e acles a liquidar R$22,2 milhdes (R$ 68,3 milhGes em 2011): a diminuigdo
expressiva desse valor decorre das integralizacbes pendentes nas companhias investidas terem
ocorrido em 2012; e

e patrimonio liquido, no total de R$ 26,4 bilhdes registrou uma variacao positiva de
R$ 5,4 bilhdes, correspondente a 25,77% em relacdo ao exercicio anterior (R$ 21 bilhdes),
decorrente do resultado apurado no periodo. Em 2012 a rentabilidade liquida da cota foi de 7,22%,
correspondente a TR + 6,91% a.a.

No exercicio de 2012, o FI-FGTS apresentou resultado liquido de R$ 1,7 bilhdo, com

variacdo positiva de 13,19% em relagdo ao ano anterior (R$ 1,5 bilhdo em 2011), em que se
destacam os seguintes itens:
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e as disponibilidades do Fundo sdo, em grande parte, aplicadas no Over Longo do
BACEN a uma taxa mais atrativa que a das operacfes compromissadas diarias; no teste do valor
recuperdvel dos ativos do FI-FGTS ndo listados em bolsa realizado para o exercicio 2012,
constatou-se que o ativo Foz do Brasil ndo apresentou perda por valor recuperavel e o valor dos
ativos é superior a perda anteriormente provisionada. Por essa razdo as perdas anteriormente
provisionadas foram totalmente revertidas na carteira do Fundo. No que tange ao ativo Cone, houve
reducdo da perda no teste do valor recuperavel e por essa razdo sera possivel reverter parcialmente a
perda anteriormente provisionada, sendo a reversdao no valor de R$ 140,3 milhdes. Fato que
resultou na reversao de provisdo de perda do valor recuperavel dos investimentos no montante de
R$ 160 milhdes referente a reversao total da provisao de perda do ativo Foz do Brasil e da reverséo
parcial da provisdo de perda do ativo Cone, ambas constituidas no exercicio social de 2011;

e ganho na alienagdo das agcOes da Nova Cibe em 24 de dezembro de 2012 com
pagamento em debéntures da CIBE Energia gerando um ganho na operacdo no valor de R$ 213,7
milhdes; e

e priorizacdo em investimentos em debéntures com remuneracdo atrelada ao IPCA
no decorrer do exercicio de 2012,

8.2.  Parecer da Auditoria Independente

A PricewaterhouseCoopers - PwC emitiu em 07 de junho de 2013 (ANEXO II)
parecer opinando, exceto pelos possiveis efeitos do assunto descrito no paragrafo abaixo "Base para
opinido com ressalva”, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira do Fundo de Investimento do
Fundo de Garantia do Tempo de Servi¢o — FI-FGTS em 31 de dezembro de 2012 e o desempenho
das suas operacdes do exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis ao Fundo de Investimento do Fundo de Garantia do Tempo de Servico.

e Base para opinido com ressalva do Auditor Independente do Fundo
(PricewaterhouseCoopers)

Conforme descrito na Nota 5.1 (c), o Fundo apresenta, em 31 de dezembro de 2012,
valores a receber do exercicio da opcao de venda da totalidade das acdes de empresa sem cotacao
em bolsa. Devido as incertezas que presentemente envolvem a definicdo do valor de realizagdo
desse ativo, a Administradora do Fundo decidiu por manter o saldo em 31 de dezembro de 2012
pelo mesmo valor contébil registrado antes do exercicio da opcao de venda, esse saldo contabil no
montante de R$ 275,4 milhdes corresponde a 1,06% do patriménio liquido do Fundo. Entretanto, as
praticas contabeis adotadas no Brasil requerem que um ativo financeiro seja mensurado pelo seu
valor estimado de realizacdo. Nas circunstancias, devido a auséncia da mensuracdo do valor
estimado de realizacdo desse ativo pelo Fundo, decorrente das incertezas mencionadas na Nota 5.1
(c), ndo nos foi praticavel determinar o montante do ajuste a ser feito no saldo do referido ativo
nessa data.
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9. RESULTADO DA AVALIAGAO DO IMPACTO SOCIOECONOMICO DAS
OPERAGOES

9.1. Numero de Operacbes e Valores Aplicados por Setor Econémico e por
Unidades da Federacéo

O FI-FGTS finalizou o0 ano de 2012 com 36 projetos em carteira, que somados aos
investimentos aprovados, comprometeram a monta de aproximadamente R$ 25 bilhdes, conforme
descrito no item 6.1.

Os instrumentos em participacdo representam 31% deste Valor Comprometido,
aproximadamente R$ 8 bilhdes e os instrumentos de dividas representam 69%, aproximadamente
R$ 17 bilhdes.

Desmembrando os instrumentos, temos entdo R$ 16,9 bilhdes em Debéntures, R$ 0,3
bilhdo em FIDC, R$ 6,0 bilhdes em Acdes e R$ 1,8 bilhdo em FIP. Estes nimeros sdo aproximados
e compreendem os investimentos realizados até 31 de dezembro de 2012 no FI-FGTS.

Considerando o desdobramento dos 36 projetos supracitados em 45 operacgdes,
apresentamos a seguir tabela contendo a quantidade de instrumentos firmados pelo FI-FGTS até 31
de dezembro de 2012.

Tabela 3 — Operagdes por instrumento

Debéntures 21
Acbes 18
FIDCs 2

FIPs 4
TOTAL 45

Até dezembro de 2012, contamos com investimentos aproximados de R$ 7 bilhdes
em empresas que atuam no setor de energia, R$ 1,2 bilhdo no setor de ferrovia, R$ 2,1 bilhdes em
portos, R$ 2,4 bilhdes em rodovia, R$ 0,1 bilhdo em hidrovia e R$ 1,6 bilhdo em empresas do setor
de saneamento, sendo considerado para o calculo apenas os projetos em carteira e lembrando que o
investimento realizado no projeto BNDES néo é considerado para o calculo conforme dispbem o
regulamento do FI-FGTS.

Em atendimento a Politica de Investimento prevista no Regulamento do FI-FGTS
quanto aos setores investidos, em relacdo ao Valor Total Comprometido previsto em seu
regulamento, tem-se 19% dos recursos aplicados em projetos de Energia; 6% em construcéo,
modernizacéo e revitalizagdo de rodovias; 5% em projetos de melhoria do setor portuério, 3% em
modernizacéo e revitalizacdo do setor ferroviario e 4% no setor de saneamento.

Os investimentos restantes, como mencionado, sdo representados pelas Debéntures
de emissdo do BNDES, destinadas ao desenvolvimento e a viabilizag&o de projetos de infraestrutura
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nos setores de atuacdo do FI-FGTS, e ndo se sujeitam aos limites de concentracdo, na forma do Art.
53-A do Regulamento.

Apresentamos abaixo tabela contendo relacdo entre operacOes e setores investidos.
Cabe esclarecer, que os projetos multisetoriais foram contabilizados no setor em que ocorreu maior
concentracdo de investimento. Ou seja, apesar do setor de hidrovia ter recebido desembolso de R$
86,2 milhGes no ano de 2012, ndo sensibilizou a quantidade de ativos no setor de hidrovia, pois 0
ativo foi contabilizado no setor de saneamento, o qual recebeu maior volume de recursos.

Tabela 4 — Operacdes por setor

Setor Quantidade

Ferrovia 4
Energia 27
Rodovia 5
Porto 6
Saneamento 3
TOTAL 45

Destaca-se que algumas operagdes possuem projetos enquadrados em mais de um
setor e que a quantidade reflete o valor investido no setor predominante.
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9.2.  Numero de Operagdes e Valores dos Investimentos, dos Recursos Liberados e
Aprovados no Exercicio em Relacdo ao Total por Setor Econémico e ao Total
por Unidade da Federacéo

Os investimentos realizados pelo FI-FGTS se expandem por todo o Brasil e todas as
regides tém sido contempladas com recursos destinados a melhoria da infraestrutura e da qualidade
de vida da populagdo. Em termos percentuais tem-se a seguinte distribuicdo por regido: 24,04% na
regido Norte, 16,60% na regido Nordeste, 11,49% na regido Centro-oeste, 22,62% na regido
Sudeste e 7,97% na regiéo Sul.

Considere-se ainda que 17,28% dos projetos séo inter-regionais, ou seja, dizem
respeito aos projetos que estdo presentes em 2 ou mais Estados. A democratizacdo na distribuicéo
dos recursos, ora alocados, reporta-nos a importancia estratégica do FI-FGTS para o
desenvolvimento do Brasil.

llustracdo 2 - Distribui¢do Percentual dos Investimentos do FI-FGTS por Regido

24,04%

1___/ \
CENTRO OESTE

11,49%
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Cabe ilustrar também que a abrangéncia nacional dos investimentos do FI-FGTS
contribuiu, até 0 momento, para geracdo mais de 428.113 postos de trabalho entre empregos diretos
e indiretos, distribuidos regionalmente na forma ilustrada abaixo:

lustracéo 3 - Geragdo de empregos por regido

U

NORTE
40,36%

/
/
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O FI-FGTS finalizou o ano de 2012 com 7 novos investimentos, sendo estes por
meio de debéntures, totalizando o montante integralizado de R$ 3,69 bilhdes.

A tabela abaixo demonstra o que foi contratado no decorrer deste periodo, ou seja,

novos projetos assinados e valores integralizados para os setores nos quais o FI-FGTS investiu no
ano de 2012.
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Tabela 5 — Operagdes novas, por setor, em 2012

Distribuigao por Setor 2012 Valor

Ferrovia 284.322.510,10
Energia 1.450.000.000,00
Rodovia 650.797.849,87
Porto B78.309.081,80
Saneamento 340.301.144,24
Hidrovia 860.209.413 .99
TOTAL 3.690.000.000,00

Destaca-se que algumas operagdes possuem projetos enquadrados em mais de um
setor e que a quantidade reflete o valor investido no setor predominante.

9.3. Legislacdo Pertinente e suas Alteracoes

A legislacdo aplicavel ao FI-FGTS, conforme ja mencionado no item 1.1.
“Identifica¢ao da Unidade Jurisdicionada” é a Lei n° 11.491/2007; a Instru¢cdo/CVM n° 462/2007; o
Regulamento do FI-FGTS, aprovado pela Resolu¢do/CCFGTS n° 553/2007 e alterada pela
Resolucdo/CCFGTS n° 705/2012.

9.4. Remuneracao da Administradora do Fundo

A CAIXA é a administradora do FI-FGTS, e a sua remuneracdo esta prevista no
capitulo V, Artigo 21, Pardgrafo Primeiro, do Regulamento do FI-FGTS.

A Taxa de Administracdo a ser paga pelo FI-FGTS a Administradora corresponde a
1,0 % a.a. (um por cento) ao ano incidente sobre o patriménio liquido do FI-FGTS, exceto para 0s
valores aplicados em Disponibilidades, valores sobre 0s quais incidird percentual de 0,10% a.a. (dez
centésimos por cento).

As atividades de administracdo do FI-FGTS estdo descritas no Artigo 4° do
Regulamento:

“Compete a ADMINISTRADORA a gestdo do patriménio do FUNDO, podendo
realizar todas as operac0Oes, praticar todos os atos que se relacionem com o seu objeto e exercer
todos os direitos inerentes a titularidade dos titulos e valores mobiliarios integrantes da carteira do
FUNDO, inclusive o de promover medidas judiciais e administrativas, votacdo em assembleias
gerais e especiais, abertura e movimentacédo de contas bancarias, aquisi¢do e alienacéo de titulos
pertencentes ao FUNDO, desde que observadas as restricdes impostas por este Regulamento.
Poderd, ainda, proceder a contratacdo de terceiros legalmente habilitados para a prestacdo de
servicos relativos as atividades do FUNDO”.

Com isso, podemos destacar algumas das atividades, como:
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a)

b)

)
d)

e)
f)

9)
h)

i)
)
K)

representar o Fundo nos comités dos fundos investidos, em assembleias de
debenturistas, de credores e acionistas;

avaliar viabilidade econémico-financeira dos ativos a serem investidos;
negociar e celebrar acordos prévios e finais de investimento;

controlar o cumprimento das obrigacfes de investimento dos tomadores de
recursos;

executar atos societarios necessarios as atividades da empresa investida;
administrar o retorno dos investimentos realizados com recursos de terceiros;
elaborar proposta de desinvestimento dos fundos geridos;

propor estratégias para negociacdes e diretrizes para abertura de capital em
companhias investidas, com vistas & consecucao do desinvestimento;

controlar fluxo de desembolso dos recursos investidos nos projetos;
renegociar dividas e participacdes dos fundos de investimento;

promover a execucdo de garantias reais, extrajudiciais ou judiciais, em ativos
inadimplidos.

Desta forma, no exercicio de 2012, foi pago a CAIXA o montante de R$ 175,6
milhdes a titulo de remuneracao pelos servicos de administracdo e gestdo do FI-FGTS.

9.5. Resultados dos Acompanhamentos, Fiscalizacdes e Avaliacdes Realizadas

Informacdes sobre as atividades realizadas no exercicio, metodologia, dificuldades,
providéncias adotadas, dentre outros, estdo na Gltima linha dos quadros constantes do item 9.6,
resumo informativo relativo a cada investimento.
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9.6. Relacéo dos Projetos e Operacdes no Exercicio de 2012, por ordem decrescente
de valor investido, até o montante acumulado de 90% do total de recursos
aplicados pelo FI-FGTS

9.6.1. BNDES

BNDES

Setor

Energia, ferrovia e empreendimentos complementares aos setores de
infraestrutura.

UF

PE, MA, MS, SP, AM, BA, ES, CE, SC, GO, MG, MT, PR, RS, PA, TO

Historico

O FI-FGTS adquiriu o montante total de R$ 7,0 bilhdes em debéntures de
emisséo do BNDES, em virtude do exposto no artigo 7° inciso IX, da Lei n°
8.036, 11 de maio de 1990, que trata da responsabilidade da CAIXA em
garantir aos recursos alocados no FI-FGTS, a remuneragdo minima
equivalente a aplicavel as contas vinculadas do FGTS. Além disso, a
aquisicdo consiste em uma forma de garantir a capacidade do BNDES de
fornecimento de recursos de longo prazo para seus projetos aprovados, 0s
quais, na auséncia desses recursos, poderiam impactar negativamente nos
investimentos em infraestrutura do pais.

Objetivos

Essa aquisicdo visa contribuir para a expansdo dos investimentos na
economia brasileira, com énfase para o setor de infraestrutura, cujos escopos
estdo em consonancia com a politica de investimento do FI-FGTS. Além
disso, o principal foco do aporte financeiro realizado pelo Fundo é apoiar
empreendimentos que visem o desenvolvimento nacional nos setores alvo
para aumentar a eficiéncia e competitividade das empresas brasileiras,
diminuindo os gargalos no setor de infraestrutura que tornam os produtos
nacionais mais custosos.

Beneficios Gerados

CONFIDENCIAL

Investimentos Previstos

R$ 7,0 bilhdes.

Valores Liberados

No ano de 2008 foi liberado o total dos recursos previstos na operagdo, no
valor total de R$ 7,0 bilhdes.

Resultados dos acompanhamentos,
fiscalizacGes e avaliacOes realizadas

CONFIDENCIAL
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9.6.2. OTP

Odebrecht Transport Participagdes
S.A

Setor

Rodoviario e Portuério

UF

SP/BA/PE/MS/GO

Histoérico

O FI-FGTS adquiriu participacdo societaria correspondente a 30% do capital
social, por meio de aumento de capital, mediante subscricdo de novas agdes,
desembolsando um montante de R$ 1,9 bilh&o, por meio de aporte de capital
do projeto Embraport, a serem empregados nos seguintes projetos: Rota das
Bandeiras, Bahia Norte, Rota dos Coqueiros, Rota do Atlantico -
Expressway, Logum e Embraport.

Objetivos

Gerenciar portfélio de ativos em transporte e logistica no Brasil e participar
do capital das sociedades que se proponham a desenvolver projetos, investir
ou operar ativos relacionados ao setor de infraestrutura de transporte e
logistica.

Beneficios Gerados

CONFIDENCIAL

Investimentos Previstos

R$ 1,9 bilhdo.

Valores Liberados

Todo o0 montante previsto aos projetos foram desembolsados e aplicados nos
projetos Rota do Atléntico, Rota das Bandeiras, Bahia Norte, Liquiport e
Logum.

Resultados dos acompanhamentos,
fiscalizacGes e avaliacBes realizadas

CONFIDENCIAL

39



MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO
FUNDO DE INVESTIMENTO DO FUNDO GARANTIA DO TEMPO DE SERVICO - FI-FGTS

9.6.3. SANTO ANTONIO

SANTO ANTONIO ENERGIA
S.A.

Setor Energia
UF RO
Aquisicdo de 49,9% do FIP Amazbnia Energia com investimento de R$
Historico 308,5 milhdes, que representam 9,98% de participacdo indireta na Madeira
Energia S.A., e aquisicdo de Debéntures da Madeira Energia S.A., pelo
montante de R$ 1,5 bilh&o.
Investir na construgdo e implantacdo da UHE Santo Antbnio que possuira a
Objetivos poténcia instalada de 3.150 MW e assegurada de 2.218 MW, aumentando em

4% a producgdo nacional.

Beneficios Gerados

CONFIDENCIAL

Investimentos Previstos

R$ 1,8 bilhdo.

Valores Liberados

Até dezembro de 2012 foram liberados R$ 1,8 bilhdo do total previsto ao
projeto.

Resultados dos acompanhamentos,
fiscalizacGes e avaliacBes realizadas

CONFIDENCIAL
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9.6.4. ELDORADO

ELDORADO
Setor Saneamento, Rodovia, Ferrovia e Hidrovia.
UF MS
A Eldorado Brasil é uma empresa brasileira de base florestal, que concentra
Historico suas atividades na formacdo de florestas e na producdo e comercializacdo de
celulose.
Os recursos captados por meio da emisséo das debéntures serdo utilizados
Objetivos para o desenvolvimento do projeto de construcéo e implantacdo de estacdo de

tratamento de &gua e efluentes relacionados ao projeto localizado na cidade
de Trés Lagoas, Estado do Mato Grosso do Sul.

Beneficios Gerados

CONFIDENCIAL

Investimentos Previstos

R$ 940 milhdes.

Valores Liberados

No ano de 2012 foi liberado todo valor previsto ao projeto, totalizando R$
940 milhdes.

Resultados dos acompanhamentos,
fiscalizacOes e avaliagdes realizadas

CONFIDENCIAL

9.6.5. LLX

LLX ACUS.A

Setor Porto

UF RJ

Histérico A LLX Logistica S.A. foi criada em margo de 2007 e faz parte do grupo
EBX.
Os recursos serdo destinados a realizagdo de investimentos no Superporto do

Objetivos Acu e tem por objetivo prover servigos logisticos através do desenvolvimento

de um complexo portuério no Brasil.

Beneficios Gerados

CONFIDENCIAL

Investimentos Previstos

R$ 750 milhdes.

Valores Liberados

R$ 289,5 milhdes.

Resultados dos acompanhamentos,
fiscalizacGes e avaliacOes realizadas

CONFIDENCIAL
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9.6.6. FOZ DO BRASIL

FOZ DO BRASIL S.A.

Setor

Saneamento

UF

RS/SP/TO/SC/ES/RI/PA/IMG/BA/PE

Histoérico

A Foz do Brasil S.A é uma empresa do Grupo Odebrecht, subsidiaria da
Odebrecht Engenharia Ambiental S.A, criada com o objetivo de participar,
direta e/ou indireta, em sociedades que desenvolvam atividades de
saneamento e tratamento de residuos e a prestacdo de servigos na area de
engenharia ambiental para empresas que desenvolvam tais atividades.

Objetivos

A Foz tem como objetivo investir e operar projetos nos segmentos de
abastecimento de 4gua, saneamento e tratamento de residuos industriais. Os
atuais ativos e empresas que comp8e o portfélio da Foz e que receberam
recursos do FI-FGTS até 2011 sdo: Foz de Limeira, Aquapolo, Saneamento
Rio Claro, Concessionaria Aguas de Cachoeiro do Itapemirim, Saneamento
Blumenau, Saneamento Santa Gertrudes, Foz do Jaguaribe, Saneatins,
Vallourec & Sumitomo Tubos do Brasil (“VSB”), Mairinque e Projeto Tkcsa.

Beneficios Gerados

CONFIDENCIAL

Investimentos Previstos

R$ 650 milhdes.

Valores Liberados

A operacédo consistiu na emissdo primaria de agdes ordinarias e subscricao,
por parte do FI-FGTS, no montante de R$ 650 milhGes, representativas de
26,53% do capital social da Foz do Brasil, pagos em Unica parcela em
21/10/2009. N&o ocorreram libera¢bes no ano de 2012.

Resultados dos acompanhamentos,
fiscalizacGes e avaliacOes realizadas

CONFIDENCIAL
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9.6.7. NEOENERGIA

Teles Pires Participacfes S.A
(NEOENERGIA)

Setor Energia

UF MT e PA
A Teles Pires Participacdes S/A é uma Sociedade de Propdsito Especifico

Historico (SPE), subsidiaria integral da Neoenergia S/A e foi constituida para ser
acionista da Companhia Hidrelétrica Teles Pires, detendo 50,1% de
participacéo.

Obijetivos Investir na implantagdo, manutencdo, exploracdo e prestacdo de servicos de

energia elétrica.

Beneficios Gerados

CONFIDENCIAL

Investimentos Previstos

R$ 650 milhdes.

Valores Liberados

Os recursos foram integralizados em maio de 2012, totalizando R$ 650
milhdes.

Resultados dos acompanhamentos,
fiscalizacGes e avaliacBes realizadas

CONFIDENCIAL

43



MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO
FUNDO DE INVESTIMENTO DO FUNDO GARANTIA DO TEMPO DE SERVICO - FI-FGTS

9.6.8. EEVP

Empresa de Eletricidade Vale
Paranapanema S.A.

Setor Energia
UF PAe MS
O FI-FGTS investiu R$ 600 milhdes na aquisi¢do de 35,70% em participacao
Historico acionaria na EEVP o que representa, indiretamente, participacdo de 24,36%
no Grupo Rede.
Implementacdo do plano de agdo da Companhia que contempla (i) o
Objetivos cumprimento do plano de metas e melhorias; (ii) a reestruturacdo financeira

da Companhia; (iii) investimentos em CAPEX e (iv) a atuagdo nas
subsidiarias que necessitarem de maior ingeréncia do FI-FGTS.

Beneficios Gerados

CONFIDENCIAL

Investimentos Previstos

R$ 600 milhdes.

Valores Liberados

O investimento foi desembolsado no ano de 2010, totalizando R$ 600
milhdes. Nao houve desembolso no ano de 2012.

Resultados dos acompanhamentos,
fiscalizacGes e avaliacBes realizadas

CONFIDENCIAL
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9.6.9. USIMINAS

USIMINAS
Setor Energia, Ferrovia, Porto e Saneamento
UF MG
O Sistema Usiminas destaca-se como o maior complexo siderurgico de agos
L planos da América Latina e um dos 20 maiores do mundo. A Usiminas é a
Historico . - . .
lider do sistema, formado por empresas que atuam em siderurgia e em
negdcios onde o aco tem importancia estratégica.
O investimento da Usiminas envolve ampliagdo da infraestrutura elétrica,
— ferroviaria, obras de saneamento, captacéo, tratamento e distribuicdo de 4gua
Objetivos

potavel. Inclui ainda um terminal portuario e ramal ferroviario facilitando o
escoamento de produgéo.

Beneficios Gerados

CONFIDENCIAL

Investimentos Previstos

R$ 600 milhdes.

Valores Liberados

Investimento completamente integralizado em 2008.

Resultados dos acompanhamentos,
fiscalizacGes e avaliacBes realizadas

CONFIDENCIAL
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9.6.10. ENERGIMP

Energimp S.A
Setor Energia
UF CE/sC
E uma sociedade por acdes de proposito especifico, com participacdo do Fl-
FGTS e da Wind Power Energia S.A. (“WPE”), na propor¢do,
Historico respectivamente, de 45,0% e 55,0% do capital social da Companhia. O
investimento total do FI-FGTS foi de R$ 509,37 milhdes para
desenvolvimento dos projetos.
Investir na implantagcdo, manutengdo e exploragcdo de empreendimentos de
Objetivos geracdo de energia elétrica proveniente de fonte edlica por meio da

construgdo de parques edlicos.

Beneficios Gerados

CONFIDENCIAL

Investimentos Previstos

R$ 509,37 milhdes.

Valores Liberados

R$ 365,8 milhdes liberados em abril de 2010, R$ 34,2 milhdes liberados em
janeiro de 2011 e R$ 109,37 milhdes liberados em maio de 2011. No ano de
2012 ndo houve liberacdo de recursos.

Resultados dos acompanhamentos,
fiscalizacGes e avaliacBes realizadas

CONFIDENCIAL
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9.6.11.CCR

CCR - Companhia de Concessao
Rodoviéria

Setor

Rodovia

UF

SP/RJ

Historico

Em 2008 a CCR emitiu debéntures no montante de R$ 500 milhdes, as quais
foram subscritas e integralizadas pelo FI-FGTS. Os recursos foram
destinados exclusivamente para investimento em infraestrutura rodoviaria nos
negécios da emissora e/ou suas subsidiérias, tais como: CCR — AutoBAN,
CCR — NovaDutra, CCR — ViaOeste, CCR — RodoNorte, CCR — Ponte, CCR
— ViaLagos e CCR — RodoAnel.

Objetivos

Os recursos obtidos com a emissao das debéntures foram utilizados em obras
para ampliacdo, modernizag8o e recuperacgdo dos trechos das rodovias e na
infraestrutura auxiliar das rodovias, como passarelas, sinalizacéo, entre outros
dos seguintes projetos: CCR Autoban, CCR Novadutra, CCR Via Oeste,
CCR Rodonorte, CCR Ponte, CCR Vialagos, CCR Rodoanel.

Beneficios Gerados

CONFIDENCIAL

Investimentos Previstos

R$ 500 milhdes.

Valores Liberados

R$ 500 milhdes liberados em 2008. Em 27 de dezembro de 2011, a
Companhia efetuou o resgate total da operacéo.

Resultados dos acompanhamentos,
fiscalizacGes e avaliacBes realizadas

CONFIDENCIAL
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9.6.12. CONE

CONE

Setor Empreendimentos complementares, sendo terminais e armazéns de cargas, no
setor portudrio.

UF PE
O FI-FGTS adquiriu participagdo societaria correspondente a 39,75% do

Histérico capital social da companhia, mediante a subscricdo de novas agbes. O valor
desembolsado pelo FI-FGT na operagdo foi de R$ 500 milhdes, sendo
destinados ao projeto logistico Cone Suape.
O Cone Suape consiste na construgdo de uma plataforma com diversos
empreendimentos capaz de abrigar empreendimentos e a0 mesmo tempo,

Objetivos prover servicos e competéncias logisticas para atender a demanda oriunda da

regido de influéncia direta do Complexo de Suape. O objetivo deste projeto é
explorar o significativo potencial de mercado existente no estado de
Pernambuco.

Beneficios Gerados

CONFIDENCIAL

Investimentos Previstos

R$ 500 milhdes.

Valores Liberados

Foram desembolsados todos 0s recursos previstos ao investimento. Os
recursos desembolsados aos projetos foram liberados em tranches,
totalizando até o ano de 2012 o valor de R$ 500 milhdes.

Resultados dos acompanhamentos,
fiscalizacGes e avaliacOes realizadas

CONFIDENCIAL
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9.6.13. FIP SANEAMENTO

Caixa Fundo de Investimento em
Participacfes Saneamento - FIP
Saneamento

Setor

Saneamento

UF

PA/TO

Historico

O FIP Saneamento foi constituido em dezembro de 2010 sob a forma de
condominio fechado e possui prazo de duragdo indeterminado. O
investimento se efetivou por meio da subscricdo e integralizacdo da
totalidade das cotas emitidas pelo FI-FGTS com patriménio liquido inicial de
R$ 500 milhdes. O limite de exposicdo a cada empresa investida estara
limitada a uma participacdo de até 49% do capital social. O investimento
realizado em 2011 consiste no aporte de R$ 90,6 milhGes e na Saneatins,
correspondente a 49% do capital social da Companhia, desembolsados em
dezembro de 2011. Ndo havendo movimentagdes financeiras em 2012.

Objetivos

O principal objetivo do Fundo é a aquisicdo de participacdo acionaria em
Companhias de Saneamento e em projetos desenvolvidos que visem
promover a ampliacdo, reforma e implantacdo de projetos voltados para o
tratamento, producdo e distribuicdo de dgua, bem como, voltados a coleta,
tratamento e disposicao de esgoto no Brasil.

Beneficios Gerados

CONFIDENCIAL

Investimentos Previstos

R$ 500 milhdes.

Valores Liberados

R$ 90,6 milhdes para a empresa FCN - Foz Centronorte Participagdes.

Resultados dos acompanhamentos,
fiscalizacGes e avaliacOes realizadas

CONFIDENCIAL
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9.6.14. LIGHT

Light S.A

Setor Energia

UF RJ
A Light S.A. é uma holding ndo operacional, controladora de empresas
atuantes principalmente nos segmentos de geracdo, transmissdo, distribuicao

Historico e comercializacdo de energia elétrica.
As companhias emissoras utilizardo os recursos obtidos com a emissdo para
realizar investimentos na ampliagdo e na modernizagdo dos ativos de geracdo
e de distribuicdo de energia elétrica da Light.

Obijetivos Investir na implantagdo, manutencdo e exploragdo e prestacdo de servigos de

energia elétrica.

Beneficios Gerados

CONFIDENCIAL

Investimentos Previstos

R$ 500 milhdes.

Valores Liberados

Foram investidos R$ 500 milhdes, sendo R$ 470 milhGes liberados para
Light Servicos de Eletricidade S.A e R$ 30 milhdes para a Light Energia S.A.
Os valores foram totalmente integralizados em 2012.

Resultados dos acompanhamentos,
fiscalizacGes e avaliacOes realizadas

CONFIDENCIAL
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9.6.15. ALL

ALL - América Latina Logistica

Setor

Ferroviario e Rodoviario

UF

PR/SC/RS/MT/MS

Historico

Em agosto de 2008 foi aprovado o investimento do FI-FGTS no montante de
R$ 500 milhdes, mediante a aquisicdo de debéntures de trés subsidiarias da
ALL, sendo o valor assim distribuido: R$ 166,67 milhdes, investidos na
Ferroban Ferrovias Bandeirantes S/A, R$ 166,67 milhGes na Ferronorte S/A
Ferrovias Norte Brasil e R$ 166,67 milhdes na ALL América Latina Logistica
Malha Sul S/A., totalizando R$ 500 milhdes de investimento.

Objetivos

A companhia busca crescimento no volume total transportado e para suportar
este crescimento a empresa elaborou plano de negdcios direcionado ao
aumento da capacidade de transporte, além de investimentos em material
rodante e tecnoldgico.

Beneficios Gerados

CONFIDENCIAL

Investimentos Previstos

R$ 500 milhdes.

Valores Liberados

O total do investimento de R$ 500 milhdes. foi liberado no ano de 2008. No
ano de 2012 ndo foram liberados novos recursos ao projeto.

Resultados dos acompanhamentos,
fiscalizacOes e avaliagdes realizadas

CONFIDENCIAL
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9.6.16. ALUPAR HOLDING

Alupar Holding

Setor Energia
UF MT, ES, SP, AP, GO, RS
A ALUPAR Investimento S.A foi constituida em 27 de setembro de 2006
Historico para atuar em projetos nos segmentos de geracdo e transmissdo de energia. O
FI-FGTS investiu R$ 400 milhdes na aquisicdo de 17,84% de participacdo
aciondria na Alupar S.A.
Promover a implantacdo e modernizagdo dos projetos atuais da Alupar
Objetivos Investimentos S.A., além de subsidiar o desenvolvimento de novos projetos

com objetivo de aumentar a geracao e transmissao de energia elétrica no pais.

Beneficios Gerados

CONFIDENCIAL

Investimentos Previstos

R$ 400 milhdes.

Valores Liberados

Fora desembolsada a totalidade dos recursos no valor de R$ 400 milhdes no
ano de 2008.

Resultados dos acompanhamentos,
fiscalizacOes e avaliagdes realizadas

CONFIDENCIAL
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9.6.17. OAS

OAS Engenharia e Participaces
S.A.

Setor Rodovia
UF SP/PE
Trata-se de emissdo privada de debéntures, lote Gnico, ndo nominativo, ndo
Historico conversivel em acdes, para subscricdo pelo FI-FGTS, para financiar os planos
de negdcios envolvendo a Concessionaria Auto Raposo Tavares - CART e a
Concessionéria Rota do Atlantico - CRA.
O objetivo principal do projeto é financiar a realizagdo de obras de
Objetivos ampliacdo, operacdo e modernizagdo nas rodovias que integram o Corredor

Raposo Tavares (SP), e exploragdo, pelo regime de concessdo, e execugdo de
obras do Complexo Viério de Suape (PE)

Beneficios Gerados

CONFIDENCIAL

Investimentos Previstos

R$ 250 milhoes.

Valores Liberados

Em 2012 foram liberados os R$ 250 milhdes referentes a totalidade dos
recursos.

Resultados dos acompanhamentos,
fiscalizacGes e avaliacBes realizadas

CONFIDENCIAL
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9.6.18. FIDC CEEE

FIDC CEEE

Setor

Energia

UF

RS

Historico

A Companhia Estadual de Geragdo e Transmissdo de Energia Elétrica -
CEEE-GT é uma empresa de economia mista, responsavel pelo servico
publico de energia elétrica, integrada pelas areas de geracdo, transmissao e
comercializacdo, originada do processo de reestruturacdo societaria da
Companhia Estadual de Energia Elétrica do Rio Grande do Sul - CEEE. O
investimento foi realizado com a estruturacdo de um Fundo de Investimentos
em Direitos Creditérios — FIDC, através da aquisicdo de quotas seniores, no
volume de R$ 200 milhes, adquiridas pelo FI-FGTS, e de quotas
subordinadas adquiridas pela cedente, no volume de R$ 12,8 milhdes. O
regulamento do FIDC CEEE V-GT foi assinado em 11 de maio de 20009,
possuindo um prazo de duracdo de 79 (setenta e nove) meses, podendo ser
prorrogados apds a realizagdo de Assembleia Geral de Quotistas do Fundo.

Objetivos

Os recursos foram destinados para investimentos em projetos de reforma,
ampliacdo e implantacdo de empreendimentos em infraestrutura no setor de
energia, principalmente em Linhas de Transmissdo, para a qual a CEEE
possui 6.055,61 km de extensdo, que sdo suportadas por mais de 15 mil
estruturas e operam nas tensdes de 230, 138 e 69 kV.

Beneficios Gerados

CONFIDENCIAL

Investimentos Previstos

R$ 200 milhdes

Valores Liberados

R$ 200 milhdes foram liberados em 2009. N&o ocorreram liberacBes em
2012.

Resultados dos acompanhamentos,
fiscalizacGes e avaliacOes realizadas

CONFIDENCIAL
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9.6.19. HIDROTERMICA ON e PN

Hidrotérmica S/A

Setor

Energia

UF

RS/MG/GO/PE/AL

Histoérico

A Hidrotérmica estd voltada para projetos de energia hidrelétrica no
RS/MG/SP/MT/MS, investimentos na construcdo e operacdo de usinas
termelétricas (UTEs) no Nordeste e Espirito Santo, na area da SUDENE. O
valor total investido pelo FI-FGTS foi de R$ 360 milhdes em dois momentos:
em 2009, foram aportados R$ 160 milhdes mediante a subscri¢do e
integralizagdo de 55.667.283 novas a¢des ordinarias nominativas, perfazendo
uma participacdo de 21,33% no capital social da companhia e; em 2011, foi
aportado R$ 200 milhGes, por meio da subscricdo de 67.796.610, totalizando,
assim, a participacdo no Capital Social da empresa de 37,56%.

Objetivos

Investir na construcdo, reforma, ampliagdo e implantacdo dos
empreendimentos de infraestrutura do setor energético, nas empresas
controladas pela companhia, de acordo com o plano de negdcios acordado.

Beneficios Gerados

CONFIDENCIAL

Investimentos Previstos

R$ 360 milhdes.

Valores Liberados

R$ 160 milhdes em 2009 e R$ 200 milhdes em 2011.

Resultados dos acompanhamentos,
fiscalizacGes e avaliacOes realizadas

CONFIDENCIAL
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9.6.20. J. MALUCELLI

J. Malucelli Energia S.A.

Setor Energia

UF PA/MT/GO/MG/SP/PR/SC/MS/RN
O FI-FGTS ingressou no quadro societario da J. Malucelli Energia, visando

Hist6rico uma subsgri(;Néo dq 40,81% das acles, que correspondem a0 aportg de R$
330,61 milhdes, liberados conforme as chamadas de capital, deliberadas
pelos acionistas, para desenvolvimento dos projetos.

Objetivos Implantacdo dos projetos voltados aos segmentos de geragdo hidroelétrica,

edlica e térmica, e para projetos de transmissao de energia.

Beneficios Gerados

CONFIDENCIAL

Investimentos Previstos

R$ 330,61 milhdes.

Valores Liberados

O total desembolsado dos recursos de R$ 330,61 milhdes foram liberados em
tranches. Onde R$ 30,61 milhdes foram desembolsados em 2012.

Resultados dos acompanhamentos,
fiscalizacOes e avaliagdes realizadas

CONFIDENCIAL

9.6.21. ALUPAR FERREIRA GOMES

ALUPAR FERREIRA GOMES

Setor Energia
UF AP
O plano de investimento da Companhia demandara investimentos no
Historico montante de R$ 925,4 milhdes até 2013, sendo que parte dos recursos foram
captados por meio de R$ 300 milhdes em debéntures junto ao FI-FGTS em
junho de 2012.
A emissdo de debéntures teve por objetivo viabilizar a constru¢do da Usina
Objetivos Hidrelétrica Ferreira Gomes, cuja concessdo foi outorgada pela ANEEL em

dezembro de 2010 por um prazo de 35 anos.

Beneficios Gerados

CONFIDENCIAL

Investimentos Previstos

R$ 300 milhdes.

Valores Liberados

Foram liberados em sua totalidade os recursos & Companhia, R$ 300 milhdes
no ano de 2012.

Resultados dos acompanhamentos,
fiscalizacGes e avaliacdes realizadas

CONFIDENCIAL
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9.6.22. MRS

MRS

Setor

Ferrovia

UF

SP/RJ

Historico

A MRS Logistica S/A ("MRS") é uma sociedade por a¢des de capital aberto,
que celebrou com a Unido Federal, em 1996, o Contrato de Concesséo pelo
qual foi concedido & Companhia o direito de exploragdo do transporte
ferroviario de cargas na Malha Sudeste pelo prazo de 30 anos, renovavel por
mais 30 anos. Em junho de 2010 foi aprovado o investimento do FI-FGTS no
montante de R$ 300 milhdes, mediante a aquisicdo de debénture para
aumento da capacidade de transporte, além de investimentos em material
rodante e informatica.

Objetivos

Os projetos da MRS visam a melhoria na via permanente, ampliagdo de
patios e alcas ferroviarias; investimentos em sistemas e equipamentos para
modernizacdo e aumento de confiabilidade nas locomotivas; instalacdo de
sistema que visa capacitar a empresa para realizar a gestdo integrada do
trafego ferroviario; modernizacdo do Centro de Controle da Operacéo;
reforma de oficinas de locomotivas e vagdes no RJ e SP.

Beneficios Gerados

CONFIDENCIAL

Investimentos Previstos

R$ 300 milhdes.

Valores Liberados

R$ 300 milhdes foram liberados em 2010. N&o ocorreram liberacBes em
2012.

Resultados dos acompanhamentos,
fiscalizacGes e avaliacOes realizadas

CONFIDENCIAL
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9.6.23. VIA RONDON

BR Vias (VIA RONDON)

Setor

Rodovia

UF

SP

Historico

A operacdo compreende a aquisicdo de R$300 milhdes em debéntures a
serem emitidas pela Via Rondon Concessionaria de Rodovia S.A., titular da
concessdo desde outubro de 2008, para exploracdo do Corredor Marechal
Rondon Oeste no Estado de Sdo Paulo. A Companhia iniciou suas operagées
em 06 de maio de 20009.

Objetivos

Concessao rodoviaria, com o propdsito especifico de efetuar investimentos na
rodovia Marechal Rondon (SP300), buscando aumentar o conforto, fluidez, e
seguranca da rodovia.

Beneficios Gerados

CONFIDENCIAL

Investimentos Previstos

R$ 300 milhdes.

Valores Liberados

Foi liberada a totalidade do investimento, correspondente a R$ 300 milhdes.

Resultados dos acompanhamentos,
fiscalizacGes e avaliacBes realizadas

CONFIDENCIAL
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9.6.24. NOVA CIBE ENERGIA

Nova Cibe Energia S/A

Setor

Energia

UF

BA/CE/PB/PE

Histoérico

A participacdo acionéria detida pelo FI-FGTS foi reestruturada, mediante
cisdo dos ativos da Nova Cibe e emissdo de debéntures em favor do Fundo no
valor total de R$ 372,9 milhdes, cuja atualizagéo, remuneragdo e vencimento
se ddo em duas séries: 12 Serie de R$ 240 milhdes, atualizadas pelo IPCA,
remuneradas em 10% a.a., com vencimento em 31/08/2013; 2% Série no valor
da divida da data de emissdo, deduzido o montante da 1? série, atualizada
pelo IPCA, remuneradas em 11% a.a.. A titulo de sinal da reestruturacdo
iniciada em dezembro/2011, foi efetuado depdsito de R$ 15 milhdes.

Objetivos

Construir e explorar comercialmente Usinas Termelétricas movidas a 6leo
combustivel tipo B1 (baixo teor de enxofre).

Beneficios Gerados

CONFIDENCIAL

Investimentos Previstos

R$ 280 milhdes.

Valores Liberados

R$ 280 milhdes integralizados em sua totalidade em 2010. Em 2012 ocorreu
a conversdo das ac¢des detidas pelo Fundo para Debéntures.

Resultados dos acompanhamentos,
fiscalizacGes e avaliacBes realizadas

CONFIDENCIAL
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9.6.25. MDC PAR

MDC

Setor

Energia

UF

BA

Historico

A MDC Par S.A. (MDC) ¢é uma empresa de participagdo em investimentos
em infraestrutura criada em 2009 e atua nos setores de gas natural e energias
renovaveis. Seus projetos sdo divididos em ECOMETANO (Projeto Piloto
Suinos e Projeto Piloto Vinhaca), ECOMOTORS (Projeto Piloto Conversao
Motores) e ECOGNL (Projeto Piloto Transporte Maritimo de GNL). O FlI-
FGTS adquiriu participacdo societaria na MDC, por meio de aumento de
capital, mediante a subscricdo de novas agdes correspondente a 38% do
capital social da Companbhia.

Objetivos

A Companhia tem por objetivo atender & demanda de suprimento de energia
com crescimento sustentavel, optando prioritariamente pelo gés natural de
fonte fossil e o gas natural de fonte renovavel, conhecido também como
biometano ou biogas.

Beneficios Gerados

CONFIDENCIAL

Investimentos Previstos

R$ 250 milhdes

Valores Liberados

Em dezembro de 2011, o Fundo desembolsou a quantia de R$ 50 milhdes.
Nao ocorreram desembolsos de recursos em 2012.

Resultados dos acompanhamentos,
fiscalizacGes e avaliacBes realizadas

CONFIDENCIAL
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9.7. Avaliacdo Critica dos Resultados Alcancados (objetivos e metas previstos vs.
realizado)

Os resultados alcancados pelo FI-FGTS em 2012 revelam que 0s seus principais
objetivos foram atingidos ao longo do ano.

Destaca-se que foi realizado o primeiro investimento do Fundo no setor de hidrovia,
segmento que pode contribuir para a melhoria da infraestrutura e da competitividade da cadeia
logistica nacional, devido ao potencial de navegacdo dos rios brasileiros, dos baixos custos deste
modal e da baixa emissdo de poluentes se comparado ao modal rodoviario, por exemplo.

Outra conquista importante se deu com a criacdo do programa de qualificacdo de
pessoas com a concessdo de bolsas de estudos, a conta da Administradora, para a equipe que
trabalha na estruturacdo e gestdo dos projetos em renomadas instituicdes de ensino, 0 que
contribuiré para a capacitagdo técnica da equipe.

O volume investido em 2012 permitiu a geracdo de milhares de empregos e
adicionardo importantes beneficios a infraestrutura brasileira.

O ano de 2012 também representou um periodo de grandes desafios para o Fundo.
Alguns dos ativos investidos ndo evoluiram conforme o esperado e apresentaram problemas que
necessitaram da intensa atuacdo do Gestor com objetivo de sana-los.

Pode-se citar 2 casos que ilustram os desafios enfrentados e as solu¢fes encontradas
no periodo:

e um dos ativos investidos apresentou sérias dificuldades financeiras que exigiram
do Gestor a adocdo de medidas extremas, previstas nos instrumentos assinados, como a execucgao de
garantias para tentar recuperar o investimento realizado na companhia. As agdes implementadas
pelo FI-FGTS ainda ndo haviam apresentado os resultados almejados até o fim de 2012 e as acdes
continuam para que a solucéo pretendida, proteger os recursos do Fundo, seja alcancada; e

e outro exemplo ocorreu também no setor de energia em decorréncia da baixa
performance de ativos que ndo entraram em operacdo nas datas previstas e poderiam resultar em
prejuizos para o Fundo. Neste caso o Gestor iniciou 0 processo de renegociacdao do investimento
com 0s soOcios proprietarios do negdcio e no segundo semestre o investimento em acdes foi
reestruturado para uma debénture com taxas de remuneracdo satisfatérias e com garantias reais e
fidejussorias. Esta reestruturacdo tem sido muito bem sucedida e parte da divida ja foi amortizada
antecipadamente.
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10. CONCLUSAO

O FI-FGTS atuou de forma a implementar todas as medidas previstas para o
exercicio de 2012 e aumentar a sua participacdo no desenvolvimento da infraestrutura nacional,
com destaque para as realizagbes mencionadas a seguir.

O Fundo manteve sua misséo de colaborar para o desenvolvimento do pais, por meio
da realizacdo de investimentos que contribuem para a melhoria da qualidade de vida da populacéo,
alocando seus recursos em projetos com potencial de dinamizacdo da economia local e com
capacidade de geracao de emprego e renda.

Foi mantida a sua politica de diversificacdo dos investimentos e respeito aos limites
estabelecidos em seu Regulamento. Para o setor de energia foram destinados R$ 1,45 bilhdo em
novos empreendimentos, com prioridade para projetos de geracao e distribuicdo de energia limpa,
com investimentos diretos na construcdo de usinas hidrelétricas e na distribuicdo da energia
produzida para os centros consumidores.

Para as areas de transporte e logistica, que incluem os setores de porto, rodovia,
ferrovia e hidrovia, foram destinados R$ 1,69 bilhdo, com destaque para o primeiro investimento
em hidrovia realizado pelo FI-FGTS. Tais investimentos permitirdo a integracdo de diversos modais
e contribuirdo para o armazenamento, transporte e escoamento da produgdo, aperfeicoando
diretamente o sistema de logistica, que notadamente representa um dos gargalos da infraestrutura
brasileira.

Importante ressaltar o investimento de R$ 300 milhfes no setor de saneamento, que
permitira a implantacdo de uma das maiores plantas industriais de papel e celulose no interior do
pais e a0 mesmo tempo preservar 0 meio ambiente de tal forma que a dgua utilizada no processo
produtivo possa ser devolvida ao rio devidamente limpa e tratada, proporcionando grandes
beneficios ambientais e de qualidade de vida para a populacéo.

Adicionalmente aos investimentos realizados, os recursos investidos pelo FI-FGTS
em 2012 foram alocados em diversas regides geograficas do territério nacional, contribuindo para a
reducdo das desigualdades regionais, 0 que devera possibilitar a criacdo de milhares de empregos
diretos e indiretos, a geracao de renda com consequente melhoria na qualidade de vida da populacao
atendida.

Em 2012, ao final do exercicio, o FI-FGTS apresentou um patriménio liquido
superior a R$ 21 bilhdes, representados por investimentos realizados em diversos projetos de
infraestrutura nos setores de rodovias, portos, hidrovias, ferrovias, energia e saneamento. Por fim,
em 2012 a rentabilidade liquida das cotas do de 7,22% correspondente a TR + 6,91% a.a..

62



MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO
FUNDO DE INVESTIMENTO DO FUNDO GARANTIA DO TEMPO DE SERVICO - FI-FGTS

Anexo | - Parecer Auditoria Independente e Demonstrac6es Financeiras FI-FGTS 2012

Fundo de Investimento do
Fundo de Garantia do Tempo de
Servico — FI-FGTS

(CNPJ: 09.234.078/0001-45)
(Administrado pela Caixa Econdmica Federal)

Demonstracoes financeiras em
31 de dezembro de 2012
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pwec

Relatério dos auditores independentes
sobre as demonstracées financeiras

Aos Administradores e Cotista
Fundo de Investimento do Fundo de Garantia do Tempo de Servico — FI-FGTS
(Administrado pela Caixa Econdmica Federal)

Examinamos as demonstractes financeiras do Fundo de Investimento do Fundo de Garantia do Tempo
de Servigo — FI-FGTS (o “Fundo”), que compreendem a demonstracdo da composiciio e diversificaciio
das aplicacbes em 31 de dezembro de 2012 ¢ a demonstragiio da evolugio do patrimdnio liquido do
exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e as demais notas
explicativas.

Responsabilidade da administracio
sobre as demonstracdes financeiras

A administragio do Fundo é respensavel pela elaboragio e adequada apresentagfo dessas
demonstragdes financeiras de acordo com as priticas contébeis adotadas no Brasil, apliciveis ao Fundo
de Investimento do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras tivres de
distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragoes financeiras com base
em nossa auditeria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas
normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos anditores e que a auditoria seja planejada e
executada com o objetivo de obter seguranga razodvel de que as demonstra¢es financeiras estfo livres
de distor¢éo relevante.

Uma auditoria envolve a execugio de procedimentos selecionados para ohtencao de evidéncia a
respeito dos valores e das divulgagbes apresentados nas demonstractes financeiras. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avatiacio dos riscos de distorgiio
relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliacio de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragfio e adequada
apresentacio das demonstra¢des financeiras do Fundo para planejar os procedimentos de auditoria
que sdo apropriados nas circunstincias, mas n3o para expressar uma opinifio sobre a eficicia desses
controles internos do Fundo. Uma auditoria inclui também a avaliacio da adequagiio das polfticas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis feitas pela administraciio do Fundo,
bem como a avaliagio da apresentagio das demonstraces financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinifio com ressalva.

2

PricewaterhouseCoopers, Av. Francisco Matarazgo 1400, Torre Torino, Sdo Paulo, SP, Brasil 05001-903, Caixa Postal 61005
T: (11) 3674-2000, F: (11) 3674-2000, www.pwc.com/br
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pwc

Fundo de Investimento do Fundo de Garantia do Tempo de Servico — FI-FGTS
(Administrado pela Caixa Econdmica Federal)

Base para opinifio com ressalva

Conforme descrito na Nota 5.1 (¢), o Fundo apresenta, em 31 de dezembro de 2012, valores a receber do
exercicio da opgiio de venda da totalidade das acGes de empresa sem cotacio em bolsa. Devido as
incertezas que, presentemente, envolvem a defini¢io do valor de realizagio desse ativo, a
Administradora do Fundo decidiu por manter o saldo em 31 de dezembro de 2012 pelo mesmo valor
contabil registrado antes do exercicio da opciio de venda, esse saldo contébil no montante de R$
275.397 mil corresponde a 1,06% do patriménio liquide do Fundo. Entretanto, as praticas contébeis
adotadas no Brasil requerem que um ativo financeiro seja mensurado pelo seu valor estimado de
realizagdo. Nas circunstincias, devido A auséncia da mensuragiio do valor estimado de realizacio desse
ativo pelo Fundo, decorrente das incertezas mencionadas na Nota 5.1 (¢), no nos foi praticavel
determinar o montante do ajuste a ser feito no saldo do referido ativo nessa data.

Opinido com ressalva

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos nio quantificados do assunto descrito no paragrafo "Base para
opinifo com ressalva”, as demonstrages financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posigio patrimonial e financeira do Funda de Investimento do Fundo de
Garantia do Tempo de Servigo — FI-FGTS em 31 de dezembro de 2012 e o desempenho das suas
operagdes do exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contibeis adotadas no Brasil,
aplicaveis a0 Fundo de Investimento do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo.

finfase

Conforme descrito nas Notas 3 (c) e 5, 0 Fundo investe em empresas de capital fechado, e as snas a¢Ges
nio sfo cotadas em bolsa de valores nem negociadas de forma frequente em mercados organizados.
Tais investimentos sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, ajustado por proviséio para
perdas por redugio ao valor recupervel, quando aplicavel. Dessa forma, o valor de tais investimentos
podera vir a ser significativamente diferente quando da sua efetiva realizacéio financeira, com a
consequente repercussio no valor da cota do Fundo. Nossa opinific nfio est4 ressalvada em fungio
desse assunto.

Sao Paulo, 7 de junho de 2013

/ /:ao%/ 4
PricewaterhouseCooyfer

Auditores Independentes

CRC 2SPO’@0/0-5 “F" DF

Lais Carl Mat@nos
Contaddr CRC 15Px1564/0-1 “S” DF
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Fundo de Investimento do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FI-FGTS
(CNPJ: 09.234.078/0001-45)
(Administrado pela Caixa Econ8mica Federal)

Demonstragio da composigéo e diversificacio das aplicacdes
em 31 de dezembro de 2012

= (Em milhares de reais)
% sobre o
Valor  patriménio
Aplicacles/especificacies Tipo Quantidade atual liquido
Disponibilidades 1 -
Banco contd movimento 1 -
" Aplicages interfinanceiras de liquidez 2.573.061 6.800.738, 2573
Notas do Tesouro Nacional 2.573.061 6.800.748 25,73
Titalos piiblicos 2.000 5448 0,62
Letras Finaneeiras do Tesouro 1.000 5.448 0,02
Debéntures nio conversiveis em aciies 3.940.248 12.670.391 47,93
Bance Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social 700.000 5699.954 21,56
Eldorado Brasil Celulose S.A. 940.000 945.534 3,58
Madeira Energia S.A. MESA 518,909 Bo6.289 3,05
Santo Antonio Energia S.4. 760.060 788.902 2,98
LLX Agu OperagGes Portuérias S.A. 750,000 778.813 2,95
Teles Pires ParticipagBes S.A. 65.000 680.984 2,58
Light Serviges de Eletricidade S.A. 470 472.654 1,79
Ligth Energia S.A. 3a 30.169 o1
Gibe Energia e Participagdes S.A. 3729 $94.590 1,49
Yiarondon Concessionaria de Rodovias S.A. 300 321,456 1,22
Alupar Investimento S.A. 300 310.812 1,18
QAS Engenharia ¢ Participaces S.A. 250 282310 107
MRS Logistica 8.4, 30.000 270.418 1,02
ALL América Lating Logistica Malha Su) S.A. 1 171978 6,65
ALL América Latine Logistica Malha Paulista S.A, 1 171978 0,85
ALL América Latina Logfstica Maiha Norte S.A, 1 171.978 0,65
Centrajs Elétricas de Pernambuco - EPESA 171.000 150.152 0,57
Iracema Transmissora de Energia S.4. 109 119.687 0,45
TESC- Terminal Santa Catarina 5.A. 88 101733 0,38
Cotas de fundos 1.023.012.149 1.269.069 4,80
Caixa Fundo de i ParticipagBes Cotas 500.000.000 597.508 2,26
Fundo de Investimento Participagiies Amazonia Energia Cotas 522.812.049 1444.962 1,68
Fundo de Investimento em Direitos Creditérios CEEE V - GT Cotas 200.000 126.038 0,48
Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Energisa 2008 Cotas 100 100.5601 0,38
Aglies sem cotacfio em bolsa 930.336.752 _ 5189446 1961
Odebreeht TransPort. Participagbes S.A. 54.642.462 2,070,808 783
Foz do Brasil .A. 120.846.574 677954 2,56
Cone B.A. 35.099.302 730.333 2,76
Logbras Participagies Desenvolvimento Logistico S.A. 30.750.000 30.744 0,12
Alupar Investimento S.A. 20.243.060 534-551 2,02
Energimp S.A. 460.437.026 531.294 2,00
Hidrotérmica S.A. #6.667.283 134.955 0,51
J. Malucelli Energia S.A. 179.681 291.593 1,10
Eui Energia S.A. 42.041.590 31.623 0,12
Faz do Rio Claro Energla S.A. 40.991.800 45.096 013
Usina Paulista Queluz de Energia 5.A. 18.069.239 20.519 0,08
Usina Paulista Lavrinhas de Energia S.A. 17,523,345 22,0635 ©,08
ERB - Energias Renovaveis do Brasil S.A. 15.845.450 24.300 0,09
MDCPar 8.A. 126.345 53.592 ©,20
Ag@es preferencinis resgatéveis 6§7.796.610 218832 0,84
Hidrotérmica 8.A. 67.796.610 218.832 .84
“Valores a receber 216.914 1,20
Valores a receber 290.397 1L,10
Dividendos e bonificagGes 26.517 Q10
Total do ativa 26.470.839 100,13
Valores a pagar B.22: 8,14
AgBes a liquidar 22,208 0,08
Taxa de administragho 15.692 0,06
Outros 320 -
Fatrimbnio liguide 26.432.610 99,99
Total do passive ¢ patriménie liquido 26.470.839 100,13
As notas explicativas da inistradora s30 parte i das d G i
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Fundo de Investimento do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FI-
FGTS
(CNPJ: 09.234.078/0001-45)

(Administrado pela Caixa Econémica Federal)

Demonstragio das movimentacdes do patriménio liquido
exercicio findo em 31 de dezembro de 2012

(Em milhares de reais, exceto o valor unitirio das cotas)

2012 2011
Patriménio liguido no inicio do exercicio
Representado por 16.523.903.968,970 cotas a R$ 1,271922 cada 21.017.118
Representado por 15.995.904.577,263 cotas a R$ 1,181760 cada 18.903.325
Cotas emitidas no exercicio
2.858.06G.264,993 cotas 3.757.854
527.999.391,707 cotas 649.367
Patrimémnio liquido antes do resultado do exercicio 24.774.972 19.552.692
Resultados do exercicio
Receitas 1.428.463 1.573.861
Rendas de aplicagGes interfinanceiras de liquidez 458.743 414.398
Rendas de titulos e valores mobiliarios 969.720 1.159.463
Resultado da avaliacfio dos investimentos em a¢ies sem cotagfio em bolsa 405.559 50.043
Resultado de avaliagiio dos investimerntos 222.752 50.043
Lucro na alienagfio de agdes 182.807 -
Despesas (176.384) (159.478)
Taxa de administragio (175.531) (159.207)
Custédia (196) (138)
Taxa de fiscalizagfio (43) (43)
Servigos técnicos especializados (614 (90)
Resultado do exercicio 1.657.638 1.464.426
Patriménio liquido no final do exercicio
Representado por 19.381.973.233,963 cotas a R$ 1,363773 cada 26.432.610
Representado por 16.523.903.968,970 cotas a R$ 1,271922 cada 21.017.118

As notas explicativas da Administradora siio parte integrante das demonstragtes financeiras.
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Fundo de Investimento do Fundo de Garantia do Tempo de Servico
—FI-FGTS
(CNPJ: 09.234.278/0001-45)
(Admimistrado pela Caixa Economica Federal)

Notas explicativas da Administradora as demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de zo12 e de 2011
Em milhares de reais

Contexto operacional

O Fundo de Investimento do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo — FI-FGTS,
(*Fundo™), criado por autorizagio da Lei n® 11.491, de 20 de junho de 2007, iniciou suas
atividades em 12 de julho de 2008, constituido nos termos disciplinados pela Instrugio
CVM n° 462, de 26 de novembro de 2007, e por resolugdes do Conselho Curador do FGTS
(CCFGTS™) sob a forma de condominio aberto, com praze indeterminado de duragdo. O
destina-se a receber aplicagdes de recursos do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo -
FGTS quando autorizado pelo CCFGTS, do Fundo de Investimento em Cotas do FI-FGTS e
tem por objetivo proporcionar a valorizacdo das cotas por meio da aplicagio de seus
recursos ma construgio, reforma, ampliacio ou implantacic de empreendimentos de
infraestrutura em rodovias, portos, hidrovias, ferrovias, energia e saneamento, por meio
das seguintes modalidades de ativos financeiras e/ou participagfes: instrumentos de
participagdo societaria, debéntures, notas promissorias e oufros instrumentos de divida
corporativa, cotas de fundo de investimento imeobiliario, cotas de fundo de investimento
em direitos creditorios, cotas de fundo de investimento em participagio, certificados de
recebiveis imobiliarios, contratos derivativos e titulos piblicos federais.

O Fundo pode atuar no mercado de derivativos, com a finalidade de protecio dos demais
ativos integrantes da carteira,

Os ativos que compdem a carteira do Fundo, estio expostos aos riscos inerentes aos
mercados, setores e empresas a que estiverem im-'estidnsr. bem como aos fatores
economicos, conjunturais e de mercado que influenciam suas atividades e performance,

Sdo garantidos aos recursos alocados ao Fundo, em cotas de titularidade do FGTS, a
remuneragao aplicavel as contas vinculadas na forma do artigo 79, inciso IX, da Lei n®
B.036/90.

0Os investimentos em fundos ndo sdo garantidos pelo Administrador, por gualquer
mecanismo de seguro ou, ainda, pelo Fundo Garantidor de Craditos — FGC.

A gestio da carteira do Fundo é realizada pela Administradora.
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Fundo de Investimento do Fundo de Garantia do Tempo de Servico
— FI-FGTS

(CINPJ: 09.234.278/0001-45)
(Admimistrado pela Caixa Economica Federal)

Notas explicativas da Administradora as demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de zo12 e de 2011
Em milhares de reais

Elaboracdo das demonstragdes financeiras

As demonstragies financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contibeis
adotadas no Brasil aplicaveis ao Fundo de Investimento do Fundo de Garantia do Tem

de Servigo, complementadas pelas normas previstas pela Comissdo de Valores Mobiliarios
(CVM), especificamente a Instrugio CVM n® 462 de 26 de novembro de 2007, pelo Plano
Contabil das Institnigdes do Sistema Financeiro Nacional (COSIF), pela Lei n® 11.401 de 20
de junho de 2oo7 e por demais orientacies emanadas do Banco Cenfral do Brasil
gBACEI\‘}, guando aplicaveis ao Fundo de Investimento do Fundo de Garantia do Tempo

e Servico.

Na elaboragio dessas demonstragies financeiras foram utilizadas premissas e estimativas
para a contabilizacio e determinacio dos valores dos ativos e instrumentos financeiros
integrantes da carteira do Fundo. Dessa forma, quando da efetiva liquidacdo financeira
desses ativos e instrumentos financeiros, os resultados auferidos poderdo vir a ser
diferentes dos estimados,

Descricdo das principais praticas contabeis
Entre as principais praticas contabeis adotadas destacam-se:
a. Apuracdo do resultado

A Administradora adota o regime de competéncia para o registro das receitas e
despesas.

b. Aplicacdes interfinanceiras de liquidez

As aplicacies interfinanceiras de liquidez referem-se a compra de titulos com o
compromisso de revenda em data futura com rentabilidade ou parimetro de
remuneragao estabelecide na data da contratacio, ou seja, sdo aplicagies financeiras,
com lastro em titulos publicos federais, sendo realizados sempre com institniches
financeiras do mercado.

As operagies compromissadas sdo regisiradas pelo valor efetivamente pago e
atualizadas diariamente pelo rendimento auferido com base na taxa de remuneracdo.
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c. Titulos e valores mobiliarios

Consoante com a Circular BACEN n? 3.086 de 15 dle fevereiro de 2002, os fitulos e
valores mobiliarios estdo classificados na categoria “Titulos para negociagdo™.

c.1. Cotas de fundos de investimento

Os investimentos em cotas de fundos de investimento sio atualizados diarfamente pelo
valor da cota divulgada pela Administradora,

c.2. Titulos publicos federais (LFT)

Os titulos pablicos integrantes da carteira do Fundo sio contabilizados pelo custo de
aquisicio, acrescido diariamente dos rendimentos incorridos (curva) até a data do
balango, e ajustados ao valor de mercado, quando aplicavel, em fungio da classificacio.
As Letras Financeiras do Tesouro sio atualizadas pelas informagces divulgadas nos
boletins diarios publicados pela ANBIMA.

c.3. Debéntures nio conversiveis em acoes

As debéntures nio mm'msiuﬂs em acdes, por serem objeto de emissio privada em que
o Funde figura como tnico debenturista, e que até a presente data nio sio negociadas
no mercado secundirio e que, portanto, ndo possuem referéncia de precos de
negociacio, sio avaliadas ao longo de sua existéncia pelo valor de seu principal
acrescido da remuneragao decorrida pro rata femporis, de acordo com as respectivas
escrituras de emissdo, conforme previsto no regulamento do Fundo.

O Fundo € um fundo aberto e tem o cbjetivo de investir em infraestrutura e conferir a
seus investimentos e investidores um retorno financeiro de acordo com a sua politica
de investimentos, tais como estruturas customizadas as necessidades dos projetos de
infraestrutura e a iliquidez nos mercades em que tais fitulos sio negociados. Essa
particularidade, somada a (i) necessidade de seus ativos refletirem a precificacdo e as
condigies descritas nos instrumentos das operagbes; e (ii) atender prontamente as
deliberaciies de seu Comité de Investimento, as resolugdes emanadas do CCFGTS e o
regulamento do Fundo, as debéntures nio conversiveis em agdes foram classificadas na
categoria Titulos para negociacio, sendo seu valor de mercado equivalente,
aproximadamente, ao valor contabil.
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c.4. Agdes sem cotacio em bolsa

As agdes sem cotagdo em bolsa de valores ou em mercados de balcio organizado sdo
avaliadas pelo seu valor de equivalémcia patrimonial, atualizado com base nas
demonstragbes financeiras da respectiva sociedade investida, acrescide ou deduzido,
conforme o caso, do agio ou desagio registrado a época da aquisicio do investimento.

O agio & representado pela diferenca positiva entre o valor pago e/on a pagar pela
aquisicio e o valor patrimonial da parcela do capital da companhia adquirida.

c.5. Reducio do valor recuperavel

0s valores contabeis dos ativos sio revisados a cada data de balango para avaliar se ha
necessidade de reconhecimento de alguma perda por redugdo ao valor recuperavel do
investimento, Caso exista a referida indicacao, estima-se o valor a recuperar do ativo e
reconhece-se a perda, caso o valor contabil seja superior ao seu valor recuperavel. Caso
os aspectos que determinaram o reconhecimento de provisdo para perda ao valor de
recuperagde do ativo em permdos anteriores nao mais se fagam presentes, é feita a
reversio da referida provisdo, até o limite do saldo da mesma. Essa revisio é efetnada,
ne minimo, uma vez ac ano e 0s acréscimos, decréscimos sio reconhecidos no resultado
do exercicio.

c.6. Acdes preferenciais resgataveis

As agdes preferenciais resgataveis (Nota 5.2) sdo avaliadas ao longo de sua existéncia
pelo valor de sen principal atualizade pela variacdo acumulada do IPCA, desde a data
de subscricio das agdes até a data de cada agamento de dividendos. As agfies terdo
direito a dividendos minimos cumulatives de 7% ao ano, pro rata temporis, sobre o
valor do principal.
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4 Debéntures nio conversiveis em acoes

0Os investimentos em debéntures estio apresentados em 31 de dezembro de 2012 conforme
quadro abaixo:

Lrmisssra 'I.'.i.l.\::' Sk Vanlor e "-'i.'lln‘d_i Data de Di.‘ta Final da
Friiz iz Fu/1z/ zan [SIESET] Emdssio Vencimenka
Banoo Maciseal di Dasan vol visento Econbmioo & Ll S 5uEa5g S.275753 Toooooo 2% i3 'zool 150 eo ooy
Sotlal - BIRDES
Eldorado Erasil Caluliss 8.4, (1] 045534 - pdouane  oulizfzoes oofenlocaT
Madeira Engrgia 5.4, - ME3A [14] Bod.zEg 2.070.474 sifgog oziog/zoop  zoloolzolz
Samto Amtimis Endrgiz 9.4 .1} TER. o - o448 a5/iofzodn od'idfooge
LLX Agu Opsragfes Pariuarias 5 A (] B Bia . THOO00 15002010 L5/ C/ RO
Teles Fires Participagies 5.4 if ffa.ply - fiscooo  3aioolzolz o/ o5/z033
Light Sarviges do Elstricadads 4. (g 472654 - 4700000 wofag/zods a4 o8/rood
Light Energia 5.4 {1111 k{=R1:] - Joooo  ofog/zorz a4/obizosé
Cibe Exerpia = Farticimagfes 5.4 i 565D - 352076 24082042 GL-GH.:TI.’ELJ
149 sarde)
143,833 - 140488 2408 /2012 13 ou/zor
{24 =erie)
VisPrmdon Concemionaria de Rodovia 5.4 ija Jzn 456 - soouono  o4/ofizoie o4)of/zosT
Alupar Investimente .4 k) Findia - IoDOoe  3aiosiz0az 3a/DsfzooT
Das 24 [k} BEy10 - RE0LO0D 13002010 L0 0aT
MRS Logitica 5.4 1] zTo418 F1éash zooooo  oplatizoie oifozizoso
ALL - amiraca Lating Logstica Malna Sul 8.4, E] 171978 BTSN 166867 ofioe/zeal zuorizoad
ALL América Latina Lopetica Matha Faufista 5.4 im) 171078 E75.444 166666 10002008 3afo7)Toil
AIL Amdérira Latina Logistica Malha Xeetn E.A. i 171878 ETE 144 16666 ofos'zool  znfor/zoal
EFEAA - Centrais Eletricas & Fernambuc 3.4 ] 150.153 pé3.505 1Tlooo  azfoifsoop  o3/ou/zosy
[RACEMA - Iracama Traninesora 8 Enargia S.a. () 119687 L 20554 105000 1gi1e/zoie 19(12Z033
TESC - Terminal 5ania Catarins 5.4 (4 1] 104,753 103 58T BEaoo  iBfex/sodan LBlaxlaemy
TOTAL FEN L T 2.575.800  13.340.834
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As debentures contam com garantias nos fermos das correspondentes escrituras
particulares de emissio de debentures, representadas, principalmente, por fiangas
prestadas, alienacdo, cessdo e garantias fiduciarias; penhor de direitos; e hipotecas de
imovel.

a) Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social - ENDES

0 Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES foi criado em
20 de junho de 1952, pela Lei n° 1,628, como Autarquia Federal, Posteriormente,
com a Lei n? 5.662 e o Decreto n® 68,766, ambos de 21 de ]uuhn de 1071, foi
transformado em empresa piiblica dutada de personalidade juridica de direito

rivado e patrimonio proprio e sujeita as normas gerais orgamentarias e contabeis e
a disciplina normativa do Conselho Monetario Nacional.

O Sistema BNDES, composto pelo BNDES e suas subsidiarias, & o principal
instrumento do Gow erno Federal para os financiamentos de longo prazo, com énfase
no estimulo a iniciativa privada.

A finalidade dos recursos obtidos pelo emissor e para aplicacdo integral em projetos
dos sefores de energia, rodovia, hidrovia, porto e saneamento, atendendo ao

disposto na Lei 11.401/2007.
b) Eldorado Brasil Celulose S.A.

A Eldorado Brasil Celulose S.A. € uma sociedade ancnima de capital aberto, cujo
registro foi obtido em 6 de junho de 2012 na categoria de agfes negociadas em
balciio, constituida sob as leis brasileiras com sede no municipio de Trés Lagoas, no
Estado do Mato Grosso do Sul e tem como principal objeto social a producio de
celulose brangueada de fibra curta de eucalipto e o processamento de biomassa para
producao de energia.

A companhia concluiu a construcio de sua fabrica no municipio de Tres Lagoas e
inicion sua produgdo em dezembro de 2012,

11
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<)

d)

e)

f)

Madeira Energia 5.A. - MESA

A Madeira Eumgm S.A. — MESA é uma scciedade andnima de capital fechado,
constituida em 27 de agosto de 2007, e tem por objetive a construgio e exploragio
da Usina Hidrelétrica Santo Anténio localizada em trecho do Rio Madeira,
municipio de Porto Velho, Estado de Ronddnia, e do seu Sistema de Transmissio
Associado, nos termos do Contrato de Concessio de Uso do Bem Piblico n?
oo1,/2008-MME.

Santo Antonio Energia 5.A.

A Santo Antonio Energia S.A. & uma sociedade ancnima de capital fechado,
constituida em 17 de janeiro de 2008 e tem por objetivo o desenvolvimento do
projeto de implementagio da Usina Hidrelétrica Santo Antonio e seu sistema de
transmissic, em trecho do Rio Madeira, municipio de Porte Velho, Estado de
Ronddnia, assim como a condugio de todas as atividades necessirias i construgao,
operacdo e exploragdo da referida hidrelétrica e seus sistema de transmissio
associado.

A construgdo da Usina Hidreletrica Santo Antonio, que prevé capacidade minima
instalada de 3.150,4 MW, com a implantacdo de 44 turbinas do tipo “Bulbo” que
operam em rios de baixa queda e grande vazio de agua, teve seu inicio no segundo
semestre de 2008.

LLX Acu Operagdes Portuarias S.A.

A LLX Acu Operagdes Portuarias S.A. foi constituida em 11 de abril de 2007 com o
objetivo de desenvolver e operar atividades de logistica e infraestrutura integradas
principalmente no setor portuario.

Teles Pires Participacdes 5.A.

A Teles Pires Participacfes S.A. & uma sociedade andnima constituida em 18 de
novembro de 2011, com sede na cidade do Rio de Janeiro. A companhia foi criada
com um propasito especifico, de participar, estudar, planejar, investir e operar,
direta ou indiretamente, na implantagio do projeto, mmtmu;au, operagdo e gestio
da usina hidrelétrica de Teles Pires.
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A usina localizada no rio Teles Pires entre os estados do Para e Mato Grosso tera
poténcia instalada de 1.820 MW, energia assegurada de 9154 MW médios e sera
composta por 5 turbinas Francis Eixo Vertical de 364 MW,

g) Light Servicos de Eletricidade S.A.

A Lioht Servicos de Eletricidade S.4. @ uma sociedade por acfes de capital aberto e
tem como controladora a Light S.A.. A companhia tem sede na cidade do Rio de
Janeiro, estado do Rio de Janeiro e tem sen objeto social a distribuigio de energia
alétrica, por meio de concessio pablica iniciada em julho de 1096 com vencimento
previsto para julho de 2026,

Sua area de concessio abrange 31 municipios do Estado do Rio de Janeiro,
incluindo a capital, atendendo a cerca de 4,2 milhdes de unidades consumidoras
faturadas, correspondentes a uma populacio de cerca de 10 milhdes de pessoas. A
energia elétrica requerida para atendimento a sen mercado é adquirida da
Eletrobras (Itaipn Binaciomal), em Leildes de Enersia Existente, da UTE Norte
Fluminense e do PROINFA.

h) Light Energia 5.A.

A Light Energia S.A. & uma sociedade por agdes de capifal aberto, subsidiaria da
Light 5.A., com sede na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, que tem
como objeto social: (a) estudar, planejar, projetar, construir, operar e explorar
sistemas de geragio, transmissio e comercializacio de enersia elétrica e servigos
correlatos que lhe tenham sido ou venham a ser concedidos ou autorizados, por
qualquer titulo de direito, ou a empresas das quais mantenha on venha a maut»ﬂ 0
controle acionario; (b) desenvolver atividades nos diferentes campos de energia, em
quajﬂqum de suas fontes, com vista A exploracio econdmica e comercial; (c) prestar
servicos técnicos de operacdo, manutencio e planejamento de 1nstalagﬂes elétricas
de terceiros; (d) ceder onerosamente faixas de servidio de linhas asreas e areas de
terras exploraveis de usinas e reservatérios, desde que sejam contabilizadas em
separado e que a cessdo seja previamente aprovada pela autoridade que outorgue
concessdo, autorizacdo ou permissdo para a companhia realizar quaisquer das
atividades previstas em sen objeto social; (e) exercer atividades direta ou
indiretamente relacionadas ao seu objeto; e, (f) participar em outras sociedades
como socia, acionista ou quotista. A Light Energia compreende as usinas de Pereira
Passos, Nilo Pecanha, ITha dos Pombos, Santa Branca e Fontes Novas, com poténcia
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i

instalada total de 855 MW. O prazo de concessio da companhia & de 30 anos, com
vencimento previsto para junho de zo26,

Cibe Energia e Participacdes S.A.

Tem como finalidade a participacio em outras sociedades, na qualidade de socia ou
acionista, e em atividades de consultoria, assisténcia técnica e mamitencio e
administracio de empresas relacionadas aocs negocios em gque a companhia
participar, direta ou indiretamente, especialmente no que tange a projetos
relacionados a producio de energia, sefa de gualgquer natureza for, nas esferas
municipais, estaduais e/ou federais.

j) ViaRondon Concessioniria de Rodovia S.A.

A ViaRondon Concessionaria de Fodovia S.A. & uma sociedade por actes de capital
aberto, com sede na cidade de Lins, estado de Sao Paulo, que inicion snas atividades
em of de maio de 2009, O objeto social da companhia é a exploracio do sistema
rodoviario do Corredor Marechal Rondon Oeste (SP-300), de acordo com os termos
de concessio outorsados pela Agencia Resuladora de Servicos Pablicos Delesados
de Transporte do Estado de S3o Paulo, trecho este concedido por meio da
concorréncia piblica internacional (Edital n® oof/08), que se inicia entre o km 336
e 0 km 500, entroncamento com a SP-225, na cidade de Baurn e finaliza-se no km
67 e 630, na cidade de Castilho, ambas cidades no Estado de S3o Paulo.

A concessdo possui um prazo de 30 anos e tem como objeto a execucdo, gestio e
fiscalizacdo dos servigos delegados, apoio na execugio dos servigos ndo delegados e
oestio de servigos complementares. E explorada em resime de cobranca de pedagio
e de outros servicos prestados aos usuarios. A prorrogacio do prazo da concessio
somente sera admitida para recompor o equilibrio econdmico-financeiro do
contrato,

k) Alupar Investimento S.A.

A Alupar Investimento 5.A. & uma sociedade por agdes, de capital aberto, com sade
na cidade de S3o Paulo, estado de Sdo Paulo, e fem por objeto a participagio em
ontras sociedades atuantes nos setores de energia e infraestrutura, no Brasil ou no
exterior, como acionista ou quotista; a geragdo, transformacdo, transporte, a
distribuicdo e o comeércio de energia em qualquer forma; elaboragio de estudos de
viabilidade e projetos, promover a construgdo, a operagio e manutencao de usinas

14
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de geracio de energia, de linhas de transmissio e de transporte, subestacies, rede
de distribunicio e, bem assim, a realizacdo de quaisquer oufros servigos afins ou
complementarss; e a realizacio de quaisquer outros services ou atividades na area
de infraestrutura,

A Alupar participa em empresas geradoras e empresas transmissoras de energia
eletrica no 131.1511p além de participar em 2 empresas holdings, sendo: Transminas
Holding S.A. (controladora da Transleste, Transirapé e Transudeste) e Alupar
Inversiones Peru.

I) DASS.A

A OAS 5.A e snas controladas tem por objetivo a exploracio da atividade de
engenharia civil e da indistria da construgdo civil e pesada, gerenciamento e
execucdo de projetos e obras, compra e venda de imoveis e corretagem,
investimento e/ou participagio em outras sociedades, consdrcios, condominios,
g/ou fundos de investimentos e/on imobiliarios bem como realizar investimentos
e/ou participagBes em infraestrutura inclusive sob a forma de exploragio, direta ou
indireta mediante controladas ou coligadas, de concessies, permissdes on
autorizagdes de servico piblico ou de uso de bem piblico.

m)MRS Logistica S.A.

A MRS Logistica 5.A. & uma sociedade anonima de capital aberto constituida em 30
de agosto de 1996 com o objetivo de explorar, por Concessao ONerosa, o servigo
pubhw de transporte ferroviario de carga nas faixas de dominio da Malha Sudeste,
localizada no eixo Rio de Janeiro, Sio Paulo e Minas Gerais, da extinta Rede
Ferroviaria Federal S.A. — RFFSA, privatizada em 20 de setembro de 1996.

A companhia podera e*;tplolar ainda, os servigos de transportes modais

relacionados ao transporte ferrov iario e participar de projetos visando a4 ampliagio
dos servicos ferroviarios concedidos.
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n) ALL — Ameérica Latina Logistica 5.A.
{Malha Norte/Malha Paulista/Malha Sul)

A ALL - Ameérica Latina Logistica 5.A. foi constituida em 31 de dezembro de 1997,
tendo sua sede na cidade de Curitiba, Parana. Tem como principais objetivos
sociais: (1] partmpar de oufras snmedades empreendimentos e consorcios, n:an
objeto seja relacionade com servicos de tramsporte, inclusive ferroviario; (ii)
explorar atividades relacionadas a servigos de transporte, tais como logistica,
intermodalidade, operagio portuaria, movimentacio e armazenagem de
mercadorias, explnrafan e administragie de entrepostos de armazenagem e
armazéns gerais; e (iif) adquirir, arrendar ou emprestar locomotivas, vagdes e
outros equipamentos ferroviarios para terceiros.

A companhia opera no transporte ferroviario na regido Sul do Brasil, atraves da ALL
— America Latina Logistica Malha Sul S.A., e na resiio Centro-Oeste e Estado de
Sio Paulo através das controladas ALL — América Latina Logistica Malha Paulista
S.A., ALL — América Latina Logistica Malha Norte S.A. e ALL — América Latina
Loglstzca Malha Qeste 5.A. Opera na Argentina atraves de sua controlada ALL -
Ameérica Latina Logistica Argentina S.A. (ALL Argenfina), holding das empresas
ALL - Ameérica Latina Lug;lstica Central 5.4, (ALL Central) e ALL - América Latina
Logistica Mesopotamica 5.A. (ALL Mesopotamica).

0) EPESA — Centrais Elétricas de Pernambuco 5.A.

A Centrais Eletricas de Pernambuco S.A. EPESA € uma sociedade anonima de
capital fechado com sede em Recife, estado de Pernambuco, constituida em 12 de
margo de 2004 com o objetivo de produzir poténcia sob a forma de energia elétrica e
térmica e realizar a sua comercializagio e atividades correlatas. A companhia opera
com duas usinas termeletncas UTE Pau Ferro I ¢ UTE Termomanaus, ambas
localizada no municipio de Igarassu, no estado de Pernambuco.

p) Iracema Transmissora de Energia S.A.

A Tracema Transmissora de Energia 5.A. @ uma sociedade andnima de capital
fechado, constituida em 14 de novembro de 2007, com o proposito especifico e
tunico de explorar concessdes de servigos piiblicos de transmissio, prestados
mediante a implantacio, construgio, operacio e mamutencio de instala agbes de
transmissdo, incluindo os servigps de apoio e administrativos, provisio de
equipamentos e materiais de reserva, programagies, medi¢des e demais servigos
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mmglementmq necessarios a transmissdo de energia eletrica, segundo os padrdes
estabelecidos na lesislagio e regulamentacdo em vigor.

A companhia detém a concessao para construgio, operacio e manutencio de linha
de transmissdo com capacidade de 500 KV, circuito simples, com extensdo
aproximada de 400 km, com origem na subestagio Sio Jodo do Piaui, localizada no
estado do Piaul, e término na subestacdo Milagres, no estado do Ceara.

q) TESC — Terminal Santa Catarina S.A.

A TESC - Terminal Santa Catarina 5.A. tem por objeto social a construcio e
operacdo de instalacdes portuarias de uso piblico, especializadas na movimentagio
e armazenagem de mercadorias, no Porto Organizado de Sio Francisco do Sul,
localizado no estado de Santa Catarina.

A companhia tem como caracteristica principal a de ser um terminal de multiplo uso
com foco em contéiner, mas com estrtura para operar oufros tipos de carga, como
produtos florestais renovaveis, granel solido de importacdo e produtos ﬂ1de:rmg1ws_.
como bobinas e chapas de ago.
5 Investimento em acdes sem cotacdo em bolsa
5.1 — Composicio

Os investimentos em agies sem cotagdo em bolsa estio apresentados em 31 de dezembro
de 2012 e de 2011 conforme quadros abaixo:
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a. Alupar Investimento 5.A.

A Alupar Investimento S.A. (“Alupar”) é uma sociedade por agies, de capital aberto,
com sede na cidade de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, e fem por objeto a participagao
em oufras sociedades atuantes nes setores de energia e infraestrutura, no Brasil ou no
exterior, como aciomista om cofista; a geracdo, transformacdo, transporte, a
distribuicio e o comércio de energia em qualquer forma; elaboracio de estudos de
viabilidade e projetos, promover a construgdo, a operagdo e manutengdo de usinas de

eracdo de energia, de linhas de fransmissdo e de transporte, subestagoes, rede de

stnbun;ac e, bem assim, a realizacio de quaisquer outros servicos afins on
complementares; e a realizacio de quaisquer outros servicos ou atividades na area de
infraestrutura.

A Alupar partmlpa em empresas geradolas e empresas fransmissoras de energia
eletrica no Brasil, além de participar em 2 empresas holdings, sendo: Transminas
Holding S.A. (confroladora da Transleste, Transirapé e Transudeste) e Alupar
Inversiones Per.

Em o5 de julho de =012, o Fundo recebeu RS B.484 a titulo de distribuicio de
dividendos de acordo com a participacdo acionaria detida pelo Fundo na companhia.

Por meio de ata de Assembleia Geral E..ﬁ:tram'djn@ria realizada em og de novembro de
2012, O F‘uudq converten 10.495.332 agﬁesprdﬁaﬂas de emissao da Alupar em agdes
preferenciais, a razdo de 1 (uma) acao ordinaria para 1 (uma) agao preferencial.

O ajuste de equivaléncia patrimonial do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 foi
calenlado com base nas demonstrages financeiras dessa data auditadas por auditores
independentes, que emitiram relatorio sem ressalvas, datado de 22 de fevereiro de
2013.

b Cone 5.A.

A Cone S.A, @ uma entidade domiciliada na cidade de Recife, estado de Pernambuco,
constituida em o6 de abril de 2010 por meio da contribuicio de ativos e projetos
detidos pela antiga controladora, Moura Dubeux Engenharia S.A. Em desenvolvimento
desde 2007, tem o objetivo de prover a infraesfrutura e competéncias logisticas
integradas para regifies proximas a polos de investimentos, com foco mo nordeste do
Brasil, com o objetivo de explorar o potencial logistico e de infraestrutura industrial
por meio da implantagio e exploragio de empreendimentos logisticos e de
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infraestrutura industrial na regiio do Complexo Portuario e Industrial de Suape, em
Pernambuco.

A Cone S.A,, aftraves de uma plataforma multiempreendimentos visa atender a uma
necessidade do mercado formada pela demanda por areas dotadas de infrasstrutura de
qualidade que sejam capazes de abrigar empreendimentos e, a0 mesmo tempo, prover
servicos e competéncias logisticas para atender a demanda oriunda da regido de
influencia direta do Complexo Portuario de Suape.

Em 16 de margo de 2012, o Fundo integralizou recursos na Cone S.A. no montante de
RS 52.600, cujas agdes foram subscritas pelo Fundo em 27 de setembro de 2010, por
meio da ata de Assembleia Geral Extraordionaria da companhia.

0O ajuste de equivaléncia patrimonial do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 foi
calculado com base nas demonstragies financeiras dessa data anditadas por auditores
independentes, que emitiram relatorio sem ressalvas, datado de 26 de margo de 2o013.

c. Empresa de Eletricidade Vale Paranapanema S.A.

A Empresa de Eletricidade Vale Paranapanema S.A. (“Companhia” ou “EEVP”) & uma
sociedade por agdes de capital fechado, com sede na cidade de Sio Paulo - SP,
controlada pela Denerge — Desenvolvimento Energetico S.A. (“Denerge”), que atua
exclusivamente como holding, controladora de participacies societarias, tendo como
objetivo principal a participacio acionaria em emgresas controladas e coligadas,
diretas e relativas (indiretas), vinculadas a atividade de geragdo, transmissdo,
distribuicdo e comercializacio de energia elétrica, bem como atividades necessarias ou
uteis 4 consecucdo do seu objeto social ou com ele relacionado. A Companhia detém
investimento na controlada direta, Rede Energia S.A. que tem por objetive a produgio,
transmissdo, transformacio e distribuicdo de energia elétrica nas areas de concessio
legal e nos termos da legislacio em vigor, podendo participar de outras sociedades
congeneres e exercer atividades necessarias ou uteis a consecugio do seu objeto social
ou cont ele relacionado.

Em 22 de novembro de 2oi2 o FI-FGTS ("Fundo™) exerceu a opgdo de venda da
totalidade das agbes de emissio da EEVP de sua titularidade em face da Denerge —
Desenvolvimento Energético S.A. ("Denerge"), controladora da EEVP, conforme
previsto no “Instrumento Particular de Outorga de Opcdo de Venda e Permuta de
Agdes” celebrado entre o FI-FGTS e a Denerge, em o0 de agosto de zo10, pelas razdes
dispostas na Notificagio de Exercicio da Opgio de Venda.
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O exercicio da opcao de venda foi precedido de uma serie de notificacdes que
alertavam a EEVP e a Denerge gquanio ao descumprimento dos compromissos
assumidos perante o FI-FGTS no Acordo de Investimentos e nos demais documentos
que regulam o investimento do Fundo na Companhia,

Devido ao exercicio da opgiio de venda, o FI-FGTS, até entio acionista da mmpanhia
EEVF, passa a condicdo de credor da Denerge, nao mais exercendo seus direttos de
outrora enquanto acionista, assim ndo mais se fazendo representar em Reunides de
Conselho ou Assembleias de Acionistas e ndo perfazendo direitos econdmicos de
acionistas.

Portanto, com o exercicio da opgio de venda, a Denerge foi notificada para efetuar o
pagamento do prego do exercicio, no montante de R% 712.520, no prazo e condigio
dispostas nos instrumentos firmados quando do m‘ueqttmentn I 2010,

Tendo em vista o protocolo de pedido de recuperacdo judicial da Denerge e demais
empresas do Grupo, em data £Gstenor ao exercicio da opgdo de venda, porém antes do
efetivo pagamento devido pelo exercicio da opcio de Venda, o FI-FGTS foi listado
como credor, na classe de créditos com garantia real demtro do processo de
Recuperagdo Judicial.

Em 15 de margo de 2013, foi apresentado o Flano de Recu El"a{'aﬂ Judicial ccn_‘lunm da
Rede Energia S.A., Companhia Técnica de Comercializacio de Energia, QMRA
Participagdes S.A., Denerge Desenvolvimento Energético S.A. e Empresa de
Eletricidade Vale do Parauapauema S.A. (EEVP), mnjuutamente denominadas “Gru
Rede”, com o objetivo de permitir ao Grupo Rede (i) equacionar sua situagao
economico-financeira, (i) levantar a intervencdo nas Concessionarias Rede e (iii)
atender aos interesses e preservar os direitos dos credores, estabelecendo a fonte de
recursos, condigoes e cronogramas de pagamentos, de forma a viabilizar a manutengio
das atividades relativas a distribuicio, comercializacio e geragio de energia
desenvolvidas pelo Grupo Rede, preservando as concessdes outorgadas as
Concessionarias do Grupo ERede 20 pleno atendimento aos servigos publicos a
populagio das respectivas areas de concessdo.

O plano apresentado pelo Grupo Rede traz propostas de equacionamento das dividas
detidas pelas recuperandas, dentre elas a representada pelo credito do FI-FGTS, a qual
se encontra na classe dos creditos com garantia real. Conforme o mencionado Plano, o
proponente apresenta como condigdes ao FI-FGTS, a partir da data de aprovagio até
30 de julho de 2031, inclusive, na forma, condicdes e em prazo nele descritos,

by,
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pagamento do valor abscluto da divida titularidade do FI-FGTS, verificando-se o claro
reconhecimento da preservagio do crédito do FI-FGTS no valor de RS 712.520.

Apesar da recente apresentacio do Plano, tendo em vista que este esta previsto para
ser analisado e deliberado em Assembleia Geral dos Credores a serem realizadas no
meés de junho de 2013, existem incertezas relacionadas d definicio das condicdes finais
de recebimento do creédito, que envolvem, entre outras, a negociacio em curso no
ambito da Assembleia de Credores e a necessidade de validacio da capacidade
financeira das recuperandas, apos a aprovagio do Plano.

Desta forma, a Administradora, de modo conservador e a evitar ajustes que
gpresentam alteragdo relevante nos dados patrimoniais do FI-FGTS, neste momento,

ecide por manter o saldo desse Ativo em 31 de dezembro de 2012, a0 mesmo valor
contabil registrado antes do exercicio da opcio de venda, no montante de RS 275.307,
reclaf;ssiﬁcandn—nj da rubrica “Acbes sem cotacdo em bolsa™ para a rubrica “Valores a
receber”.

Esse montante nao reflete o valor de realizacio do ativo na avaliagio da
Administradora, tendo em vista as propostas apresentadas no ambito da Recuperagio
Judicial, as quais apresentam preservagdo do valor corrigido aportado pelo FI-FiGTS.

d. Energimp S.A.

A Energimp S.A. & uma sociedade por aciies de capital fechado, com sede na cidade de
Sdo Paulo, foi constituida em 15 de margo de zooo, tendo como objetivo a exploracio,
{Plﬂr meio de participacio em consorcios on em outras sociedades de usinas de gerag‘an

e energia elétrica, nas formas permitidas em lei e mediante a obtencao das
correspondentes concessdes e autorizagies; a imporfacio de bens e servigos
relacionados com os objetivos mencionados; e a participagdo em oufras sociedades
como socia, cotista ou acionista.

0 ajuste de equivaléncia patrimonial do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 foi
calculado com base nas demonstragfes financeiras dessa data anditadas por anditores
independentes, que emitiram relatério sem ressalvas, datado de 15 de fevereiro de
2013,



MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO
FUNDO DE INVESTIMENTO DO FUNDO GARANTIA DO TEMPO DE SERVICO - FI-FGTS

Fundo de Investimento do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo
—FI-FGTS
(CNPJ: 09.234.278/0001-45)
(Administrado pela Caixa Econdmica Federal)

Notas explicativas da Administradora is demonstracies financeiras
em 31 de dezembro de zo12 e de 2011
Em milhares de reais

e ERE - Energias Renovaveis do Brasil 5.A.

A ERB - Energias Renovaveis do Brasil S.A. & uma sociedade andnima de capital
fechado, constituida em 19 de dezembro de 2007 e tem como principais objetivos (i) o
desenvolvimento, implantacio e exploracao de empreendimentos de producde de
biomassa g/ou 111dusmaliza¢;au de matéria-prima combustivel a partir de biomassa
destinado a producio de energia térmica e/ou energia elétrica para o fornecimento a
terceiros; (i) a comercializagio de energia gemda em tais empreeudjmentns. (iii) a
realizagio de estudos, gerenciamento, supervisio, operagdo e manutencio dos
referidos empreendimentos; e (iv) a plantacio e desenvolvimento de florestas ou
cultivo de outras culturas para fins energeticos.

Por meio da ata de Assembleia Geral Extraordindria realizada em 19 de janeiro de 2012
foi aprovada o aumento do cagital social da companhia em RS 6.614 mediante a
emissdo de 2.452.000 agbes ordinarias nominativas e sem valor nominal. O Fundo
integralizou em 03 de fevereiro de 2012, 1.226.000 a¢des ordindrias no montante de
R5 3.307.

A ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 12 de margo de 2012 aprovou
novo aumento de capital social da companhia em R$ 20.010 mediante a emissdo de
7.418.000 acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal. O Fundao integralizon em
27 de margo de 2012, 3.700.000 agdes ordinarias no montante de RS 10.005.

A ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em o4 de junho de 2012 aprovon
novo aumento de capital social da companhia em RS 3.021 mediante a emissdo de
1.120.000 aghes ordinarias nominativas e sem valor nominal. O Fundo integralizon em
20 de julho de 2012, 560.000 acies ordinarias no montante de B.$ 1.511.

A afa de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 26 de julho de 2012 aprovou
novo aumento de capital social da companhia em R$ 2.501 mediante a emissdo de
g27.000 agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal. O Fundo integralizou em
31 de agosto de 2012, 463.000 agdes ordinarias no montante de RS 1.250.

A ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em o2 de outubro de 2012 aprovon
novo aumento de capital social da companhia em R 5.000 mediante a emissdo de
2.350.523 ages ordinarias nominativas e sem valor nominal. O Fundo integralizon em
31 de outubro de 2012, 026.785 acdes ordinarias no montante de RS 2.500.
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O ajuste de equivalencia &:\atrimuuial do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 foi
calculado com base nas demonstragbes financeiras dessa data anditadas por anditores
independentes, que emitiram relatorio sem ressalvas, datado de of de margo de 2013.

f Fozdo Brasil 5.A.

A For do Brasil S.A. foi constituida em 24 de janeiro de 2008 e, por meio de suas
controladas, tem como objetivo investir e operar projetos ambientais e prestar servigos
com foco em trés segmentos: (i) agua e esgoto — concessdes ’i)lihlicas de dgua e esgoto;
(ii) operagdes industriais — terceirizacdo de centrais de utilidades; e (iif) residuos —
diagnostico e remediacio de areas contaminadas, monitoramento de dguas superficiais
e subterraneas, e valorizacio energética dos residuos solidos urbanos.

A Foz do Brasil $.A. e snas controladas sdo parte integrante da Organizagio Odebrecht,
controlada pela Odebrecht Engenharia Ambiental.

0 ajuste de equivaléncia patrimonial do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 foi
calculado com base nas demonstrages financeiras dessa data anditadas por anditores
independentes, que emitiram relatorio sem ressalvas, datado de o7 de margo de 2013,

g. Foz do Rio Claro Energia S.A.

A Foz do Rio Claro Enersia 5.4, & uma sociedade de proposito especifico e foi
constituida em 16 de janeiro de 2006 com a finalidade de explorar o potencial de
energia hidreletrica localizada no Rio Claro, municipios de Sao Simdo e Cagu, no
estado de Goias, denominado Usina Hidreletrica Engenheiro José Luiz Muller de
Godoy Pereira (antiga Foz do Rio Claro), bem como das respectivas instalagbes de
interesse restrito i cenfral geradora e a comercializacio ou utilizacio da energia
eletrica produzida.

A Foz do Rio Claro Energia S.A. é diretamente controlada pela Alupar Investimento
SA,

0 ajuste de equivaléncia patrimonial do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 foi
calculado com base nas demonstragies financeiras dessa data auditadas por auditores
independentes, que emitiram relatorio sem ressalvas, datado de 22 de fevereiro de

2013,
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h. Hidrotermica S.A.
Acdes ordindrias

A Hidrotermica 5.A. & uma entidade domiciliada no Brasil e tem por objeto social a
execucdo de empreendimentos de geracio e comercializacio de energia elétrica,
estudos, gerenciamento, supervisdo e projetos de empreendimentos energeficos e
operagio de usinas hidrelétricas.

A companhia opera essencialmente com Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCHs) e
Usinas Termelétricas (UTEs), cujos prazos de concessdo sio de 25 e 15 anos,
respectivamente,

O ajuste de equivaléncia &:\atrimuuial do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 foi
calculado com base nas demonstragbes financeiras dessa data anditadas por anditores
independentes que emitiram relatorio, datado de 31 de margo de 2013, que continha
ressalvas quanto: (i) a companhia detém 84% de participacdo no patrimonio liquido da
UTE Central Energetica Palmeiras S.A.. A documentacio da propriedade do ativo
imobilizado da referida UTE esta em nome da controladora da Hidrotérmica S.A.
(Bolognesi Participagdes S.A.), detentora de 16% de participagdo, a qual foi
responsavel pela administracio e gerenciamento da construgdo. O valor do patrimonio
Liquido da investida indirefa em 31 de dezembro de 2012 & de RS 40.768; (ii) as
investidas Autddromo, Boa Fé, Cridva e Serrana, tém registrado em seus ativos o
montante de B$ 50.080 relativo a creditos a receber de clientes, que se encontram em
{pimcessn de recuperacdo judicial, nio havendo provisdo para creditos de liquidacio

uvidosa. Como consequendia, nao foi possivel obter evidencia de auditoria apropriada
e suficiente para formar uma opinido sobre os investimentos da confroladora e as
contas a receber da controlada, bem como a suficiéncia de provisdo para perda do valor
recuperavel desse investimento e contas a receber e determinar se havia necessidade
de ajustes nos valores acima mencionados e seus respectivos efeitos no ativo, resultado
2 no patrimonio liquido da Hidrotérmica S.A..

i Ijui Energia S.A.

A Tjul Energia S.A. & uma sociedade de proposito especifico que tem por objeto (i)
ex;ilorar o potencial de energia hidrelétrica localizada no Rio Ijui, municipios de
Rolador e Salvador das Missées, denominada Usina Hidrelétrica Sdo José, bem como
das respectivas instalacies de inferesse restrito a central geradora; e (i) a
comercializagio ou utilizacio da energia elétrica produzida.
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A Tjui Energia 5.A. & diretamente controlada pela Alupar Investimento S.A..

O ajuste de equivaléncia &:\atrimuuial do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 foi
calculado com base nas demonstragbes financeiras dessa data anditadas por auditores
independentes, que emitiram relatorio sem ressalvas, datado de 22 de fevereiro de
2013,

7. J Malucelli Energia S.A.

A J Malucelli Energia S.A. tem sede na cidade de Curitiba, estado do Parana, e tem por
objeto social a exploragdo do ramo de geracdo, fransmissdo e distribuicdo de energia
elétrica, geracio hidrelétrica e térmica, mediante autorizacio do Poder Piblico,
importagio e comercializagio de energia, participacdo em licitagdes na privatizagdo de
empresas distribuidoras de energia elétrica, representagio comercial e comércio de
produtos, bens e servicos lisados aos empreendimentos que compdem o objeto social,
participacio em outras sociedades no pais e no exterior, como sécio cotista on
acionista em projetos e empreendimentos lizgados ao objeto social.

Por meio da ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14 de fevereiro de
2012 foi aprovado o aumento no capital social da companhia no montante de B3
50.000 mediante a emissio de 17.112 agbes ordinarias nominativas e sem valor
nominal, as quais foram integralizadas pelo Fundo em 22 de fevereiro de 2o12.

Por meio da ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18 de julho de 2012
foi aprovado o aumento no capital social da companhia no montante de RS 75.000
mediante a emissdo de 188.710 agfes ordinarias nominaftivas e sem valor nominal,
sendo intesralizadas pelo Fundo 77.013 agfes no montante de RS 30.608 em oz de
agosto de 2o1z.

O ajuste de equivaléncia patrimonial do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 foi
calculado com base nas tfemousn'a-:;ﬁes financeiras dessa data auditadas por auditores
independentes, que emitiram relatorio datado de o7 de fevereiro de 2013, com
ressalvas ﬁuautc a duas empresas investidas da companhia pelo fato de terem iniciado
a revisdo dos parametros de apuracdo dos valores do “Contas a Receber”, que ndo foi
concluida ate a data de emissio do relatorio de auditoria de cada investida, como
mnse?iuéncia, nio foi praticavel avaliar, em 31 de dezembro de 2012, a adequagio de
parte do saldo do “Contas a Receber”, no montante de ES 9.304, de uma investida e do
saldo do “Confas a Receber” e “Fornecedores”, nos montantes de RS 77.082 e RS
13.208, respectivamente, da outra investida e os possiveis impactos nas demonstragdes
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financeiras destas investidas. Consequentemente, nao foi possivel mensurar os efeitos
nos investimentos e no resultado de equivaléncia patrimonial da J Malucelli Energia
S.A. em 31 de dezembro de 2012. Ademais, o relatorio dos auditores independentes da
companhia contém paragrafo de enfase devido i companhia apresentar, em 31 de
dezembro de 2012, indicativo de existéncia de dependéncia financeira de determinadas
investidas pre-operacionais em relagio aos seus acionistas ou terceiros, para conclusio
dos projetos e para a manutencdo de suas atividades operacionais quando entrarem
€I Operagdo e, a consequente, recuperagdo dos valores registrados em seus ativos nao
circulantes, Adicionalmente, duas companhias investidas da J Malucelli Energia 5.4,
dependem da obtencéo de licencas ambientais e Termo de Liberagao Provisoria — TLP
para dar continmidade i construcdo de suas linhas de transmissio de maneira a
permitir o subsequente inicio de suas operages.

k. Loghbras Participacies e Desenvolvimento Logistico S.A.

L

A Logbras Participagdes e Desenvolvimento Logistico S.A. foi constituida em 18 de
maio de 2011 sendo transformada em sociedade por acdes, de capital fechado, em o4
de outubro de 2011, & tem por objeto social a participagao em sociedades de pmpcrsﬂo
especifico, para o desenvolvimento de parques logisticos, onde serio construidos
empreendimentos imobilidrios relacionados a logistica e industria leve.

Em 31 de dezembro de 2012, ¢ saldo do Fundo pendente de mteghralj.zaqao na
companhia monta RS 15.750 e esta regisirado na rubrica “Acdes a liquidar’
passivo,

0 ajuste de equivaléncia &:atnmumal do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 foi
calculado com base nas demonstragdes financeiras dessa data anditadas por anditores
independentes, que emitiram relatorio sem ressalvas, datado de o6 de margo de 2013.

MDCPAR 5.A.

A MDCPAR S.A. foi constituida em 22 de janeiro de 2007 e tem por objeto social, a
partir de reforma estatutaria introduzida em novembro de 2011, 0 desenvolvimento,
implantagio e/ou operacdo, sob qualquer forma, de negocios, projetos e
empreendimentos nas areas de logistica, enersia, petroleo e gas natural.

Por meio da ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de dezembro de
2012 fol aprovado o aumento no capital secial da companhia no montante de B§ 6.458
mediante a emissio de 30.535 agbes ordinarias nominativas e sem valor nominal,
totalmente subscritas pelo Fundo e registradas na rubrica “Agdes a liquidar”, no
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passivo, em 31 de dezembro de 2012. O Fundo integralizou os recursos na companhia
em 11 de janeiro de 2013,

O ajuste de equivaléncia ‘Fatrimuuial do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 foi
calculado com base nas demonstragies financeiras dessa data anditadas por auditores
independentes, que emitiram relatorio sem ressalvas, datado de 25 de fevereiro de
2013,

m. Nova Cibe Energia S.A.

A Nova Cibe Energia S.A. tem como objeto social a participagdo em oniras sociedades,
nacionais ou internacionais, personificadas ou ndo, na qualidade de socio on acionista
em projetos relacionados a produgio de energia.

Em 24 de dezembro de 2012 ocorren a reestruturacdo do investimento do Fundo
detido na Nova Cibe Energia S.A. ("Nova Cibe"), por meio da qual o Fundo trocou a
sua posicdo em participacdo (agfes) por posicio em divida (debéntures).

0 Fundo detinha 313.195.150 agdes da Nova Cibe em 21 de dezembro de 2012, no
montante de RS 104,784, atualizado pelo meétodo de equivaléncia patrimonial e
revisado anualmente para avaliagdo da necessidade de reconhecimento de eventual
perda por reducio ao valor recuperavel. As agfes foram alienadas para a Cibe Energia
e Participagfes S.A. ("Cibe Energia") em 24 de agosto de 2012, conforme "Contrato de
Compra e Venda de Agfes" firmado nessa mesma data, pelo montante de B 387.000,
que foi obtido por meio do saldo acumulado dos aportes de capital efetnados pelo
Fundo na Nova Cibe corrigidos pelo IPCA acrescido da taxa de 10% ao ano, incidente a
partir da data de cada integralizacio de capital feita pelo Fundo até a data do evento. O
resultado positivo obtido pelo Fundo na alienacio das agies da Nova Cibe no montante
de R.5 103.116 foi registrado na rubrica "Lucro na alienagdo de aghes",

As condicdes de pagamento da operacdo, conforme previsto no contrato, sdo as
seqnintes:

.RS 15.000 a titulo de sinal, registrado na rubrica "Valores a receber”, e

. RS 372.000 por meio da emissio de debéntures da Cibe Energia ao Fundo divididas
em duas séries: 12 série no valor de B$ 240.000 a ser atualizada pelo IPCA acrescido
de 10% a0 ano e 22 serie no valor de RS 132.900 a ser atualizada pelo IPCA acrescido
de 11% ao ano.
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O valor das debentures atualizadas ate 31 de dezembro de =o12, conforme criterios
acima descritos, monta a RS 253.660 na 1* série e RS 140.030 na 2@ série, e o
resultado gerado na atualizagio destas durante o periodo de 24 de agosto a 31 de
dezembro de 2012 totaliza RS 20.574 e estd registrade na rubrica "Renda de titulos e
valores mobiliarios",

n. Odebrecht TransPort S.A.

A Odebrecht TransPort S.A. (“OTP™), cuja razdo social até 14 de setembro de 2012 era
OTP TransPort S.A., foi constituida em 17 de junho de 2010 e tem por objeto social (i)
a participacdo em constrcios ou no capital de sociedades que se proponham a
desenvolver projetos, investir on de fato operar ativos relacionados ao setor de
infraestrutura de transporte e logistica, incluindo rodovias, ferrovias, hidrovias, metro,
dutos, portos, aeropartos, infraestrutura urbana, mobilidrio urbano, estacionamentos
de velculos, meios de pagamentos, estacfies aduaneiras interior, portos secos e/ou
centros logisticos industrial aduaneiros; (i) a operagdo de quaisquer desses ativos de
infraestrutura, celebrando contratos de concessio de servigos publicos, projetos de
parcerias piblico privadas ou empreendimentos privados, atuando na cobranca dos
servigos prestados, implantacio, estudos ambientais ou outros, operagio e
manuten¢ao do empreendimento, concessdo ou {f)arceria_. podendo prestar servigos de
consultoria, gestio e/ou supervisio no ambito de tais atividades; e (iii) participar de
consorcios on de atividades que explorem, direta ou indiretamente, quaisquer das
atividades descritas nos itens “i" e “ii” acima.

A companhia & parte integrante da Organizacdo Odebrecht, sendo controlada pela
Odebrecht 5.A.

0 Fundo investia na Odebrecht TransPort Participagdes S.A. (“OTPP”), e em 2012, €553
companhia passou por um processo de reestruturacio societaria com objetivos
principais da gestio das atividades e investimentos no segmento de transportes e
logistica de forma mais eficiente e simplificacio de estruturas societirias com
consequente redugio de custos administrativos. Referido processo ocorreu em etapas:

Em 30 de outubro de 2012, ocorreu a incorporacdo das agdes da OTFP pela OTP
TransPort Participagbes S5.A. (*OTPT™), na forma do artigo 252 da Lei n? 6.404,/76,
com a conversio da OTPP em subsidiaria integral da OTPT. Em decorréncia desse
evento foi atribuida 1,079931434037 acdo ordinaria de emissio da OTPT para cada 1
(uma) agdo ordinaria de emissiao da OTPP incorporada. Referida relagao de
substituicio das agdes da OTPP pelas agfes da OTPT levou em consideragio a
avaliagio economico-financeira das companhias a que praticamente o unico ativo da
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OTPT e seu investimento na OTPF, de forma que foram emitidas 78.877.000 novas
ages ordinarias e nominativas, sem valor nominal, da OTPT para o Fundo em
substituicdo as agdes detidas por este ultimo na OTFP.

Em o9 de novembro de 2012, ocorreu a incorporacdo da tofalidade das agdes de
emissao da OTPT pela OTF, nos termos do artigo 252 da Lei das 5.A., com a conversdo
da OTPT em subsidiiria integral da OTP. Em decorréncia desse evento foi atribuida
0,602747344507 acio ordinaria de emissio da OTP para cada 1 (uma) acio ordinaria
de emissdo da OTPT incorporada. Referida 1'e1i§$30 de substituicio das agdes da OTFT
pelas agdes da companhia levou em consideracio a avaliagio patrimonial das
companhias e que praticamente o inico ativo da OTP é seu investimento na OTPT, de
forma qlue foram emitidas 54.642.462 novas agies ordinarias e nominativas, sem valor
nominal, da OTP, sendo destinados B3 54.642 para aumento de Capital e RS 645.320
para Reserva de Capital, que foram subscritas e integralizadas em favor do Fundo,
unico acionista da OTPT, além da OTP e antigo detentor exclusivo de ages da OTPT
incorporadas, que assim recebeu novas acdes ordinarias da OTP.

O ajuste de equivaléncia patrimonial do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 foi
calculado com base nas demonstragdes financeiras dessa data auditadas por anditores
independentes, que emitiram relatorio sem ressalvas, datado de 25 de fevereiro de
2013,

o. Usina Paulista Lavrinhas de Energia S.A.

A Usina Paulista Lavrinhas de Energia S.A. (“Lavrinhas™), & uma sociedade de
proposito especifico, e tem como ut&jetiu=o constroir, implantar, ogerar e manfer as
mstalagdes da Pequena Central Hidreletrica Lavrinhas, explorando o potencial de
energia hidrelétrica do Rio Paraiba do Sul e a atividade de comercializagio dessa
energia, na qualidade de produtora independente. Essa central hidreletrica encontra-
se instalada no municipio de Lavrinhas - SP, no limite entre os estados de Sdo Paulo e
Fio de Janeiro.

Em oo de outubro de 2012, a Alupar Investimento 5.A. (“Alupar™) exerceu a opcio de
compra que detinha contra as agdes do Fundo de emissdo de Lavrinhas, conforme
previsto no “Instrumento Particular de Outorga de Opg¢do de Compra das Acghes
Preferenciais de Emissdo da Usina Paulista Lavrinhas de Energia S.A."7, datado de oz
de outubro de 2008, celebrado entre a Alupar, a Enixe Energias e Participagies Ltda. e
o Fundo.
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O preco de compra & definido com preco de emissio de cada acdo subscrito pelo
Fundo, atualizado pelo IPCA e acrescido a 7,8% de juros ao ano, desde a data da
integralizacio de cada acio até a data do efetivo pagamento, deduzidos os valores de
juros ou dividendos recebidos nesse periodo.

A Alupar exerceu a opgdo de compra sobre 20% da totalidade das acdes preferenciais
detidas pelo Fundo, que corresponde a 4.380.636 agfes pelo montante de RS 7.168.
Com isso o Fundo, passou a deter participagio de 30,00% de agles de emissdo de
Lavrinhas,

O ajuste de equivaléncia patrimonial do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 foi
calculado com base nas demonstragies financeiras dessa data auditadas por auditores
independentes, que emitiram relatorio sem ressalvas, datado de 22 de fevereiro de

2013,
p- Usina Paulista Queluz de Energia S.A.

A Usina Paulista Queluz de Energia S.A. (“Queluz™) & uma sociedade de aﬁ-rupﬁsim
espectfico, e tem como objetivo construir, implantar, operar e manter as instalagoes da
Pequena Central Hidrelétrica Queluz, explorando o potencial de energia hidrelétrica do
Rio Paraiba do Sul e a atividade de comercializacdo dessa energia, na qualidade de
produtora independente. Aquela central hidrelétrica encontra-se instalada no
nmnicipio de Queluz - SP, no limite entre os estados de Sio Paulo e Rio de Janeiro.

Em oo de outubro de 2012, a Alupar Investimento 5.A. (“Alupar™) exerceu a opgio de
compra que detinha contra as ages do Fundo de emissio de Queluz conforme previsto
no “Instrumento Particular de Outorga de Opgdo de Compra das Agoes Preferenciais
de Emissdo da Usina Paulista Queluz de Energia S.A." datado de oz de outubro de
2008 celebrado entre a Alupar, Enixe Energias e Participagfes Ltda, e o Fundo.

O preco de compra é definido com preco de emissio de cada acdo subscrito pelo
Fundo, atualizado pela TR e acrescido a ¢% de juros ao ano, desde a data da
integralizagio de cada acdo até a data do efetivo pagamento, deduzidos oz valores de
juros ou dividendos recebidos nesse periodo.

A Alupar exerceu a opgdo de compra sobre 20% da totalidade das agdes preferenciais
detidas pelo Fundo, que corresponde a 4.517.310 agbes pelo montante de RS 6.525.
Com iss0 o Fundo, passou a deter participacdo de 30,00% de agfes de emissio de
Queluz.
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O ajuste de equivalencia &:\atnmumal do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 foi
calculado com base nas demonstragbes financeiras dessa data anditadas por auditores
independentes, que emitiram relatorio sem ressalvas, datado de 22 de fevereiro de

2013,
5.2 - Acdes preferenciais resgataveis Hidrotermica S.A.

O Fundo adquiriu em 20 de abril de 2011, 67.706.610 acies ordinarias preferenciais,
resgataveis e conversiveis em acfes -::ardmau"ms~ de classe “A”", nominativas, sem valor
nominal, sem direito a voto, com dividendos minimos cumulativos de 7% ao ano, pro rata
temporis, sobre o valor correspendente a R$ 200.000, atualizados pela variacio
acumulada de IPCA, desde a data da subscrigio das agbes em questio até a data de cada
pagamento de dividendos. O resgate das acdes serd realizado em 11 parcelas anmais e
consecutivas, sendo o primeiro resgate em 20 de abril de 2015,

O saldo das agfes preferenciais atualizado pelo IPCA em 31 de dezembro de zo12
monta a B$ 218.832 (RS 207.280 em 2011) e o5 dividendos minimos cumulativos
totalizam BS 26.517 (B5 0.071 em 2011).

Os investimentos em agbes preferenciais resgataveis estio apresentados em 31 de
dezembro de 2012 conforme quadro abaixo:

Data Data Final

Data de P Valor Valor em
Empresa Emissio Inicio do de emissio 31122011
Resgate Vencimento '
Hidrotermica
SA 2o0/04/2011  20/o04/ 2045 2o0/04,/2025 200.000 218 832
TOTAL Z00.000 z18.83=

Lid
L2
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5.2 — Resultado de equivaléncia patrimonial e reducio ao valor recuperavel

As demonstragies financeiras das respectivas empresas investidas foram disponibilizadas
nos meses de fevereiro a abril de 2013. Com base nessas demonstragdes financeiras foi
aplicade o método de equivaléncia patrimonial, cujo resultado positivo de equivaléncia
patrimenial contabilizado no exercicio de 2012 monta a RS 62.672 (em 2011 - RS 257.935),
& estd registrado na rubrica “Resultado de equivaléncia patrimonial®.

Em 31 de dezembro de 2012 0s valores remperiveis dos investimentos, incluindo os agios,
foram analisados com base em Avaliacoes Economicas Financeiras elaboradas por
empresas especializadas independentes, considerando o percentual de participacio detido
pelo Fundo, como o objetivo de verificar a existéncia de indicios de perda do valor
recuperavel dos investimentos. Considerando o resultado das referidas avaliacies, foi
registrado em 31 de dezembro de 2012 reversio de provisdo de perda do valor recuperavel
dos investimentos no montante de RS 160,080 (em 2011 — constitui¢ao de provisdo de RS
207.892), sendo registrado contabilmente na rubrica de “(Redugio)/reversio ao valor
recuperavel do investimento®,

Comite de investimento

O comité de investimento do Fundo é composte por 12 membros e respectivos suplentes,
senda:

a) 6 membros representantes da sociedade civil com assento no Conselho Curador do
FGTS, sendo 3 da bancada de tfrabalhadores e 3 da bancada patronal; e

b) 6 membros representantes dos orgios e entidades do Governo Federal com assento no
Conselho Curador do FGTS, sendo 1 membro do Ministério do Trabalho e Emprego, 1
membro do Ministério da Fazenda, 1 membro do Ministerio das Cidades, 1 membro do
Ministerio do Planejamento, Orcamento & Gestio, 1 membro do Ministerio do
Desenvolvimento, Indistria e Comércio Exterior e 1 membro da Caixa Econdmica
Federal.

Os membros do Comité de Investimento sio técmicos aprovados e designados pelo
Conselho Curador, a partir de indicagdo dos orgdos e entidade do Governo e das bancadas
da Sociedade Civil que o integram. Os membros do Comité de Investimento do Fundo tém
mandato de 2 anos, admitida a reconducie. O presidente do Comité de Investimento
devera ser eleito por, no minimo, 7 de seus membros, com prazo de mandato de um ano. A
presidéncia sera alternada a cada mandato entre representantes da sociedade civil e

e
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representantes dos orgaos e entidades do Governo Federal. A eleicio do presidente do
Comité de Investimento importara a do vice-presidemte, componente da mesma
representacio da do presidente e indicado previamente a eleicdo. Em caso de anséncia do
presidente e vice-presidente as reunides, 05 membros do Comité de Investimento deverio
eleger, por maioria simples dos presentes, representante para presidir, exclusivamente, a
reuniaoc em que o fato ocorrer.

De acordo com a Instrugio CVM n° 462, de 26 de novembro de 2007, compete ao Comité
de Investimento, previsto na Lei n° 11.491, de 20 de junho de 2007, submeter ao Consalho
Curador do FGTS proposta de politica de investimento do Fundo e aprovar os
investimentos e desinvestimentos do Fundo.

Integralizacio e resgate de cotas

A subscricio inicial de recursos do Fundo corresponden a RS 5.000.000 e foi integralizado
da seguinte forma;

a) o valor de R5 50.000 foi integralizado em até 30 dias apos o registro do Fundo na
CVM; e

b) o restante foi integralizado apos aprovagio dos projetos pelo Comite de Investimento
nos respectivos valores.

As integralizagfes sio efetuadas pelo valor da cota apurada no fechamento do dia da
efetiva disponibilidade dos recursos confiados pelo investidor em favor do Fundo,
observado o horario fizado pela Administradora. O valor da cota corresponde a divisdo do
patriménio liquide do Fundo pelo nimero de cotas emitidas.

Apos a aplicagdo integral do valor inicial, a Administradora podera propor ao CCFGTS
subscricfes adicionais de parcelas de RS 5.000.000 cada, até ser atingido o valor limite de
RS 32,810,530, equivalentes a 80% do patrimonio liguido do FGTS registrado em 31 de
dezembro de 2011,

As integralizacbes de recursos ocorridas desde o inicio das atividades do Fundo estio
demonstradas abaixo:

Lid
L
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Quantidade de cotas emitidas Montante

integralizado

Aporte inicial em 50.000.000,0000 50,000
o1/07/2008

Demais aportes em 2008 8.852.166.037,3926 0.240,032

Demais aportes em 2009 4.120,111.901,38235 4.508.537

Demais aportes em 2010 2.064.626.546,4876 3.460.000

Demais aportes em 2011 527.000.30L7071 640,367

Demais aportes em 2012 2.658.064. ﬂé.},gggc 3.757.854

Total aportado até 19.381.073.232.0028 21.683.700

21/12/2012
Somente haverd resgate de cotas do Fundo quando deliberado pelo CCFGTS.

Em 28 de agosto de 2012, com base na Resolugdo n® 6oo do CCFGTS, foi alterado o
regulamento do Fundo, no artigo relacionado ao valor subscrito, que passou a fer a
seguinte redagao;

“Artigo 17 — Apos a aplicacdo integral do valor inicial, a ADMINISTRADORA poderd
propor, ao Agente Operador do FGTS, integralizacies adicionais de parcelas de até RS
s.ooo.000 cada, afe ser anngzdo o valor limife de R§ 32.810.530, equivalente a 8o%
(oitenta por renm,:l do patriménio liquido do FGTS, registrade em 31 de dezembro de
2011, acrescido de RS 2.000.000 destinados a integralizagdo de cotas do Fundo de
Investimento em Cotas do FI-FGTS pelos cotistas do Fundo de Garantia do Tempo de
Servico, totalizando R§ 34.810.530.

Paragrafo Unico — As propostas para subscricies e infegralizacdes adicionais ser do
apresenradas pela ADMINSTRADORA ao Agente Operador do FGTS, que as submeterd a

aprovagdo do Conselho Curador do FGTS.”
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8 Gerenciamento de riscos
a. Tipos deriscos

Risco de Mercado

Esta relacionado a maior ou menor desvalorizacio das cotas do Fundo, devido as
alteragdes nas condighes macro/micro econdmicas ejou politicas, nacionais e
internacionais, que podem impactar o mercado, tais como: ‘oscilagdes nas taxas de j juros
prefixadas ou pnq—ﬁxadaq indices de pregos, taxa de cimbio, precos das acbes e/ou
indices do mercado acionario. Pelo fato de o Fundo e/ou dos fundos de investimento
nos quais o Fundo aplica manterem seus ativos avaliados diariamente a Iple cos de
mercado, nos casos em que houver queda no valor dos atives, o patriménio liquido do
Fundo pode ser afetado negativamente. As perdas podem ser temporirias, nio
existindo, contudo, garantias de que possam ser revertidas ao longo prazo. As oscilagfes
do mercado podem afetar com maior intensidade o prego dos ativos de longo prazo.

Risco relacionado as companhias alvos e as sociedades investidas

Uma parcela significativa dos investimentos do Fundo # feita em participagdes ou
investimentos relacionados a participacdes que, por sua natureza, envolvem risco do
negocio, financeiros, do mercado efou legais. Ac mesmo tempo em que fais
investimentos oferecem uma opm‘mmdade de rendimento significativo, também
envolvem alto grau de risco que pode resultar em perdas substanciais. Nio se pode
Farantir que o administrador e/ou o comité de investimento irdo avaliar corretamente a
natureza e a magnitude dos varios fatores que podem afetar o valor de tais
investimentos, Movimentos de preco e do mercado em que sao feitos os investimentos
do Fundo podem ser volateis e uma variedade de outros fatores inerentes aos mesmos e
de dificil previsio, tais como acontecimentos econdmicos e politicos nacionais e
internacionais podem afetar de forma significativa os resultados das atividades do
Fundo e o valor de seus investimentos. Consequentemente, o desempenho do Fundo
em um periodo especifico ndo pode ser necessariamente um indicativo dos resultados
que podem ser esperados em periodos futuros.

O Fundo investird na companhia alvo e indiretamente nas sociedades controladas pela

companhia alvo, as quais atuam em sefores regulamentados, como por exemplo, os

setores de energia elétrica, saneamento, ferrovias, portos, rodovias, As operagdes de tais

sociedades estardo 5u]91ta.5 a0 cumprimento da regulamentagio aplicavel, podendo

estar sujeitas a um maior gran de regulamentacio tanto em decorréncia de novas
17



MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO
FUNDO DE INVESTIMENTO DO FUNDO GARANTIA DO TEMPO DE SERVICO - FI-FGTS

Fundo de Investimento do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo
—FI-FGTS
{(CNPJ: 09.234.278/0001-43)
(Administrado pela Caixa Econdmica Federal)

Notas explicativas da Administradora as demonstracies financeiras
em 31 de dezembro de 2012 e de 2011
Em milhares de reais

exigencias quanto de regulament d;an de mercados anteriormente ndo regulamentados.
Os precos podem ser controlados artificialmente e os onus regulat-:rnns podem
aumentar os custos operacionais dessas sociedades. Dessa forma, a criagio de
regulamentacio ou a alteragdo das ja existentes pode afetar de forma adversa o
desempenho dessas sociedades e do Fundo. Além disso, nio ha garantia de que essas
sociedades acompanhem pari passu o desempenho do sen respectivo setor,

Risco de Credito

Esta relacionado a possibilidade dos emissores ou contrapartes dos ativos que fazem ou
venham a fazer parte da carteira do Fundo e/ou dos fundos de investimentos nos quais
0 Fundo investe ndo cumprirem suas obrigagies de pagamento do principal e dos
respectivos juros de suas obrigagies, por ocasido dos vencimentos finals efou
antecipados. Adicionalmente, os contratos de derivativos estio eventualmente sujeitos
ao inadimplemento da contraparte e i possibilidade da instituicio garantidora nédo
poder honrar sua liguidagio,

Risco de Liguidez

Esta relacionado a possibilidade de o Fundo ndo ter recursos necessarios para o
cumprimento de suas obrigacfes de pagamento de resgates de cotas deliberados pelo
Conselho Curader do FGTS nos prazos legais ou no montante solicitado, em
decorréncia de condigbes atipicas de mercado ou possibilidade de redugio ou mesmo
inexisténcia de demanda pelos ativos compenentes da carteira do Fundo e/ou dos
fundos de investimento nos quais o Fundo investe, por condigdes especificas atribuidas
a tais ativos ou aos mercados em que sdo negnmacﬁl os. A falta de liquidez no mercado
também pode ocasionar a alienacdo dos ativos por valor inferior ao efetivamente
contabilizado e pode afetar com maior intensidade os ativos de longo prazo. Essas
dificuldades pncfem se estender por periodos longos e serem 5entlaas mesmo em
situagfes de normalidade nos mercados.

b. Gerenciamento de riscos

A Administradora possui uma area de risco responsavel pelo contrele, monitoramento
e gerenciamento dos riscos a que estao expostos os investimentos do Fundo. Para o
gerenciamento do risco sdo utﬂuadnﬂ modelos estatisticos, tais como o VaR (“Value at
Rlsk“} que mensura a perda maxima esperada, dado um nivel de confianga e um
pericdo de anilise, em condigdes normais de mercado e a analise de “stress” que &
utilizada para estimar a perda potencial, considerando-se um certo nivel de confianga,
sob as condigies mais adversas de mercado ocorridas em determinado periodo, ou sob
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cenarios de “stress”. O controle do risco de credito e realizado por meio de uma politica
de credito e um processo de analise dos emissores dos ativos financeiros atendendo a
politica de investimento do Fundo.

A despeito da diligencia da Administradora na defesa dos interesses dos cotistas e na
busca pela constituicdo de instrumentos mitigadores de risco, ndo ha garantia de que os
recursos investidos estardo imunes a influencia dos riscos mencionados.

0 Fundo nio realizou operagdes com instrumentos derivativos durante os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011,

Taxa de administragio

A taxa de administragio paga pelo Fundo corresponde a 1,0% ao ano incidente sobre o
patrimonio liquido do Fundo, deduzidos os valores aplicados em disponibilidades. Sobre
as disponibilidades, incide a taxa de administragdo de 0,10% ao ano. De acordo com o
1'e§ulamentn do Fundo, as disponibilidades referem-se as aplicacies em titulos piblicos
federais, operages compromissadas e saldo de caixa. A remuneracio e provisionada
diariamente sobre o patrimonio liquide do Fundo e paga mensalmente até o 5° dia atil do
més subsequente ao vencido. A correspondente despesa, no exercicio, foi BS 175.531 (em
2011 - BS 150.207).

A taxa de administracio ndo compreende os servicos de custddia, controladoria e demais
servigos contratados pelo Fundo e & vedada a cobranca de taxa de performance,

Encargos e despesas debitadas ao Fundo

Os encargos e as de%pesag debitados a0 Fundo e os seus respectivos percentuais em relagdo
a0 patriménio liguido medic do exercicio de RS 23.081.800 (RS 10.861.305 em 2011) sdo

05 seguintes;
Taxade| Outrasdespesas
Administragio
E3 % 143 %
31 de dezembro de zo1z 175.531| ©,70 fs3 -
31 de dezembro de zo11 150207 o800 271 -
39
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Custodia

As operacies compromissadas e os titulos piblicos federais estio registrados no Sistema
Especial de Liquidagio e Custodia (SELIC) do Banco Central do Brasil e as acdes estio
registradas nos Livros de Registro de Acdes das empresas investidas. O Fundo possui
debéntures escriturais e debéntures registradas na CETIP S.A. - Balcio Organizado de
Ativos e Derivativos.

Legislacio tributaria

Conforme a Lei n? 11.491 de 20 de junho de 2007, sao isentos de imposto de renda os
ganhos do Fundo. A atual legislacio fiscal estabelece que os recursos estio sujeitos a
a.hquuta zero no que se refere ao Imposto sobre Operagdes Relativas a Titulos ou Valores
Mobiliarios (IOF/Titulos).

Valor da cota e rentabilidade do Fundo

A rentabilidade do Fundo e ¢ valor da cota de encerramento dos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2012 e de 2011 foram os seguintes:

Data Valor da cota Rentabilidade anmal
(R3) (%)

31 de dezembro de 2010 1,1B1760

21 de dezembro de 2011 1,271022 7,63

21 de dezembro de 2012 1,363773 7,22

Demandas judiciais

Nio ha registro de demandas judiciais ou extrajudiciais, quer na defesa dos direitos dos
cotistas, quer desses contra a administragio do Fundo.

Contrato de prestacio de servicos

A Administradora confratou o Banco Bradesco 5.A., para prestar servigos de tesouraria,
custodia, controle de ativos e passivos relativos ao Fundo.
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Prestacio de outros servigos e politica de independéncia do auditor

Em atendimento a Instmcioe n° 281/03 da Comissio de Valores Mobiliarios, o Fundo, no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, somente contraton a PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes para a prestagio de servigos de auditoria externa, ndo tendo a
referida empresa prestade qualquer outro tipo de servigo ao Fundo. A politica adotada
atende aos principios que preservam a independéncia do auditor, de acordo com os
critérios internacionalmente aceitos, quais sefam, o auditor ndo deve auditar o seu proprio
trabalho, nem exercer fungdes gerenciais no sen cliente ou promover os interesses deste.

Eventos subsequentes

(a)

)]

(c)

(d)

Em 24 de janeiro de 2013, o Fundo recebeu RS 64.247 referente a amortizacio
antecipada da 2a série de debéntures da Cibe Energia e Participacfes S.A. em
virtude da alienacio de acgbes representativas de Bo% do capital da Enersetica
Sunape IT S.A.

Em o7 de fevereiro de 2013, 0 Fundo firmou “Boletim de Subscrigio e Declaracio de
Integralizacio do Fundo de Investimento em Participagdes Sondas” e “ Instrumento
Particular de Compromisso de Investimento” nos quais o Fundo se compromete a
subscrever e integralizar 634.146.341 cofas de emissao do Fundo de Investimento
em Participagfes Sondas, bem como pagar as respectivas taxas de ingresso,
perfazendo o montante de RS 650.000.

Em 10 de maio de 2013, o Fundo integralizou recursos no montante de RS 199.918
no Fundo de Investimento em Participagdes Sondas, sendo que RS 4.876 refere-se a
taxa de ingresso e RS 105.042 refere-se ao preco de aquisicdo de cotas do fundo.

Em 19 de feversiro de 2013, 0 Fundo adquiriu 1.850 debentures emitidas pela Sete
Brasil Participacies S.A. ao pre¢o de RS 1.000 (um milhdo de reais) cada. Os
recursos obtidos com a emissdo das debentures serdo ufilizadas para o
financiamento do programa de investimentos da emissora, que envolve a construgdo
de 28 sondas de agnas ultra profundas a serem construidas no Brasil e afretadas
pelas subsidiarias da companhia para a Petrdleo Brasileiro S.A. — Petrobras.

Por meio da ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 20 de feversiro de

2013 foi aprovado o aumento de capital na ERB - Energias Renovaveis do Brasil
S.A., no montante de RS 5.000, mediante a emissdo de 1.653.570 agdes ordinarias
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nominativas e sem valor nominal, sendo que o Fundo subscreven g26.785 agdes, no
montante de RS 2.500, as quais foram integralizadas em 14 de margo de 2013,

(e) Em 28 de mar¢o de 2013, visando o processo de abertura de capital da Alupar
Investimento 5.A., a companhia adotou a estrategia de desdobramento oun “split” de
suas agdes ordinarias e preferenciais, na proporgao de o3 (trés) unidades para cada
unidade atual, com a finalidade de melhorar a sua liquidez. Vale destacar que no
processo de desdobramento das agdes, ndo houve reducio do valor da Companhia,
somente a multiplicacio da quantidade de agdes, manfendo-se o5 mesmos
percentuais de participagao.

O quadro acionario, apos o desdobramento, ficou da segninte forma:

Qtde atual de
agdes Qtde de Qtde atual de agdes | Participagio
Qtde de agdes |ordinarias agoes preferenciais no capital
Acionista | ordinarias apos split preferenciais | apods Split total (%)
Guaropart |12g.203.332 38-.60g9.996 5.463.668 16,351,004 | B2,26%
FI-FGTS |g.747.068 29,243,004 16,455,332 38485096 17,8.2%
Total 138.051.000 |416.853.000 z24.0350.000 |=1.8=.000 100,00%

No dia 23 de abril de 2013, data da abertura de capital da Alupar Investmento 5.4A., a nova
composicio acionaria da Companhia passa a ser:

Ardes Ardes
Acionista | Ordinarias (%) Preferenciais | (%) Total (%)
Guarapart a8r.bog.996 | Ba.04% 16,304,004 10,02% | so4.00i.000 |Bab5%
FI-FGTS 235.2479.004 | 6,94% 584855006 35.74% Brorog.oo0 |14.04%
Cuiros 44.390.000 | g9,00% 88781200 54,95% 137.471.500 |21.30%
Total 461.293.600| io00%| 163.658.200 100% [624.001.800 |100%

A partir de 24 de abril de 2013, a ALUPAR passou a ter Units negociadas na BM&F
BOVESPA no Nivel 2 de governanca corporativa. O codigo do ativo € ALUP11.
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6]

@

Em 16 de abril de 2013, 0 Fundo integralizon recursos no montante de 5 30.308
na Logbras Participacdes e Desenvolvimento Logistico S.A..

Em 26 de fevereiro de 2013 foi realizada Assembleia Geral de Cotistas do Caixa
Fundo de Investimento em Participacies Amazdnia Energia ("FIP Amazonia) e foi
deliberada nova chamada de capital para subscrigio e integralizacio de cotas, no
montante de E$ 46.000, para atender a chamada de capital da investida Madeira
Energia S.A. — MESA. O outro cotista do FIP Amazdnia subscreveu e integralizoun
integralmente os recursos. Em 15 de margo de 2013 foi firmado “Instrumento
Particular de Outorga de Opgaoc de Compra de Cotas” entre o FI-FGTS e aquele
cotista. Em 22 de abril de 2013 o FI-FGTS exerceu a opgio de compra e foi efetivada
a transferéncia de 26.978.013,52 cotas do FIP Amazonia daguele cotista para o
cotista FI-FGTS pelo montante de RS 22.054.

Castoamor Simdes
Contador CRC-15P 193.672/0-5

Marcos Roberto Vasconcelos
Vice Presidente
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Anexo Il - Indicadores Econémicos e Sociais

QUADRO COMPARATIVO - INDICADORES - FI-FGTS
ENERGIA - Geraglio *

Energia (MW ) [ MW ) (MW )
% Variacdo % Variacdo % Variacao % Variagao % Variacao
311z2/2012 (Semestral) (Anual) 30/06/2012 (Semestral) (Bnual) 3/12f2011 (Semestral) 30/06/2011
Total (FI-FGTS) 24.785 0,64% 1,26% 24.627 0,61% 8,21% 24.478 7,55% 22.758
Total Brasil 123.550 0,00% 3,66% 123.550 3,66% 9,02% 119.184 5,17% 113.327
Participacao FI-FGTS no Setor 20,06% 0,64% -2,32% 19,93% -2,95% -0,74% 20,54% 2,27% 20,08%
Trergia Ty T Ty TRy
% Variacdo % Variacdo % Variacao % Variagao % Variacao
31nz2/z012 (Semestral) (Anual) 30/06/2012 (Semestral) (Anual) 3fz2om (Semestral) 30/06/2011
Total (FI-FGTS) 22.888 0,70% 1,36% 22.729 0,66% 7.61% 22.581 6,905 21.123
Total Brasil 125.602 1,66% 5,36% 123.550 3,66% 9,02% 118.184 5,17% 113.327
Parlicipacao FI-FGTS no Setor 18,22% -0,95% -3,82% 18,40% -2,90% -1,30% 18,95% 1,65% 18,64%
T nergia ( W de ||gaqoes ) { T de ligacoes ) ( W de |m¢oes 1] ( T de ligacoes )
% Variacao % Variacao % Variacao % Variacao % Variacao
31hz/z012 (Semestral) (Anual) 30/06/2012 (Semestral) (Anual) 3f12fzom (Semestral) 30/06/2011
Total (FI-FGTS) 5.468.341 1,55% 2,83% 5.384.806 1, 26% 2,868% 5.317.800 1,607 5.234.260
Total Brasil 59.354.613 0,00% 3,09% 58.354.613 3,00% 3,00% 57.576.838 0,000 57.576.828
Participagao FI-FGTS no Setor 9,21% 1,55% -0,25% 9,07% -1,77% -0,21% 9,24% 1,60% 9,09%
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ENERGIA - Transmiss3o *

Energia (Km) {Km ) (Km ) { Km)
% Variagdo % Variagao % Variacdo % Variacio 9% Variacao
31122012 (Semestral) (Anual) 30/06/2012 (Semestral) (Anual) 3112201 (Semestral) 30/06/2011
Total (FI-FGTS) 3.617 3,05% 29,41% 3.510 25.58% 72,65% 2.795 37.48% 2.033
Tolal Brasil 95.819 0,00% 0,00% 95.819 0,00% 2,71% 95.819 2,71% 93.295
Participacao FI-FGTS no Setor 3,77% 3,05% 29,41% 3,66% 25,58% 68,10% 2,92% 33,86% 2,18%

Ferrovia (TKU ) (TKU) (TKU ) (TKU)
% Variagdo % Variagdo % Variacao % Variacao % Variagao
31h2lz012 (Semestral) (Anual) 30/06/2012 IS stral) {Anual) 31f12i2011 (Semestral) 30/06/2011
Total (FI-FGTS) 102.944.691.649 -0,27% 0,63% 103.218.858.914 0,85% 106,71% 102.242.614.607 104, 76% 49.933.167.226
Total Brasil 290.500.000.000 0,00% 4.35% 290.500.000.000 4,25% 3.79% 276.400.000.000 -0.54% 279.900.000.000
Participacao FI-FGTS no Setor 35,44% 0,27% -3,51% 35,53% -3,25% 99,17% 36,73% 105,86% 17,84%

Rodovia TRm) TRm) TRM ) TRm )
9% Variagao % Variacao % Variacao % Variacao % Variacao

sinzemz P 0062012 Cot (Antan anzizonn el 30/06/2011
Total (FI-FGTS) 1.855 6,01% 42,93% 1.750 34,82% 13,89% 1.298 -15,52% 1.537
Total Brasil 95.707 3,19% 3,19% 92.747 0,00% 1,98% 92.747 1,98% 90.945
Participacao FIFGTS 1,84% 773% 36.51% 1,695 3,805 1,687 1,40% SRR 1,699
Total de Rodovia sob Concessoes 15.392 0.12% 0.12% 15.374 0.00% 5.65% 15374 5.65% 14552
Panicipa(;ao FI-FGTS no Setor 12,05% 5,89% 42,76% 11,33% 34,82% 7,81% 8,44% -20,04% 10,56%
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Taneamento m" de domicios atendidos)

% Variagdo % Variacdo % Variagdo % Variacao % Variacao
22012 oo Anual) 300612012 Soreciral) (Anual) CAEE L LSl 30/06/2011
FIFGTS
Agua 573.845 7.65% 7.00% 621,396 15.86% 220,12% 538.313 176,28% 194116
Esgoto 986,977 5,52% 55,46% 925,712 45,81% .9,77% 534,884 -38,12% 1.025.962
Total (FEFGT5) 1.560.822 0,559% 33.27% 1.547.108 37,10% 76, B0 1171.187 4015 1.220.078
Total Brasil 85.505.000 0,00% 5,580 85,505,000 B, 58% 5,580 80.226.000 0,000 B0.226.000
Fgua 1,844,000 0.00% 183% 51 644 000 T53% 1.83% 39,455,000 0,007 45,455 000
Esgoto 33.661.000 0,00% 9,39% 33,661,000 9,39% 9,39% 30.771.000 0,00% 30.771.000
Participacao FI-FGTS no Setor 1,83% 0,69% 25,04% 1.81% 23,94% 18,00% 1,46% 3,01% 1.50%
Agua 1 11% 7.65% 2.07% 1.20% 10.53% 205,36% 1.08% 176, 28% 0,39%
Esgoto 2,93% 5,62% 43,11% 2,75% 33,29% 17,52% 2,089 -38,12% 3,33%
PORTOS *
TPoitos TTon TTon TTom TTon
% Variagdo % Variagio % Variagao % Variagao % Variacao
aunpizonz O anual 00612012 ot e @nual anzom o 30/06/2011
Total (FI-FGTS) 18.580.000 0,00% 0,98% 18.580.000 0,98% 5.57% 18.400.000 4555 17.600.000
Total Brasil BE6. 055 280 0,00% 5,260 86 055 280 5,260 5260 B33 602799 0,000% 33 682 790
Parlicipagao FIFGTS no Selor 2,10% 0,00% 3,97T% 2.10% 4,97% 0,65% 2.21% 3,55% 21%
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Empregos
% Variacdo % Variacio % Variacdo % Variacao % Variacao
31zi202 (Semestral) (Anual) 30/06/2012 (Semestral) (Anual) 3/12f20m (Semestral) 30/06/2011
Total 428.113 17,96% 27,86% 362.919 8,39% 11,31% 334.321 2,69% 326.036

Notas Explicativas

1- Energia - Geragio: Capacidade Instalada Medida em Megawatt (MW)

2 - Energia Limpa - Geragao: Poténcia Gerada Medida em Megawatt (MW). Consideramos como Energia Limpa: Hidrelétrica, Edlica, Solar, Termelétrica de Biomassa e Termelétrica a Gas Natural
3 - Energia - Distribuicao: Medida em numero de ligagées {Unidades consumidoras). O uktimo relatdrio de medicéo nacional foi apurado em 2010, Houve um ajuste no total do FILFGTS devido
ainclusao de dados de investimentos da EEVP

4 - Energia - Transmissao: Medida a extensao das linhas por quilometragem. Parte dos recursos investidos pelo FI-FGTS na CEEE foram alecados em subestagoes de transmissao. Neste
caso, a medida utilizada & MVAR que nao € conversivel para extensao em quilometros. O dltimo relatério de medigao nacional foi teito em 2010,

5 - Ferrovias: Medida a produgao terrovidria em TKU (toneladas por quilometro til). A capacidade de carga na Ferrovia dos Carajas (CVRD) foi medido em MTPA (milhées de toneladas por
ano), que nao & conversivel para TKL. Os dados do informe de junho de 2011 consideraram o acumulado dos altimos seis meses. No entanto, como os dados nacionais se referem ao
acumulado de 12 meses, no informe de junho de 2012 os dados foram ajustados considerande os ulimos 12 meses.

6 - Rodovia: Medida a malha rodovigria pavimentada em quilometros.

7 - Saneamento: Medicao do nimero de domicilios atendidos. No indicader de junho de 2011 foram utilizados dados projetados de esgotamento sanitario, que foram ajustados nos periedos
posteriores o que explica a sua involugdo. No indicador de dezembro de 2012 houve o ajuste dos dados da FOZ com relagio ao projeto da SANEATINS, no case, para este indicador,
desconsideramos o numero de ligacoes de projeto implementado por outra companhia onde a SANEATINS apenas prestou servigos operacionais que nao utilizaram recursos do FI-FGTS.

8 - Portos: Medigao da capacidade de movimentacao geral de cargas nos portos e terminais brasileiros em toneladas.

9 - Empregos: Os valores expressos foram informados pelas companhias investidas.

10 - Logistica: Os recursos investidos na CONEPAR, MDCPAR e Logbras se reterem a estrutura complementar aos indicadores acima. Nao foram criados dados nacionais para comparativo.
11- Hidrovias: Os recursos foram investidos na Eldorade. Nao toi criado indicador para comparative,

Fontes do Total Brasil:

Energia - Geragao: Agéncia Nacional de Enengia Elétrica - ANEEL

Energia - Distribuicao: Associagao Brasileira de Distribuidores de Energia Elétrica - ABRADEE
Energia - Transmissao: Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL

Ferrovia: Associacao Nacional dos Transportes Ferroviarios - ANTF

Portos: Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios - ANTAQ

Reodovia: Confederagao Nacional do Transporte - CNT

Saneamento: Instituto Brasileiro de Geogralia e Estatistica - IBGE
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Anexo 111 - Resolugdo CCFGTS n° 721 de 02 de julho de 2013

CONSELHO CURADOR DO FUNDO DE GARANTIA DO TEMPO DE SERVICO
RESOLUCAO N° 721, DE 2 DE JULHO DE 2013

Aprova o Relatério de Gestio do FI-FGTS,
referente ao  exercicio de 20012, a ser
apresentado ao TCU a titulo de prestacdo de
contas anual.

0 CONSELHO CURADOR DO FUNDO DE GARANTIA DO TEMPO DE
SERVICO, no uso das atribuicdes que lhe conferem os incisos [V e X1 do art. 5° da Lei " 8.036,
de 11 de maio de 1990, & o inciso IV do art. 64 do Regulamento Consolidado do FGTS, aprovada
pelo Decreto n® 99,684, de & de novemnbro de 1990, &

Considerando que foi apresentada pela PricewaterthouseCoopers - Auditores
Independentes ressalva referente ao valor contibil de agfes de uma das empresas investidas; e

Considerando que a PricewaterhouseCoopers - Auditores Independentes considerou
que, exceto pelos possiveis efeitos decorrentes da dificuldade de confirmar o saldo do referida
ativo, as Demonstragdes Financedras do FI-FGTS apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira do Fundo de Investimento do Fundo de Garantia do
Tempo de Servico (FI-FGTS) em 31 de dezembro de 2012 e o desempenho de suas operaces do
exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contdbels adotadas no Brasil aplicéveis ao FI-
FGTS,

RESOLVE:

Art. 1" Fica aprovado o Relatdrio de Gestio do Fundo de Investimento do Fundo de
Garantla do Tempo de Servigo (FI-FGTS). referente ao exercicio 2012, a ser apresentado ao
Tribunal de Contas da Unido (TCL) a titulo de prestacho de contas anual, nele inclusas as
Demonstracées Financeiras do FI-FGTS, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012,

Art. 2" O Grupo de Apoio Permanente (GAP) deverd acompanhar o cumprimento das
recomendacdes ou determinagies que vierem a ser efetuadas pela Secretaria Federal de Controle
Interno da Controladoria-Geral da Unido (SFC/CGU) e pelo TCU, devendo, para isso, designar
grupo de trabalho especifico.

Art. 3" Esta Hesolupdo entra em vigor na data de sua publicagio.

MANOEL DIAS
Ministro de Estado do Trabalho e Emprego
Presidente do Conselho Curador do FGTS
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