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1. INTRODUCAO

A CAIXA Participacdes S.A. € uma sociedade por agimnstituida em 2009, subsidiéria
integral da Caixa Econ6mica Federal.

A CAIXAPAR é o braco estratégico da CAIXA nos neig8crelativos a participacdes
societarias de longo prazo e suas principais atiléd dizem respeito a prospeccao e aquisicao de
novos negocios ligados principalmente a atividadesplementares e similares aos negocios de sua
Controladora e a gestao das participacdes soecietde sua carteira.

Sua carteira de participacdes € composta das segeimpresas:

» Crescer Servicos de Orientacdo a Empreendedores S.A

« Panamericano Administracdo e Corretagem de Seguted’revidéncia Privada Ltda.;

» Caixa Seguros Holding S.A.;

» CSP Participacoes Ltda;

 Banco PAN S.A;

* Elo Servigos S.A,;

* CPMBraxis Capgemini S.A;;

» Tecnologia Bancéaria S.A. — TECBAN;

* Companhia Brasileira de Securitizagao S.A. — CIBEES

» Habitar Negdcios e Servigos S.A. (M.R.0.S.P.E Empdénentos e Participagcbes S.A.);
* BRANES Negodcios e Servicos S.A. (M.G.H.S.P.E Emmidesaentos e Participacdes S.A.);
« CIELO S.A.

As receitas recebidas pela CAIXAPAR provenientedDdadendos e Juros sobre Capital
Préprio (JSCP) refletem o desempenho das suasipadas.

A carteira de participacbes societarias da CAIXAPA&a dividida em dois grupos:
Investimentos, cuja avaliacdo é realizada pelo Métde Equivaléncia Patrimonial, e Titulos de
Renda Variavel, avaliados pelo Valor Justo.

Houve crescimento no montante do investimento d&X8RAR da ordem de 27,22%, nos
altimos 12 meses, superior em 16,33 pontos perasrditaxa SELIC acumulada no mesmo periodo.

ApoOs essas consideracdes iniciais, a CAIXA Padighies S.A. apresenta o seu Relatério de
Gestédo com a finalidade de compor o processo deaeém de Contas Anual do Exercicio de 2014.

O referido relatdrio esta estruturado em capitideando o contetdo assim disposto:

. Introducéao

. Identificacédo e Atributos da Unidade

. Governanca

. Relacionamento com a Sociedade

. Ambiente de Atuacgao

. Planejamento e Resultados Alcancados

. Topicos Especiais da Execu¢do OrcamentériaanEaira

~NOoO o WNPRE
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8. Gestao de Pessoas, Terceirizagdo de Mao dee@weapesas Relacionadas

9. Gestéo do Patriménio Mobiliario e Imobiliario

10. Gestao da Tecnologia da Informacéao

11. Atendimento de Exigéncias Legais e NormativBemandas de Orgéos de Controle
12. Informacdes Contabeis

13. Outras Informacdes sobre a Gestao

14. Consideracgdes Finais

15. Anexos e Apéndices

Nos Anexos e Apéndices, encontram-se:

Anexo I Programa de Remuneracao Variavel AnualRioigentes — RVD CAIXAPAR 2014
Anexo Il: Demonstragdes Contabeis e Notas Expliast
Anexo Il Relatorio do Auditor Independente soeseDemonstracdes Contabeis

O Relatorio dispde ainda das seguintes informacoegplementares:

Rol de Responsaveis
Parecer da Auditoria Interna
Parecer do Colegiado Obrigado ao Pronunciamente ssbContas por Lei ou Norma Especifica.

Esclarecemos que o item Relacionamento com a Sat@atBio se aplica a natureza juridica
da CAIXAPAR, ja que a empresa ndo possui relaci@mondireto com o publico. Nao obstante, as
informacdes sobre os dados de governanca da eng@essivulgados por meio dos canais da sua
Controladora, de acordo com o Convénio de ExecugdoAtividades Operacionais e de
Compartilhamento de Estrutura, dentre os quais@da internet_(www.caixa.gov.br).
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2. IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DA CAIXAPAR

Identificacdo da Unidade

A Caixa Participacbes S.A. — CAIXAPAR é identifiead definida pelo Anexo | da DN

TCU n° 127/2013, por classificagao do Art. 5° dalBUJ n° 63/2010, como Unidade Jurisdicional
Individual, tendo como data limite para envio deR&elatério de Gestdo Individual o dia

01/06/2015.

QUADRO A.1.1.1 — IDENTIFICACAO DA UJ — RELATORIO DE GESTAO INDIVIDUAL

Poder e Orgéo de Vinculagéo

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculagio Ministério da Fazenda | Codigo SIORG:

Identificagéio da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo CompletaCaixa Participagbes S.A.

Denominacgdo Abreviada CAIXAPAR

Codigo SIORG: | Codigo LOA: ndo se aplica | Codigo SIAFI: ndo se aplica

Natureza Juridica: Empresa Privada (subsidiaria integral da Caixa
Econdmica Federal) CNPJ: 10.744.073/0001-1

Principal Atividade : Holding de Instituicdo Financeira | Codigo CNAE: 6461-1

Telefones/Fax de contato | (061) 3206-3102 | (061)3206-4104 | (061)3206-3091

Endereco Eletrdnica dipre@caixa.gov.br

Pagina nal nternet: http://www.caixa.gov.br

Enderecgo Postal SAUS Quadra 05 Lote 09/10 Edificio Multi Brastl &dar CEP 70.070-050 Brasilia - DF

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criagéo e alteracdo da Unidade Jurisdidm

Medida Proviséria n® 443, de 21/10/2008, conventigd ei n°® 11.908, de 03/03/2009

Outras normas infralegais relacionadas a gestdt@uwa da Unidade Jurisdicionada

Resolucdo do Conselho Diretor da Caixa Econmicderfad n° 3415/08, de 28/10/2008; Estatuto Socia
CAIXAPAR S.A. registrado por meio de Escritura Réblde Constituicdo, em 31 de margo de 2009, n@Gado 29
Tabelido de Notas e Protesto de Brasilia — Diskéderal (Protocolo n°® 066949, Livro n® 2330, F@H4) e na Junt
Comercial do Distrito Federal sob n°® 5330001027 06/04/2009.

23]

Manuais e publicacdes relacionadas as atividadeémiade Jurisdicionada

XP 001000 - Politica de Relacionamento com o Engateg

XP 101004 — Estatuto da CAIXA Participacdes S.A.

XP 102001 — Monitoramento e Controle das PartidpagSocietarias da CAIXAPAR
XP 103004 — Comunicacao Administrativa

XP 104001 — Funcionamento dos Orgéos Estatutanteg@dos

XP 105001 — Modelagem Organizacional

XP 106005 — Governanga em Participagdes Societarias

XP 107001 — Atividade Administrativa

XP 108001 — Politica de Investimento e Governang&articipacdes Societarias
XP 109000 - Politica e Diretrizes de Alocacdo emAganhamento dos Recursos Financeiros Disponiveis
XP 111000 — Atividade Administrativa — Agenda Legal

XP 200002 — Aquisicao e Alienacdo de Participagéciebaria

Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unldaddicionada

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdiciada

Cédigo SIAFI Nome

N&o se aplica

Gestdes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI | Nome
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N&o se aplica |

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes

Cdédigo SIAFI da Unidade Gestora Cédigo SIAFI da Gestéo
N&o se aplica N&o se aplica

Unidades Orcamentarias Relacionadas a Unidade Judscionada

Cédigo SIAFI Nome

N&o se aplica N&o se aplica

Finalidade e Competéncias Institucionais

A CAIXAPAR foi instituida a partir de Ato de Criaggpor meio da Resolug¢do do Conselho
Diretor da Caixa Econdmica Federal n°® 3415/08,&ldeoutubro de 2008, e constituida por meio
de Escritura Publica de Constituicdo lavrada ndC@Rtério de Oficio de Notas e Protestos de
Brasilia, sob protocolo n°® 066949, livro 2330, #l644, em 31 de marco de 2009, e na Junta
Comercial do Distrito Federal sob n°® 533000102%y06é/04/2009.

Esses atos infralegais tiveram base legal decerdmedicdo da Medida Provisoria n® 443,
de 21 de outubro de 2008, convertida na Lei n°0Bl.8e 03 de marg¢o de 2009, com o objetivo de
ampliar a participacdo da Caixa Econbémica Fedesalintermediacdo de recursos e negocios
financeiros, por meio da aquisi¢cao de participag@@narias em empresas sediadas no Brasil.

A CAIXAPAR é o braco estratégico da CAIXA ECONOMICREDERAL nos negdécios
relativos a participagdes societarias de longoqreade suas principais atividades dizem respeito a
prospeccao e aquisicdo de novos negocios ligadosigalmente a atividades complementares e
similares aos negocios de sua Controladora e agdas participacdes societérias de sua carteira.

Organograma Funcional

A estrutura organizacional na CAIXAPAR deve sereadida como ferramenta utilizada
para permitir a execucao de sua estratégia de raafaiiente, e se apresenta conforme abaixo:

Gréfico 01 — Organograma Funcional

S
Assembléia
Geral
N——e——— Conselho
l Fiscal
Conselho de
Administragao
CAIXA
PARTICIPAGCOES
, ps
7 7

Diretor

W Presidente

CAIXA
PARTICIPACOES I
Diretor
Geral
|
| 1
Diretor Executivo Diretor Executivo
Novas Aquisigoes Participacdes Existentes
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Tabela 01 — Conselho de Administracéo e Fiscal
Conselho Cargo Nome Inicio da gestapTérmino da | Critério para indicacao Responsavel pela indicacag
ou do mandato gestdo ou do
mandato
Administracao Presidente Jorge Fontes Hergd29/08/2014 23/02/2015 Art. 10 e 20 do Estatuto &gcAssembleia Geral
da CAIXAPAR
Conselheiro Paulo Roberto dp$80/09/2014 30/09/2017 Art. 10 e 20 do Estatuto &gcAssembleia Geral
Santos da CAIXAPAR
Conselheiro Murilo Franciscp 30/04/2012 30/04/2015 Art. 10 e 20 do Estatuto &gcMinistro do Planejamento
Barella da CAIXAPAR
Fiscal Conselheiro Isamara Barbqs29/08/2014 03/11/2014 Art. 22 do Estatuto Social| & N/MF
Caixeta CAIXAPAR
Conselheiro Manoel Nazarena29/08/2014 30/04/2015 Art. 22 do Estatuto Social| damixa Econdmica Federal
Procopio de Moura CAIXAPA
Janior
Conselheiro Carlos Alonsp29/08/2014 30/04/2015 Art. 22 do Estatuto Social| @aixa Econdmica Federal
Barbosa de Oliveira CAIXAPAR
Suplente William 29/08/2014 30/04/2015 Art. 22 do Estatuto Social| &I N/MF

Baghdassarian

CAIXAPAR
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Tabela 02 — Diretoria Colegiada

Inicio da gestéo/ Termino da
Discriminacdo | Cargo Nome 9 gestéo/ Critério para indicacdo | Autoridade que indica
mandato
mandato
Diretor Presidente Paulo Roberto dos Santos 02309/2 02/09/2017 Art. 14 e 20 do Estatuto | Conselho de
Social da CAIXAPAR Administracao
. Carlos Magno Goncalves Art. 14 e 20 do Estatuto | Conselho de
) ] Diretor Geral da Cruz 17/05/2012 17/05/2015 Social da CAIXAPAR Administracéo
Diretoria
Diretor Executivo Demosthenes Marques 11/04/2012 1/04/2015 Art. 14 e 20 do Estatuto | Conselho de
Social da CAIXAPAR Administracao
Diretor Executivo Oswaldo Serrano de Oliveira 172082 17/05/2015 Art. 14 e 20 do Estatuto | Conselno de

Social da CAIXAPAR

Administracao
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Presidéncia da CAIXAPAR — DIPRE

Administracdo da governanca da CAIXAPAR,;

Superviséo e coordenacgao geral das Diretorias;
Planejamento estratégico;

Relacionamento com 6rgéaos fiscalizadores interrege¥nos.

Diretoria Geral — DIGER

Apoio técnico a elaboragéo do planejamento egiicg

Supervisdo da elaboracéo e implantacédo de psligcermativos;

Apoio técnico ao relacionamento com o6rgéaos figadibres internos e externos;
Elaboracdo Orcamentaria;

Controle e Gestdo dos Demonstrativos Contabeis;

Gestao administrativa e financeira da CAIXAPAR,;

Gestao do Convénio de Compartilhamento CAIXA et@bos;

Diretoria Executiva de Novas Aquisi¢coes - DINOV

Gestéo executiva da aquisicao de participacOestadas;
Gestao executiva da alienacao de participacoestoas;
Gestao do processo de contratagdo de empresasiavas especializadas.

Diretoria Executiva de Participacdes ExistentedRAR

Governanca das participacfes societarias;
Gestao, controle e monitoramento das participagéegtarias.

Macroprocessos Finalisticos

Os macroprocessos finalisticos da CAIXAPAR estagados a esséncia do seu
funcionamento e aos seus objetivos. Sao eles:

* Ampliar e diversificar as participagdes acionagassegmentos estratégicos para a CAIXA;
» Reforgar a capacidade de atuacao da CAIXA, na e&ecde suas atividades e objetivos;
» Adotar as melhores praticas de governanca corparatiealizar negocios em conformidade

com a legislacdo em vigor, aplicaveis igualmentgestdo e controle de sua carteira de
participacoes.

Os principais macroprocessos de apoio ao exerdas competéncias e finalidade da
unidade estao distribuidos entre as quatro dist@dnforme a seguir:
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DIPRE

Dirigir, coordenar e supervisionar as atividadeso® trabalhos das Diretorias da
CAIXAPAR, e dar suporte as reunides da DiretoriéeGada;

Dirigir os negécios da CAIXAPAR;

Fazer cumprir as decisdes do Conselho de Admigé&ira da Diretoria da CAIXAPAR,;
Representar a CAIXAPAR, ativa ou passivamente, .gnoje fora dele;

Elaborar a proposta de Plano Estratégico e asgasliia CAIXAPAR,;

DIGER

Elaborar o planejamento e execugcdo dos eventosorebyms de obrigacdo legal da
CAIXAPAR,;

Representar a CAIXAPAR junto aos 0rgaos externodefasa dos interesses da CAIXA
relacionados as participacoes;

Planejar e executar os eventos corporativos dgadiio legal da CAIXAPAR;

Coordenar e supervisionar as atividades sociaigestio direta dos negdcios e operacdes
da CAIXAPAR,;

Representar institucional e operacionalmente a @®RIXR junto as &reas e unidades da
Controladora;

Gerir e dar suporte as demandas oriundas da Aiaditderna e Externa sobre assuntos da
CAIXAPAR,;

Gerir e dar suporte as demandas da Area ContéleilRiscos da Controladora, e validar os
Demonstrativos Financeiros da CAIXAPAR,;

Fornecer e validar os dados contabeis e operasiopaia lancamento no Painel de
Monitoramento e realizar a Gestdo de Resultad@3AddAPAR;

Gerir o Fluxo de Caixa e Programacédo Or¢camentari@AlXAPAR,;

Realizar a gestéo financeira da CAIXAPAR (contaeate e investimentos de liquidez);
Gerir a infraestrutura geral da CAIXAPAR (logistictelefonia, ambiente, seguranca,
suprimentos, dentre outros);

Realizar a gestdo negocial do Convénio de Execdeddtividades Operacionais e de
Compartilhamento de Estrutura;

Gerir, avaliar e aprovar 0s repasses e pagamergferemtes ao Convénio de
Compartilhamento, servicos externos, obrigacOescaiis Federais e Estaduais,
deslocamentos e hospedagens e demais obrigacéesdiras e operacionais.

DINOV

Realizar estudos e pesquisas e acompanhar e aali@ios e empresas;
Propor politicas e diretrizes para atuagao;

Planejar a composicao da carteira de participagsteatégicas e temporarias;
Analisar informacdes elaboradas pelas Empresa®dsulioria Especializadas;
Prospectar negocios;
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» Propor e viabilizar operacdes estruturadas quelesvioparticipacoes;
* Propor e comandar aquisicao e alienagéo de patiigs.

DIPAR

» Auvaliar 0s aspectos societarios e operacionaigddagipacdes a fim de assegurar que seus
desempenhos estejam alinhados com o0s objetivoataggttos da CAIXAPAR e da
Controladora;

» Propor diretrizes, subsidiar e coordenar a atuag@orepresentantes da CAIXAPAR nos
Conselhos, Comités, Diretoria e Assembleias Geiasgarticipadas;

 Acompanhar a politica de investimentos e governagaparticipacbes societarias da
CAIXAPAR e da Controladora;

* Preservar ou ampliar os direitos da CAIXAPAR coneista por meio da gestdo dos
Acordos, Estatutos e Contratos;

» Assessorar a Controladora na gestdo de suas pacfies acionarias;

* Acompanhar as deliberacdes dos Conselhos, dos &oeidas Assembleias;

* Acompanhar os projetos e acdes inerentes as pagazs;

» Dar suporte operacional aos Conselhos, Comitésemisleias;

« Controlar, monitorar e gerir a documentacdo gerpetos Conselhos, Comités e
Assembleias das participacoes;

» Obter, compilar e avaliar as informacgfes de desehgpéplanos de negdcios) e resultados
contébeis das participadas;

* Fornecer informacbes gerenciais sobre os resultaglo;megocios realizados pela
CAIXAPAR,;

» Avaliar os aspectos estratégicos das participacoes;

» Desenvolver indicadores de performance que mensom@@sempenho das participagoes.

Para o seu adequado funcionamento, a CAIXAPARzatde ainda do Convénio de
Execucdo de Atividades Operacionais e de Compamiimto de Estrutura firmado com sua
Controladora, que estabelece a forma de compartédhto operacional das areas da CAIXA, tais
como: contabilidade, auditoria, orcamento, infragsta, juridico, tecnologia da informacao, dentre
outras, necessarias a manutencdo do funcionament€@AIXAPAR. As atividades a serem
executadas pelas referidas areas estao discrinsimadal ermos Aditivos Operacionais ao referido
Convénio

Os macroprocessos finalisticos foram conduzidoa GAIXAPAR, no exercicio de 2014,
de forma a contribuirpara os resultados e servicos decorrentes de cat@aopnocesso e
consequentemente para a consecucao dos objetierspiasa.
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3. GOVERNANCA
Descricao das Estruturas de Governanca

A CAIXAPAR possui em sua estrutura de governangssembleia Geral, o Conselho de
Administracéo, Conselho Fiscal e a Diretoria Cadgi

A Assembleia Geral € composta pelo seu Unico atama Caixa Econdmica Federal.

O Conselho Fiscal é composto por trés membrostéslcom seus respectivos suplentes,
com mandatos até a proxima Assembleia Geral Ordinaendo dois membros indicados pela
Controladora e um membro indicado pelo MinistroEd¢ado da Fazenda como representante do
Tesouro Nacional.

O Conselho de Administracdo é composto por trés bmesn eleitos por Assembleia Geral
para mandatos de trés anos, sendo o Presidentaiga Econ6mica Federal o Presidente do
Conselho, o Diretor Presidente da CAIXAPAR e um temindicado pelo Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestéo.

A Diretoria Colegiada é composta por um DiretorsRiente, um Diretor Geral e dois
Diretores Executivos, todos indicados pelo Consdhddministracdo para mandatos de 3 anos.

Atuacado da Unidade de Auditoria Interna

A Auditoria Geral (AUDIT) da CAIXA presta servicae auditoria a CAIXAPAR por forca
do Convénio de Compartilhamento de Estrutura e ly@rde Atividades Operacionais. A AUDIT
€ a unidade responséavel pela atividade de auditigena na CAIXAPAR e relacionamento com
orgaos externos de controle e de fiscalizagéo.

A AUDIT também observa as normas do The Institutelrdernal Auditors (lIA),
representado no Brasil pelo Instituto de Auditdréernos do Brasil (lIA Brasil), e, no que forem
aplicaveis, as normas e procedimentos de auddor@onselho Federal de Contabilidade (CFC).

A Auditoria Geral é composta por cinco auditoriasionais e doze auditorias regionais, cujos
objetivos séo:

» Auditoria Nacional Atividades Especializadas (AUDAE gerir as atividades de auditoria
na gestéo de riscos e controles internos, nas decescuperacdo de credito, juridica e de
administracdo de ativos de terceiros, em partiGgsc na entidade patrocinada e de
auditorias financeira e contabil na CAIXA, exceto findos e programas de governo.

e Auditoria Nacional Produtos do Governo e Atividadeslegadas (AUDAT) — gerir as
atividades de auditoria, nos aspectos operaciamatabil, financeiro e ambiental, em
produtos e atividades do Governo Federal delegad8alIXA, como fundos, programas,
seguros sociais, transferéncia de recursos publictesias e promoc¢fes comerciais, além
daqueles voltados ao atendimento a politicas @slovernamentais de desenvolvimento
urbano — crédito imobilidrio, saneamento e infragsta.

* Auditoria Nacional Negécios, Logistica e UnidadédJDES) — gerir as atividades de
auditoria no crédito comercial pessoa fisica edjoa, no agronegoécio, nas atividades de
logistica, marketing, gestdo de pessoas e relaviem® institucional, na unidade
Ouvidoria, no atendimento e gestdo dos canais ipasce gerir as atividades de fiscalizacdo
de unidades lotéricas.
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» Auditoria Nacional Integracdo e ResponsabilidadédRE) — gerir o processo de apuracao
de responsabilidade disciplinar e civil, apoiar amselhos disciplinares na Matriz e
coordenar, acompanhar e orientar as unidades dXACAb atendimento as demandas
oriundas dos conselhos estatutarios da empresargias de controle e de fiscalizagéo e da
auditoria independente.

* Auditoria Nacional Processos e Tecnologia da Infag@io (AUDTI) — gerir as atividades de
auditoria em tecnologia da informacéo, em ceriiffmadigital e apoio de Tl a auditoria,
inclusive auditoria eletrénica.

* Auditorias Regionais (AUDIR), localizadas em Brasi(2 unidades), Belo Horizonte,
Campinas, Curitiba, Fortaleza, Goiania, Porto Adedrecife, Rio de Janeiro, Salvador e
Sao Paulo — executar as atividades programadas @ethtorias nacionais e representar a
AUDIT no ambito de suas atuacoes.

Gréfico 02 — Organograma AUDIT

CONSELHO DE
ADMINISTRACAD

Auditoria Geral
AUDIT

Auditoria Regicnal

RE Auditoria
REAUD

Auditoria Nacional Integragdo e Auditoria Nacional Negécios, Auditoria Nacional Produtos de Auditoria Nacional Atividades Auditoria Nacional Processos & Tl
Responsabilidade Logistica e Unidades Govemno e Afividades Delegadas Especializadas AUDTI
AUDRE AUDES AUDAT AUDAE

Atividades de Correicao e Apuracao de llicitos Admmistrativos

O sistema de correicdo da CAIXAPAR adota as paltiemanadas de sua Controladora e
compartilha das mesmas rotinas e estruturas opaeasi A orientacdo aos empregados esta
divulgada no Manual Normativo XP 001 000 — PolitleaRelacionamento com o Empregado.

No exercicio de 2014, ndo houve processo ético istiptinar de apuracdo de ilicitos
administrativos, na CAIXAPAR.

Autoavaliacao dos Controles Internos

Considera-se que para uma empresa operar em catdolene com controle, ha que se ter
orientacdes, praticas e procedimentos com taisopims, elementos estes que recebem atencéo da
administracdo da CAIXAPAR. A partir do diagnéstieaborado, identificaram-se os seguintes
pontos a desenvolver:
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« Comunicacao dentro da unidade, especialmente anretorias Executivas; e
* A padronizacdo dos procedimentos operacionaisesid® em processo de normatizagao.

A CAIXAPAR tem como norteadora de suas atividades siissdo coadunada com o0s
objetivos de sua Controladora. Essa atuacao podesér desdobrada e formalizada em metas, com
seus riscos de execucdo ou de resultados.

As decisdes sdo precedidas de andlises e parecaye®) meio de se assegurar
conformidade e o atingimento dos resultados espsrad

Conforme diagnostico, se pode adotar mecanismoslareg para a socializagdo das
informacgdes no ambito da empresa, buscando hoaizzart a comunicacao, observando o grau de
confidencialidade que cada assunto requeira.

A CAIXAPAR tem a avaliagdo das Unidades de Risamf@midade e Auditoria, e busca
esclarecer ou corrigir eventuais apontamentosdasri

A autoavaliacdo dos controles internos apresentad®uadro A.2.4 foi efetuada pelos
quatro diretores que compdem a direcdo estattar@AIXAPAR.

QUADRO A.2.4 — AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLES IN TERNOS DA UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 1(2(3[|4]|5

1. A alta administracdo percebe os controles inercomo essenciais a consecuc¢ao |dog
objetivos da unidade e ddo suporte adequado aoiiseionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos p&) sdo percebidos por todos |os X
servidores e funcionarios nos diversos niveis tfatesa da unidade.

3. A comunicagédo dentro da UJ é adequada e eficient X

4. Existe cédigo formalizado de ética ou de conduta X

5. Os procedimentos e as instrugdes operacionaispadronizados e estdo postos em X

documentos formais.

6. H& mecanismos que garantem ou incentivam ecipatidio dos funcionarios e servidores X
dos diversos niveis da estrutura da UJ na elabordgé procedimentos, das instrucdes
operacionais ou codigo de ética ou conduta.

7. As delegacdes de autoridade e competéncia sAnpachadas de definicdes claras gdas X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacao de fun¢des nos sweceatividades da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem pacanaecucdo dos resultados planejados X
pela UJ.
Avaliacdo de Risco 112(34]|5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdiciomstio formalizados. X
11. H4 clara identificagdo dos processos criti@s @ consecucdo dos objetivos e metas da X
unidade.
12.E prética da unidade o diagndstico dos risdesofigem interna ou externa) envolvidos X

NOS Seus processos estratégicos, bem como a iickgdid da probabilidade de ocorréngia
desses riscos e a consequente adocao de medidasipiga-los.

13.E pratica da unidade a definicdo de niveisisteos operacionais, de informagdes e|de X
conformidade que podem ser assumidos pelos divafges da gestéo.
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14. A avaliagao de riscos é feita de forma contid@amodo a identificar mudangas no pe
de risco da UJ ocasionadas por transformacdesnioigates interno e externo.

rfil

15. Os riscos identificados sdo mensurados e fitmekds de modo a serem tratados em Uuma

escala de prioridades e a gerar informacfes Uteimada de decisao.

16. Ndo ha ocorréncia de fraudes e perdas que skjaonrentes de fragilidades nos proces
internos da unidade.

SOS

17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratcaniiade instaurar sindicancia para apurar

responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos

18.Ha norma ou regulamento para as atividadesudedg, estoque e inventério de ben
valores de responsabilidade da unidade.

S e

Procedimentos de Controle 1
19. Existem politicas e acbes, de natureza preaenti de deteccdo, para diminuir os riscas e
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabakecid
20. As atividades de controle adotadas pela Ukpéapriadas e funcionam consistentemente
de acordo com um plano de longo prazo.
21.As atividades de controle adotadas pela UJupasscusto apropriado ao nivel de
beneficios que possam derivar de sua aplicacgao.
22. As atividades de controle adotadas pela Ualgangentes e razoaveis e estdo diretamentg
relacionadas com os objetivos de controle.
Informacéo e Comunicagao 1
23. A informacéao relevante para UJ é devidamergatificada, documentada, armazenada e
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informacdes consideradas relevantes peladdJotadas de qualidade suficiente parag
permitir ao gestor tomar as decis6es apropriadas.
25. A informacédo disponivel para as unidades iatere pessoas da UJ é apropriada,
tempestiva, atual, precisa e acessivel.
26. A Informacdo divulgada internamente atende ¥pe@ativas dos diversos grupos| e
individuos da UJ, contribuindo para a execucaaessonsabilidades de forma eficaz.
27. A comunicacédo das informac@es perpassa todoéres hierarquicos da UJ, em todas as
direcBes, por todos 0s seus componentes e poatsda estrutura.
Monitoramento 1

28. O sistema de controle interno da UJ é constartite monitorado para avaliar sua validade

e qualidade ao longo do tempo.

29.0 sistema de controle interno da UJ tem sidesiderado adequado e efetivo pe
avaliacdes sofridas.

las

30. O sistema de controle interno da UJ tem carittibpara a melhoria de seu desempenh

Andlise critica e comentarios relevantes:

Escala de valores da Avaliacéo:
(1) Totalmente invélida: Significa que o contetdo da afirmativa € integraiteado observadono contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o conteido da afirmativaarcialmente observadono contexto da UJ, porémm sua minoria

(3) Neutra: Significa quendo ha como avaliarse o contetido da afirmativa é ou ndo observadomi@xto da UJ.

(4) Parcialmente valida:Significa que o contetdo da afirmativaarcialmente observadono contexto da UJ, porémm sua maioria

(5) Totalmente valido.Significa que o contedo da afirmativa € integraitaebservadono contexto da UJ.
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Politica de Remuneracdo dos Administradores, Membmo da Diretoria Estatutaria e dos
Conselhos de Administragéo e Fiscal

A politica de remuneracdo dos administradores, etbesos e diretores é atribuicdo da
Assembleia Geral, constituida pelo acionista udad®AIXAPAR, conforme o Estatuto Social, no
artigo transcrito a seguir:

Art. 8 —Competira a Assembleia Geral, além dos poderesdoik em lei: (...) lll — fixar
a remuneracdo dos administradores, quando deviddp® membros do Conselho Fiscal, por
proposta do Conselho de Administracéo, observaldgialacédo aplicavel.

Conforme o Estatuto Social da CAIXAPAR, ndo serdderemuneracdo aos membros do
Conselho de Administracdo da CAIXAPAR, com excegdaum membro indicado pelo Ministro
do Estado do Planejamento, Orcamento e Gestao 18rt8 5°). Em outubro/2012 o referido
conselheiro renunciou a opcéo de receber remureedacéargo.

Para fixacdo dos valores pagos aos Conselheircai§ifi observado o que estabelece a
Lei 6.404/76 em seu Art. 145, transcrito a seguir:

Art. 145 — As normas relativas a requisitos, impedimentosgestidura, remuneracao,
deveres e responsabilidade dos administradoresaplise a conselheiros e diretores.

Ficou ainda estabelecido aos Conselheiros Fisdaigcordo com o § 3° do Art. 162 da
mesma Lei, o transcrito a seguir:

Art. 162 —(...) 8 3° A remuneracdo dos membros do consetfralfialém do reembolso,
obrigatério, das despesas de locomocdo e estadaseédas ao desempenho da funcdo, sera
fixada pela assembleia geral que os eleger, e rnadaed ser inferior, para cada membro em
exercicio, a 10% (dez por cento) da que, em mdaliagtribuida a cada diretor, ndo computados
beneficios, verbas da representacédo e participagiolucros. (Redacéo dada pela Lei n° 9.457, de
05/05/1997).

No que tange a remuneracao dos Diretores, foi agmpelo Conselho de Administragéo,
em 02/04/2009, e pela Assembleia Geral, em 02/0%/2@ue o honorario mensal do Diretor Geral
corresponderia aos valores pagos ao Diretor Executa Controladora e a remuneracdo dos
Diretores Executivos corresponderia a 85% do vd@daremuneragcao do Diretor Geral.

N&o havia previsdo de remuneracédo para o Diresidnte até agosto/2014. Em reunido
de 29/08/2014, o Conselho de Administragdo apraeowuneracdo para o Diretor Presidente da
CAIXAPAR.

Em relagdo a remuneracgéo variavel, a CAIXAPAR aathpu sua Controladora no que se
refere aos processos, regras e meétodos de avalipg@®m com indicadores e métricas de
desempenho préprios da CAIXAPAR, e nos niveis éenacéo-alvo e na descricdo dos beneficios
oferecidos.
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Demonstrativo da Remuneracdo Mensal de Membrosdsedlhos

Segundo nova redacdo, aprovada pela AGE, de 30IRl/2&o sera devida remuneracdo aos membros del@orde Administracao
da CAIXAPAR, com exce¢ao de um membro indicado pdiaistro de Estado do Planejamento, Orcamento st&@e@rt. 10, § 59. Em
outubro/2012, o referido conselheiro renunciou g@dopde receber remuneracdo do cargo. Neste senfidodemonstraremos a remuneracado do
Conselho de Administragao.

QUADRO A.2.5.2 - REMUNERACAO DO CONSELHO FISCAL Valores em R$ 1,00
Conselho Fiscal
Nome do Periodo de Exercicig Remuneragéo
Conselheiro ) ) ) ) . .

(T/S) Inicio Fim jan Fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Total
Carlos A.B. O 31/03/04 3.488,19.488,19 3.488,19 3.488,19 | 3.488,193.488,19| 3.488,19 3.488,19| 4.775,07| 3.702,67| 3.702,67| 4.628,26| 44.714,19
Isamara B. C 20/04/11 09/11/14 3.488,BNM88,19 3.488,19 3.488,19 | 3.488,193.488,19| 3.488,19 3.488,19 4.775,07| 3.702,67| 3.702,67| 617,06 | 40.702,99
Manoel N. P. M. Jr| 06/05/13 3.488,19.488,19 3.488,19 3.488,19 | 3.488,193.488,19| 3.488,19 3.488,19 4.775,07| 3.702,67| 3.702,67| 4.628,26| 44.714,19

Conselheiro
Suplente
William B dez/14 dez/14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000, 0,00 0,00 0,00 | 4.011,204.011,20

Fonte: Controladora CAIXA / GN Relag6es do Trabaherovimento — GERET
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Demonstrativo Sintético da Remuneracdo de Memled3icktoria

QUADRO A.2.5.3 — SINTESE DA REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

Valores em R$ 1,00

Identificacdo do Orgéo
Orgéo: (Diretoria Estatutaria ou Conselho de AdministragédConselho Fiscal)
Remuneragdo dos Membros EXERCICIO
2014 2013 2012
Numero de membros: 4 3 3
| - Remuneragao Fixa (a+b+c+d+e+f+g) 1.687.821,16 | 1.320.198,02| 983.881,23
a) Rubrica 011 Honorarios 1.404.772,68 | 1.119.276,76| 828.555,60
b) Rubrica 074 Licenca Prémio - Conversao 39.857,71 83.536,64 30.598,00
¢) Rubrica 034 APIP/IP - Conversao 7.843,61 12.044,55 7.764,00
d) Rubrica 090 Gratificagcdo Natal — 13° Salario 161.058.67 80.439,17 79.468,83
€) Rubrica 043 Remuneracéo 1/3 das Férias 37.762,80 10.870,98 20.952,40
f) Rubrica 065 Abono Pecuniério 27.394,27 10.522,45 14.304,80
g) Rubrica 208 1/3 sobre Abono Pecuniério 9.131.42 3.507.47 2.237.60
Il - Remuneragao variavel (h+i+]+) 219.499,91 | 59.396,64 55.478,99
h) Rubrica 054 PRX/PLR 0 0 50.058,94
') Rubrica 230 PRX/PLR 1.466,43 663,75 4.416,85
j) Rubrica 231 PRX/PLR 3.382,51 423,7 1.003,20
) Rubrica 206 RVD 214.650,97 | 58.309,19 |0
IIl — Total da Remuneracéo (I1+11) 1.907.321,07 1.379.594,66 1.039.360,22

Fonte: Controladora CAIXA / GN Relagdes do TrabalfiRr@vimento — GERET

Demonstrativo da Remuneracao Variavel dos Admauistres

A CAIXAPAR ndo possui politica de bbdnus para seupecodiretivo. Em relacdo a
remuneracdo variavel, segue no Anexo | o Prograrea Remuneracdo Variavel dos
Dirigentes da CAIXAPAR, bem como os indicadores étrinas de desempenho aplicados, nos
niveis de premiacdo-alvo e na descri¢cdo dos bévetéerecidos no ano de 2014.
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QUADRO A.2.5.4 — DETALHAMENTO DE ITENS DA REMUNERAC AO VARIAVEL DOS

ADMINISTRADORES
Valores em R$ 1,00

Identificacdo do Orgéo

Orgéo: Diretoria Colegiada

EXERCICIO
Reconhecimento de Bonus e Participacao de Resultado

2014 2013 2012

| — Bénus (a+b+c+d)

a) valor minimo previsto no plano de remuneragao

b) valor maximo previsto no plano de remuneragéo

¢) valor previsto no plano de remuneracéo, caso as
metas estabelecidas fossem atingidas

d) valor efetivamente reconhecido no resultado

Il — Participacdo no Resultado (e+f+g+h)

e) valor minimo previsto no plano de remuneracao

f)  valor maximo previsto no plano de remuneracéo

g) valor previsto no plano de remuneracéo, caso as
metas estabelecidas fossem atingidas

h) valor efetivamente reconhecido no resultado 219.499,91 65.162,47 55.478,99

Il — Total (1 + 1) 219.499,91 65.162,47 55.478,99

Fonte: Controladora CAIXA / GN Remuneracéo e Benefiei@GERBE

Em relacéo ao Quadro A.2.5.4, temos a esclarecer:

Letra “e”: A Remuneracdo Variavel dos Dirigente®R¥D da CAIXAPAR esta em consonancia
com o programa de RVD dlding com a seguinte redacdrt. 6 (...) 8 2°Caso haja prejuizo ou
reducdo significativa do lucro liquido do exercicias parcelas da RVD CAIXA 2014
remanescentes, ndo pagas até o encerramento deuradks exercicios seguintes ao alcance das
metas, serdo proporcionalmente revertidas.

Letra “f": O pagamento da remuneracdo variavel, mesnos da RVD CAIXAPAR, esta
condicionado ao alcance de metas definidas no gmuyr

Letra “g”: Devido a variacdo nos valores das remag@es dos dirigentes, informaremos a previsao
de honorarios previstos nos Programas:

Programa RVD 2012 = 1,5 honorarios vigentes
Programa RVD 2013 = 3,0 honorarios vigentes
Programa RVD 2014 = 6 honorarios vigentes
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Considerando que o modelo da RVD prevé pagamefdaddi, encaminhamos abaixo as
regras dos Programas que geraram pagamento paxaracfcios de 2012, 2013 e 2014:

Tabela 03 — RVD — Regaras do Pagamento Diferido

MONTANTE MAXIMO DIFERIMENTO

(100% em 2012)
60% em 2013
. ) 20% em 2014
RVD 2012 1,5 honoraérios vigentes 10% em 2015
10% em 2016

60% em 2014

L 20% em 2015
RVD 2013 3,0 honorarios vigentes 10% em 2016

10% em 2017
Fonte: Controlad@AlXA / GN Remuneragao e Beneficios — GERBE

RVD 2011 1,5 honorérios vigentes
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4. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

A CAIXAPAR nao possui relacionamento direto com Iptdo Nao obstante, as informacgdes
sobre os dados de governanca da empresa sao diasigar meio dos canais de comunicagao da sua
Controladora, dentre os quais o0 sitio da intermetv(.caixa.gov.by, conforme o Convénio de
Execucéo de Atividades Operacionais e de Compantiémto de Estrutura.
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5. AMBIENTE DE ATUACAO
Caracterizacdo do Ambiente de Atuacéo

A CAIXAPAR atua no mercado das participacOes sad@s de carater estratégico e tem entre
suas atribuicoes:

* Adquirir e alienar participacdes societarias entitingdes financeiras publicas ou privadas
sediadas no Brasil, com vistas ao cumprimento idelatles dispostas no objeto social da
CAIXA,;

» Adquirir e alienar participacdes societarias em r@sgs publicas ou privadas sediadas no
Brasil.

A estratégia de aquisi¢cdes da CAIXAPAR tem por fexpandir e reforcar a atuacao da CAIXA,
sob a otica de complementaridade e similaridadeedécios.

O crescimento via complementaridade consiste enoxmovos nichos de mercado, ligados a
segmentos onde a CAIXA ja atua. O crescimento poilagidade, por sua vez, busca reforcar a
presenca da CAIXA em nichos ja explorados, visatefender e ampliar sua participacao.

A carteira de participacdes da CAIXAPAR é compalsta seguintes empresas:

» Crescer Servicos de Orientacdo a Empreendedores S.A

* Panamericano Administracao e Corretagem de Segutedrevidéncia Privada Ltda.;

» Caixa Seguros Holding S.A.;

* CSP Participacoes Ltda;

 Banco PAN S.A;

* Elo Servigos S.A,;

 CPMBraxis Capgemini S.A.;

» Tecnologia Bancéaria S.A. — TECBAN;

» Companhia Brasileira de Securitizacédo S.A. — CIBEBS

» Habitar Negécios e Servicos S.A. (M.R.O.S.P.E Empdenentos e Participacdes S.A.);
* BRANES Negodcios e Servicos S.A. (M.G.H.S.P.E Emmpideaentos e Participacdes S.A.);
« CIELO S.A.

Com efeito, as participacdes societarias da CAIXRRApresentam importantes instrumentos de
eficiéncia e agilidade para sua Controladora. @edts segmentos de atuacdo de cada participada
sdo desenvolvidos novos projetos de atuacdo dasesaspna busca de atender e dar respostas as
novas demandas do mercado, que resultam na neuisgsig atencdo e vigilia na execucdo da
governanca no férum de discussao de cada Conselimoyistas a garantir a prevaléncia das posi¢oes
estratégicas da Controladora, preservando semesampenho dos resultados das empresas.
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6. PLANEJAMENTO E RESULTADOS ALCANCADOS
Planejamento Institucional
O Plano Estratégico da CAIXA define a orientac&cagSgica para a CAIXAPAR.
Descrigéo Sintética dos Planos
Nao se aplica.
Estagio de Implementacéo do Planejamento Estratégic
Nao se aplica.
Vinculagao dos Planos da Unidade com as Competéngia outros Planos

O Plano Estratégico da CAIXA define a orientacadragdsgica para a CAIXAPAR,
desdobrando e espelhando na sua atuacéo a coddig@&dculo para a estruturacdo e execucao das
operacdes da CAIXA.

A CAIXA estruturou seu plano em 5 perspectivas: elglizado e Crescimento; Processos
Internos; Mercadoldgica e Econdmico-Financeiraji@@&Ambiental.

Por sua vez, a CAIXAPAR desenvolveu seu Plano &sfigd em 3 objetivos principais:

* Ampliar e diversificar as participacoes acionamasCAIXA, em segmentos estratégicos,
especialmente o financeiro, para conferir maiotesuabilidade e rentabilidade aos seus
negocios;

» Reforcar a capacidade de atuacdo da CAIXA, comwumento de implementacdo das
politicas governamentais, especialmente a econdndea desenvolvimento urbano e
habitacao;

» Instituir normas de governanca, que permitam dzeggo de negocios de acordo com 0s
padrées de risco e transparéncia recomendadodggettacdo em vigor e pela CAIXA,
aplicaveis igualmente a gestédo e ao controle daiade participagdes.

Programacéo Orgamentéria e Financeira e Resultadoslcangcados

A Programacao Orcamentaria e suas eventuais rggpnagdes € elaborada pela Controladora,
mediante o Convénio de Execucéo de Atividades @mrais e de Compartilhamento de Estrutura,
de acordo as informacgfes enviadas pela CAIXAPAR. &ecucdo € monitorada e acompanhada
pela CAIXAPAR quanto aos Resultados Alcancados.

Objetivos Estratégicos da Atuacédo da Unidade e Rdsados Alcancados
O negodcio consiste em adquirir participacdes saicgt em instituicbes financeiras, nao

financeiras, de suporte logistico, tecnologia darmacéo e similares, que possibilitem, por meio da
expertise internalizada, atingir com maior rapidez e agdiel@s segmentos alvos.
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Nos quadros a seguir sdo apresentadas as posgdgsicipais grupos patrimoniais e 0s
saldos finais das principais receitas e despesamaale 2014, além dos indicadores atribuiveis a
avaliacao das operacdes da CAIXAPAR.

Tabela 04 - Patrimoniais

Patrimoniais

Investimentos

Avaliados pelo MEP % 2014
Banco Pan 40,35 1.681.396
Caixa Seguros 48,21 2.437.271
CSP 48,21
Cibrasec 9,09 6.881
TecBan 10,00 58.976
Elo Servigos 33,34 14.931
Crescer 49,00
Branes 2,00 1.841
Habitar 5,00
Capgemini 22,05 283.572
FIP Caixa Veneza 75,00 32.709
FIP Caixa Amsterdam 47,35 19
Pan Corretora 49,00 24.500
Disponiveis para Venda % 2014
Cielo 1,14 747.636
TecBan 5,95
Dividendos a Receber 2014
Caixa Seguros 133.437
Juros sobre Capital Préprio a Receber 2014
Caixa Seguros 59.009
Cibrasec 221
Banco PAN 621

Em milhares de reais, exceto quando indicado da dartma
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Tabela 05 — Resultados

Resultado

Investimentos pelo MEP

Descrigcéo 2014
Equivaléncia Patrimonial 732.478
Juros sobre Capital Préprio 70.412

Aplicacdes em Renda Fixa

Descrigcéo 2014
Certificados de Depésito Bancario 34.524
Notas do Tesouro Nacional 9.227
FIC Caixa TOP Referenciado DI 24.014

Aplicacdes em Renda Variavel

Descrigéo 2014
Dividendos — Cielo 21.902
Juros sobre Capital Préprio — Cielo 1.292
Descrigcéo 2014
Patriménio Liquido/Ativo Total 91,97%
Participacbes Societarias/Ativo Total 73,45%

Rentabilidade e Lucratividade

Descrigéo 2014
Retorno sobre o Ativo 13,40%
Retorno sobre o Patriménio Liquido 14,57%
Retorno sobre os Investimentos MEP 16,13%

Em milhares de reais, exceto quando indicado da éatma

O grafico abaixo demonstra a composicéo da cardeinparticipacdes da CAIXAPAR com
0s respectivos saldos das principais investidan diégs montantes acumulados do ativo e do total
dos investimentos, representados pelas particisagidssificadas como disponiveis para venda e
pelas avaliadas pelo método da equivaléncia patiatho

Relatério de Gestéao 2014 - CAIXA Participagdes S.A



CAIXA

PARTICIPACOES

Relatério de Gestao - CAIXAPAR

Grafico 03 — Carteira de Participacdes

6.183.528

5.289.731
2.437.271
1.681.396
747.636
283.572 139.855
[

Ativo Total Investimentos Caixa Seguros Banco PAN Cielo Capgemini Outros

investimento na Caixa Seguros é 0 mais represemtda carteira de investimentos da
CAIXAPAR, representando 46% do total. O investinmenb Banco PAN é o segundo mais
expressivo da carteira, seguido pelas participaté€Xelo e na Capgemini. Os demais investimentos
representam 3% do total da carteira de participaedestdo compostos atualmente pela Cibrasec,
Tecban, Elo Servigos, Crescer, Branes, Habitar,GdRa Amsterdam, FIP Caixa Veneza e PAN
Corretora. Ocorreu uma expansado da carteira, eataelao periodo anterior, que se deveu
principalmente aos aumentos ocorridos nas partiégsmno Banco PAN e na TecBan, a aquisi¢cao de
49% da PAN Corretora e ao resultado positivo dévatfincia patrimonial apurado. Houve também
a reincorporacao, em setembro, da Caixa SegurtisiPagdes pela Caixa Seguros.

AcbOes da Lei Orcamentaria Anual sob a Responsabiidle da Unidade e Resultados
Alcancados.

Ndo ha acbes da Lei Orcamentaria Anual sob respilidsale da unidade, ja que a
CAIXAPAR ndo compdem a LOA.

Fatores Intervenientes na Consecucao dos Resultad@lsnejados

Desempenho dos Segmentos de mercado, macro € encigue atuam as participadas.
Prospeccao e conquista de novos mercados e/outpsoel servicos.

Medidas e Eficiéncia com Base na Gestédo de CustasBrodutos e Servicos

N&o se aplica.
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Apresentacdo e Andlise de Indicadores de Desempenho

A CAIXAPAR adota praticas amplamente utilizadas mercado para mensuracdo de
performance e resultados de empresas, por mermadadores fundamentalistas:

» Por ser uma empresa recente, estd compondo su#ibBeca para acompanhamento de
performance;

* As fontes de dados séo os proprios DemonstrativosaBeis e Financeiros, sendo compostos
de langcamentos financeiros da empresa, ndo havests de perdas ou falhas nas suas
obtencbes. Como séo decorrentes dos lancamentt@bem) sendo estes realizados pela
propria Controladora, dentro do Convénio de Exesutd Atividades Operacionais e de
Compartilhamento de Estrutura, além de passaryabagdo do Conselho Fiscal, sua coleta,
processamento e divulgacdo atende aos critériosadsparéncia para entes internos e
externos;

* As Demonstra¢des Financeiras sdo publicadas anoi@nre sitio da Controladora e
auditadas por empresa de auditoria independentemoCsfo indicadores amplamente
utilizados pelo mercado e analistas financeiros,d&amplo conhecimento e compreensao
por parte do publico em geral;

* Os custos para obtenc¢éo dos indicadores tend®a zer

Nas tabelas a seguir, sdo apresentados os indésaderavaliacdo adotados:

Tabela 06 — Indicadores de Avaliagédo

INDICADORES DESCRITIVO

Retorno/Rentabilidade sobre o Atiyd_ucro Liquido x 100 / Ativo Total Médio - (Ativo Eexcicio + Ativo
Médio (ROA - M) Exercicio Anterior / 2)

Retorno sobre o Patrim6nio Liquidd.ucro Liquido x 100 / Patriménio Liquido Médio - L(FExercicio + PL
Médio (ROE - M) Exercicio Anterior / 2)

Equivaléncia Patrimonial sobre LuctdEquivaléncia Patrimonial x 100 / Lucro Liquido

Liquido

Rentabilidade dos InvestimentpgEquivaléncia Patrimonial x 100/ Investimentos enmi@madas e Coligadals
Controladas/Coligadas
Imobilizacdo do Patrimdnio Liquido Investimentobmobilizado de uso + Intangivel x 100 / Patrimébhiquido

(PL)
Eficiéncia Operacional (RVA Despesas Administrativas (Despesas de Pessoalpe&ssAdministrativas
Dirigentes) + Remuneracdo Diretoria e Conselheiros) x 100 (BOR)

Retorno do Capital (RVA Dirigentes) EBITIDA (LAJIDA Passivo Oneroso (exercicio anterior)

Tabela 06.1 — Indicadores de Avaliagdo

Dados Gerais do Indicador
EMPRESA CAIXAPAR
Grupo do Indicador indice de Rentabilidade
Nome do Indicador Retorno/Rentabilidade sobre woAlédio (ROA - M)
Apresenta o percentual de Lucro em relacdo aosr&esunvestidos - Média do
Objetivo do Indicador Exercicio Atual e o Anterior
Tipo do Indicador Eficiéncia
Area Responsavel DIGER
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Férmula de Calculo
Método de Medicéo

elLucro Liquido x 100 / Ativo Total Médio - (Ativo Eexcicio + Ativo Exercicio Anterig
/2)

r

Fonte dos Dados

Balanco da CAIXAPAR

Descritivo: ROA indica o retorno sobre o Ativo dagesa, ou seja, a eficiéncia da empresa de prddaeb a partir de seu Ativo.

Significa 0 quanto a empresa obtém de lucro pata B$100,00 de investimento total. Quanto maioofindice de rentabilidade do
Ativo, melhor é para a empresa. Ou seja, represergtorno sobre o total do Ativo, independent@rieedéncia. E a rentabilidade
total dos recursos administrados pela empresaeXx&nplo, se o quociente for igual a R$15,00 indioa cada R$100,00 de Ativo
Total teve R$15,00 de retorno. O Ativo Médio cormgte ao Ativo Inicial mais o Ativo Final divididapdois.

Tabela 06.2 — Indicadores de Avaliagdo

Dados Gerais do Indicador
EMPRESA CAIXAPAR
Grupo do Indicador indice de Rentabilidade

Nome do Indicador Retorno sobre o Patriménio LiquEdio (ROE - M)
Apresenta o percentual de Lucro em relacdo aosrRecRroprios - Média do Exerciq
Atual e o Anterior

io

Objetivo do Indicador

Tipo do Indicador Eficiéncia

Area Responsavel DIGER

Formula de Célculo ELucro Liquido x 100/ Patriménio Liquido Médio- (Bxercicio + PL Exercicio Anterior
Método de Medicao /2)

Fonte dos Dados Balanco da CAIXAPAR
Descritivo da tabela 04.2: O ROE indica o retomiars o Patriménio Liquido da empresa, ou sejaceéatia da empresa de produzir
lucro a partir de seu Patrimdnio. Indica o quan&srgresa obtém de lucro para cada R$100,00 de Igaifmio investido. Quanto
maior for o indice de rentabilidade do Patrimdniguido, melhor é para a empresa. O Patrimdnio Méditesponde ao Patrimdnio
Liquido Inicial mais o Patriménio Liquido Final dido por dois.

Tabela 06.3 — Indicadores de Avaliagédo

Dados Gerais do Indicador
EMPRESA

Grupo do Indicador

CAIXAPAR

indice Patrimonial

Nome do Indicador Equivaléncia Patrimonial sobrerbu_iquido

Apresenta o percentual de Equivaléncia Patrimogialrelacdo ao Lucro Liquido

la

Objetivo do Indicador Empresa
Tipo do Indicador Eficiéncia
Area Responsavel DIGER

Formula de Calculo g

Método de Medicéo Equivaléncia Patrimonial x 1Q@¢ro Liquido

Fonte dos Dados Balanco da CAIXAPAR
Descritivo: Os Indicadores de Rentabilidade mederapacidade da empresa de transformar seu AtiRatiménio Liquido em
lucro, o que em realidade é o objetivo principakgsténcia da prépria empresa. A EquivalénciaifRatiial sobre o Lucro Liquido
corresponde ao valor do investimento de uma emm@sautras empresas (controladas ou coligadasjpsmaiculado através do
percentual de participacéo sobre o Patrimodnio digdie cada empresa na qual a investidora tenhaipagfio. Seu objetivo é fazer
com que a investidora registre na sua Demonsti@dgdtesultados os ganhos ou perdas decorrentes lvsstimento em empresas
nas quais ela tenha influéncia. Este indicador mqm@centual que a Equivaléncia Patrimonial regmesem relacéo ao Lucro Liquido
da empresa. Valor Ideal: N&o existe. Em geral esggreujo segmento de atuac@o seja o de admirastrgerir outras empresas
apresentam valores bastante elevados deste indicado
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Tabela 06.4 — Indicadores de Avaliagdo

Dados Gerais do Indicador
EMPRESA CAIXAPAR
Grupo do Indicador indice Patrimonial
Nome do Indicador Rentabilidade dos Investimentost©ladas/Coligadas
Apresenta o percentual de Equivaléncia Patrimoaial relacdo aos Investimentos
Objetivo do Indicador alocados nas Participacfes
Tipo do Indicador Eficacia
Area Responsavel DIGER
Formula de Calculo p
Método de Medicéo Equivaléncia Patrimonial x 10®&ktimentos em Controladas e Coligadas
Fonte dos Dados Balango da CAIXAPAR

Descritivo: Este indicador mede o percentual ghguavaléncia Patrimonial representa em relacdo@aante investido nas empresas
participadas. Valor Ideal: N&do existe. Em geral mrsgs cujo segmento de atuagéo seja o de admirustigerir outras empresas
apresentam valores bastante elevados deste indicado

Tabela 06.5 — Indicadores de Avaliagdo

Dados Gerais do Indicador

EMPRESA CAIXAPAR

Grupo do Indicador indice Patrimonial

Nome do Indicador Imobilizacdo do Patrimdnio Liquid

Objetivo do Indicador Apresenta o percentual delifimacdo em relacdo ao Patrimdnio Liquido

Tipo do Indicador Eficacia

Area Responsavel DIGER

Formula de Calculo g

Método de Medicao Investimentos + Imobilizado de tidntangivel x 100 / Patriménio Liquido (PL)
Fonte dos Dados Balanco da CAIXAPAR

Descritivo: Demonstra o quanto do montante dosirses alocados pelos acionistas em investimentesgguam retorno. O
Imobilizado de Uso neste caso é considerado comesiimento por considerarmos que propicia condigias gestdo das
participadas.

Tabela 06.6 — Indicadores de Avaliagdo

Dados Gerais do Indicador
EMPRESA CAIXAPAR
Grupo do Indicador indice de Atividade
Nome do Indicador Eficiéncia Operacional (RVA Daiges)
Apresenta o percentual sobre as Despesas Admiiviatrd otais em relacao ao Resultado
Objetivo do Indicador Operacional da Empresa
Tipo do Indicador Eficiéncia
Area Responsavel DIGER
Formula de Calculo gDespesas Administrativas (Despesas de Pessoal pe&ms Administrativas [+
Método de Medicao Remuneracéo Diretoria e Conselheiros) x 100 / REK)
Fonte dos Dados Balango da CAIXAPAR

Descritivo: Demonstra o quanto do montante dos Resuforam dispendidos para propiciar o funcionampteno da empresa em
relacdo ao resultado operacional obtido. Quantmmesta relagdo, mais eficiente é a administragdentpresa.
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Tabela 06.7 — Indicadores de Avaliagdo

Dados Gerais do Indicador

EMPRESA CAIXAPAR
Grupo do Indicador indice de Rentabilidade
Nome do Indicador Retorno do Capital (RVA Dirigesjte

Apresenta o percentual de retorno liquido do peri@d passivo oneroso do exercicio
Objetivo do Indicador anterior

Tipo do Indicador Eficiéncia

Area Responsavel DIGER

Formula de Célculo g

Método de Medicéo EBITIDA (LAJIDA) / Passivo Oneoo@xercicio anterior)
Fonte dos Dados Balanco da CAIXAPAR

Descritivo: Indica o retorno do EBITIDA (resultatiquido do periodo, acrescido dos tributos sobem, das despesas financeiras
liquidas, das receitas financeiras e das deprexsaainortizacbes e exaustdes - IN CVM n° 527) sopeessivo oneroso do exercicio
anterior. No Passivo Oneroso deve ser considerani@rge o passivo que gera despesa financeira panapeesa: empréstimo,
financiamento e debéntures. N&o séo consideradoasss/os relacionados ao ciclo operacional ougefes as dividas com o

Indicadores Especificos
N&o de aplica.

Informacdes e Indicadores sobre o0 Desempenho Operagal.
N&o se aplica.

Outros Resultados da Gestéo

» Os principais numeros e fatos relevantes ocorrit<CAIXAPAR em 2014 estdo elencados
abaixo, demonstrados em milhares de reais:

e Lucro Liquido de R$ 828.364;

» Resultado de Participacdes de R$ 802.890;

* Resultado de Equivaléncia Patrimonial de R$ 754.611

» Os Ativos Totais totalizaram R$ 6.183.528;

* Os Investimentos avaliados pelo métodos da equie@é patrimonial totalizaram
R$ 4.542.096;

« O Patrimonio Liquido totalizou R$ 5.687.059.

» Aportes nos Investimentos no montante total de 585691, discriminados a seguir:

* Banco PAN — R$ 555.369 em julho e R$ 42.172 emtagosm um total de R$ 597.541;
e TecBan —-R$ 22.352 em novembro;
» Crescer — R$ 5.243 em fevereiro e R$ 4.946 em rain,um total de R$ 10.189;
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* FIP Veneza — R$ 600 em junho;

* FIP Amsterdam — R$ 78 em fevereiro, R$ 260 em marB$ 171 em setembro, no total de
R$ 509;

* PAN Corretora — R$ 24.500 em dezembro.

» Dividendos a receber no valor de R$ 133.437, reptados pelos valores a receber da Caixa
Seguros.

» Juros sobre Capital Proprio a receber no valor®lBR851, discriminados a seguir:

» Caixa Seguros — R$ 59.009;
» Cibrasec — R$ 221;
« Banco PAN — R$ 621.

» Recebimentos de Dividendos e Juros Sobre Capitgbrier provenientes dos investimentos

avaliados pelo MEP e originados dos resultadosndoda 2013, no montante total de R$ 476.584,
discriminados conforme abaixo em milhares de reais:

» Caixa Seguros — R$ 476.218;
e Cibrasec — R$ 366.

» Recebimento de Dividendos e Juros sobre Capitgiri®rda Cielo nos montantes de R$ 21.902 e
R$ 1.099, respectivamente.

» Aporte de capital da CAIXA na CAIXAPAR, no més déhp, no valor de R$ 600.000.

» Pagamento de Dividendos propostos pela CAIXAPAR AX@, no valor acumulado de
R$ 148.662 (R$ 139.192 de principal e R$ 9.470tdalizagcdo monetaria), no més de agosto.

» Aumento da participacdo no Banco PAN, resultandparoentual final de 40,35%.

» Ganho decorrente da mudanca na participacao relatvBanco PAN no valor de R$ 11.660,
reconhecido como ajuste reflexo no Patriménio ldguda CAIXAPAR.

» Aquisicdo de 49,00% da PAN Corretora, em dezemiwdotal de R$ 25.443, sendo R$ 24.500
de principal e R$ 943 relativos a juros contratdai®peracao.

» Aumento da participagcéo na TecBan, resultando neep&ual final de 10,00%.

» Incorporacdo da Caixa Seguros Participagbes peibea CZeguros Holding, o que motivou a
permuta entre os investimentos nas duas invesimaalor de R$ 39.589.

» Dividendos a Pagar a Controladora CAIXA, refereateresultado de 2014, no montante de
R$ 196.736.
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7. TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FIN ANCEIRA

Demonstracdo da Execucdo das Despesas

A empresa faz a sua programacao orcamentaria bianaaremete a Controladora para

acompanhamento e inser¢cado no Orcamento da CAIXA.

Neste contexto, 0 quadro abaixo descreve os iteasgmpdem os Dispéndios Globais para

0 exercicio de 2014.

Tabela 07 — Programas de Dispéndios Globais

RS1,00
PROGRAMA DE DISPENDIOS GLOBAIS - EXECUCAO DE 2014 DEZEMBRO
RECURSOS 710000 409.544.060
Para Aumento do Patrimdnio Liquido 711000 409.54@60
Outras Estatais 711213 0
Outros Recursos para aumento do PL 711900 540960
Receita 730000 846.641.626
Operacional 732000 776.228.868
Renda de Valores Mobiliarios 732400 43.751289
Renda de Inversdes Financeiras 732500 732.477.506
Demais Receitas Operacionais 732900 73
N&o Operacional 733000 70.412.758
Dividendo e Bonificagdes em Dinheiro 733100 .47Q.758
TOTAL DOS RECURSOS 799999 1.256.185.686
Dispéndios de Capital 820000 898.578.670
Inversdes Financeiras 823000 898.578.670
Demais Inversdes Financeiras 823900 898.578.670
Dispéndios Correntes 840000 56.714.505
Pessoal e Encargos Sociais 841000 7.325.745
Salario Base 841100 3.166.247
Horas Extras 841200 79.126
Comisses por Funcéo 841300 1.103.577
Encargos Sociais 841500 2.329.321
Beneficios Sociais 841600 537.922
Contr. Patronais a Assoc. de Funcionafoe\. Priv. e Seg.) 841610 472.682
Demais 841690 65.240
Outros Adicionais 841900 109.552
Servicos de Terceiros 843000 2.083.796
Prestacdo de Servicos de Apoio 843100 20.497
Seguranca e Vigilancia 843110 20.497
Prestacdo de Servigcos Técnico Administrativo 43280 1.656.344
Demais 843290 1.656.344
Dispéndio Indireto com Pessoal Préprio 843300 | 406.955
Treinamento Externo 843340 0
Demais 843349 0
Auxilio Alimentacao 843360 249.082
Auxilios Educacao, Creche e Outros 843380 119.304
Demais Dispéndios Indiretos com Pessoal Proprio 384d3 38.569
Utilidades e Servicos 844000 14.808
Tributos e Encargos Parafiscais 845000 45.100.654
Imposto de Renda 845100 27.763.680
PIS, PASEP, FINSOCIAL 845200 6.726.226
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Demais Tributos ou Encargos Parafiscais 84590 | 10.610.748
Juros e Outros 846000 1.869.860
Outras Obrigacdes 846900 1.869.860
Outros Dispéndios Correntes 849000 319.642
Aluguéis 849300 203.160
Demais Dispéndios Correntes 849900 116.482
TOTAL DO DISPENDIO PDG 860000 955.293.175
TOTAL GERAL DOS DISPENDIOS 899999 955.293.175
Disponivel Inicial 910000 2.130
Total dos Recursos 929999 1.256.185.685
Total dos Dispéndios 939999 955.291.273
Subtotal 959999 300.919.974
Valores e Bens 962000 300.894.365
Disponivel Final 970000 276

Fonte: Controladora CAIXA/ GN Orgamento - GEORC

Informacdes sobre A¢bes de Publicidade e Propaganda

7

A CAIXAPAR é assistida neste quesito pelo Convédm Execucdo de Atividades
Operacionais e de Compartilhamento de Estruturaatio com a Controladora, sob regime de
ressarcimento. Tal medida se justifica pelos ppinsi de economicidade, eficiéncia, eficacia e

efetividade.

Informacdes sobre Transferéncias de Recursos

A CAIXAPAR, no exercicio de 2014, nédo realizou cénws, contratos de repasse, termo de
cooperacao, termo de compromisso, bem como trémsfiess a titulo de subvengdes, auxilios ou

contribuicdes.

Integridade das Informacdes dos Contratos e Convéms nos Sistemas Estruturantes da

Administracdo Publica Federal

Nao se aplica.
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8. GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E DESPESAS
RELACIONADAS

Informacdes sobre a Estrutura de Pessoal

O quadro de pessoal da CAIXAPAR é composto excmsente por empregados
disponibilizados pela Caixa Econdémica Federal, argdi ressarcimento dos custos, facultada a
aceitacdo de estagiarios e, em casos especiamdadsfipela Diretoria, a contratacdo de méao-de-
obra por prazo determinado.

Informacdes Especificas sobre o Pessoal

Em 31 de dezembro de 2014, a empresa contava ca@mg@gados distribuidos entre as
quatro Diretorias, sendo 04 dirigentes, 21 empregacbm funcbes técnicas, gerenciais e de
assessoramento, 1 empregado sem funcao técnioa,daléd1 estagiaria. Todos exercendo suas
atividades na sede da empresa localizada na Capidigral. Todos os empregados possuem curso
superior, 21 possuem pos-graduacao, 01 possuirddote 01 possui mestrado.

Visando aprimorar e ampliar os conhecimentos tésnie seus empregados, a CAIXAPAR
oferece um processo continuo de aprendizagem eitag@ profissional interna, por meio da
Universidade CAIXA, bem como capacitacdes extereapecializadas, garantindo assim a
exceléncia técnica necessaria e inerente a umasag@e participacao.

Tabela 08 - Aprendizagem Interna

Atividade Horas estudo

Atendimento Agéncias — Autorregulacao Bancaria 1

Prevencéo a Lavagem de Dinheiro 28
Controles Internos 30
Plano Estratégico CAIXA 18
Gerenciamento de Projeto 46
Microcrédito Produtivo Orientado - Conceitos Basico 3

Gestéo de Bens e Servigos - Eficiéncia de Gastos 60
Tempo: seu bem mais precioso 16
Médulo Seguranca Fisica 5

Financiamento Estudantil - FIES 4

A Influéncia da Sinergia nas Equipes de Trabalho 18
Comunicacao e Relacionamento Interpessoal 16
Mddulo Seguranca Fisica 25
Microcrédito Produtivo Orientado - Conceitos Basico 12
Risco Operacional 20
FGTS - Operactes de Pagamento 15
Prevencéo a Fraude Documental 10
Lideranca Educadora: Um Caminho Necessario 12
SAC - Autorregulacdo Bancéria 2

Total de horas de aprendizagem 341

Fonte: Controladora CAIXA / GN Desenvolvimento e Cépgéo - GEDEC
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Em 2014, A CAIXAPAR investiu na participagcdo de seempregados no Curso para
Profissionais de Investimento, promovido pela Ags@m dos Analistas e Profissionais de
Investimento do Mercado de Capitais - APIMEC. Osouwisa desenvolver habilidades e
experiéncia profissional nas seguintes areas: smalionsultoria e Gestado de Valores Mobiliarios,
Andlise e Gestao de Riscos, Analise de OperactrestiiadasPrivate Equity, Classificacdo de
Riscos Ratings), Auditoria e Controladoria, Financas CorporatigeRelacdes com Investidores.

Foram investidos R$18.260,00 nesse treinamentanexteuja carga hordria somada as
capacitacoes internas atingiu 995 horas de aprayeiia.

A CAIXAPAR possui um empregado do seu quadro fumaligarticipando do MBA LLM
em Direito Empresarial, ministrado pela Fundacauili@eVargas - FGV.

Além disso, a CAIXAPAR oferece aos seus empregagosprograma de incentivo ao
estudo de idiomas estrangeiros.

QUADRO A.7.1.1.1 - FORCA DE TRABALHO DA UJ

Lotagédo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos no no
Autorizada Efetiva Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 26 26
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 26 26
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 26 26 07 02

1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado

1.2.3. Servidores de Carreira em Exercicio Provisoriq

1.2.4. Servidores Requisitados de Outros Orgéds e
Esferas

2. Servidores com Contratos Temporarios

3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica

4. Total de Servidores (1+2+3) 26 26 07 02

Fonte: Controladora CAIXA / Sistema de Recursos Hinos - SISRH
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QUADRO A.7.1.1.3 - DETALHAMENTO DA ESTRUTURA DE CAR GOS EM COMISSAO E FUNGOES
GRATIFICADAS DA UJ

Tipologias dos Cargos em Comissédo e das Funcdes Bieadas

Lotacéo

Autorizada

Efetiva

Ingressos
no
Exercicio

Egressos
no
Exercicio

1. Cargos em Comisséo

1.1.Cargos Natureza Especial

1.2.Grupo Direcao e Assessoramento Superior

1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo

1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizad

ifo]

1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas

1.2.4. Sem Vinculo

1.2.5. Aposentados

2. Funcbes Gratificadas

26

26

07

02

2.1.Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo

26

26

07

02

2.2.Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado

2.3.Servidores de Outros Orgéos e Esferas

3. Total de Servidores em Cargo e em Func¢éo (1+2)

26

26

07

02

Fonte: Controladora CAIXA / Sistema de Recursos hioms - SISRH
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Informacdes sobre as despesas com pessoal

Quadro A.7.1.3- Custos do pessoal

Despesas Variaveis Despesas
: : . Vencimentos e Beneficios Demais de Decisbes
Uizl A e e Vantagens Fixas | Retribuicdes | Gratificagdes| Adicionais | Indenizagdes | Assistenciais e | Despesas| Exercicios | Judiciais Total
Previdenciarios | Variaveis | Anteriores
Membros de Poder e Agentes Politicos

Exercicios 2014

2013

Servidores de Carreira que Ndo Ocupam Cargo de Pramento em Comisséo

Exercicios 2014

2013

Servidores com Contratos Temporarios

Exercicios 2014

2013

Servidores Cedidos com Onus ou em Licenca

Exercicios 2014

2013

Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial

Exercicios 2014

2013

Servidores Ocupantes de Cargos do Grupo Direcdo esgessoramento Superior

Exercicios 2014 1.761.415,20 161.058,67 45.394,8B 1.258,9% 1.969.127,65

2013 1.626.476,47 123.369, 3 20.116,1ft 3.189,81 1.773.151,81

Servidores Ocupantes de Func¢fes Gratificadas

Exercicios 2014 1.035.762,33 1.918.539,5 276.378,04 157.952|25 95801 3.397.427,1

2013 928.303,52 1.413.986,2 245.194,15 138.373|75 3694 2.729.552,2

Fonte: Controladora CAIXA / GN Relacdes do Trabalho e Frento — GERET
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Informacdes sobre os Controles para Mitigar RiscoRelacionados a Pessoal

A CAIXAPAR adota os mesmos controles dos quais skzai a Controladora para
gerenciamento de riscos relacionados a pessoalamed Aditivo Operacional ao Convénio de
Execucédo de Atividades Operacionais e de Compantiémto de Estrutura firmado com a CAIXA.

Informacdes Especificas relacionadas a Acumulaca@ dCargos objeto do Acordao 2.919/2012-
TCU-12 Camara

O quadro dos empregados da CAIXAPAR é compostepmregados disponibilizados da
Caixa Econdbmica Federal, sendo submetidos a molde gestdo de pessoas estabelecida pela
Controladora. Assim, as providéncias adotadasigardificar e regularizar a situacao de servidores
em eventual acumulacdo remunerada de cargos saddsrpela Controladora, mediante o Aditivo
Operacional ao Convénio de Execucao de Atividadpsr&zionais e de Compartilhamento de
Estrutura firmado com a CAIXA.

Informacdes sobre a Contratacdo de Mao de Obra depbio e sobre a Politica de Contratacéo
de Estagiérios

A CAIXAPAR néo possui mado de obra empregada e atagéio de estagiarios diretamente.

A contratacdo de estagiarios € realizada pela Gladwra, mediante o Convénio de
Execucéo de Atividades Operacionais e de Compantiémto de Estrutura firmado com a CAIXA.

Também se utiliza de méo de obra terceirizada pgrarte das suas atividades por meio do
Convénio de Execucao de Atividades Operacionais €ampartilhamento de Estrutura firmado
com a CAIXA.

Informacdes sobre a Revisdo dos Contratos Vigent€ésrmados com Empresas Beneficiadas
pela Desoneracao da Folha de Pagamento

A folha de pagamento da CAIXAPAR é processada f@atroladora, sob regime de
ressarcimento, mediante o Aditivo Operacional aonv@oio de Execucdo de Atividades
Operacionais e de Compartilhamento de Estruturaaflio com a CAIXA.
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9. GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO
Gestéao do Patrimonio Imobiliario da Unido
N&o se aplica.
Informacdes sobre Imoveis Locados de Terceiros
A CAIXAPAR néo possui patriménio imobiliario propriA CAIXAPAR utiliza dos servigcos
de disponibilizacdo de espaco fisico e infraestautagica, elétrica e telefénica, sob regime de

ressarcimento, mediante Convénio de Execucédo delAties Operacionais e de Compartilhamento
de Estrutura firmado com a CAIXA.

Relatério de Gestéao 2014 - CAIXA Participagdes S.A



CAIXA

PARTICIPACOES

10. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E GESTAO DO CONHECIMENTO
Informacdes sobre os Principais Sistemas Computaciais

A CAIXAPAR ¢ assistida neste quesito pelo Convéd® Execucdo de Atividades
Operacionais e de Compartilhamento de Estruturaafio com a Controladora, sob regime de
ressarcimento. Tal medida se justifica pelos ppinsi de economicidade, eficiéncia, eficacia e
efetividade.
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11. ATENDIMENTO DE EXIGENCIAS LEGAIS E NORMATIVAS E DEMANDAS DE
ORGAOS DE CONTROLE=

Tratamento de Determinacdes do TCU

N&o ha pendéncias de tratamento de determina¢cd&€ldmo periodo, tendo sido o ultimo
apontamento regularizado em Junho/2014.

Tratamento de Recomendacées do Orgdo de Controletémno

N&o ha pendéncias de tratamento de recomendac@&Sdmo periodo, tendo sido o ultimo
apontamento regularizado em Julho/2014.

Cumprimento das Obriga¢fes Relacionadas a Entrega ao Tratamento das Declaracdes de
Bens e Rendas

A CAIXAPAR néo possui quadro proprio de empregadesdo sua equipe composta por
empregados disponibilizados pela sua Controlagmmameio do Aditivo Operacional ao Convénio
de Execucao de Atividades Operacionais e de Coitgamiento de Estrutura. Dessa maneira, 0s
empregados disponibilizados a CAIXAPAR cumpremlaggacdes estabelecidas pela Lei n°® 8.370
por meio do preenchimento do formulario eletréreautorizacéo de acesso a Declaracao de Ajuste
Anual do Imposto de Renda de Pessoa Fisica.

Medidas Administrativas para Apuracao de Responsabdade por Dano ao Erario

Sem ocorréncias no periodo.
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12.INFORMACOES CONTABEIS

Tratamento Contébil da Depreciagdo, da Amortizacd@ da Exaustdo de Itens do Patriménio e
Avaliacdo e Mensuracao de Ativos e Passivos

Este item esta especificado nas Notas Explicati%&se 3, no Anexo Il deste RG.
Sistematica de Apuracdo de Custos no Ambito da Urédie

Considerando que a CAIXAPAR possui Convénio de Gatilpamento de Atividades
Operacionais e de Estrutura, a sistematica de g@ude custos é realizada por sua Controladora que
apresenta a CAIXAPAR o valor das despesas pararogsento.

Demonstracées Contabeis Exigidas pela Lei 6.404/@8Notas Explicativas

As Demonstracfes Contabeis da CAIXAPAR e suas Neigdicativas encontram-se no
Anexo Il

Composigdo Acionaria do Capital Social e Investimans Permanentes em outras Sociedades
A CAIXAPAR é uma empredaolding constituida sob a forma de sociedade anénimadecha

subsidiaria integral da Caixa Econdmica Federa ,apnsequentemente possui participacédo de 100%
no Capital Social da empresa.

No quadro abaixo, apresentamos a composicao a@atet)J como Investidora:

QUADRO A.12.7.2 — INVESTIMENTOS PERMANENTES EM OUTRAS SOCIEDADES

UJ COMO INVESTIDORA - POSICAO EM 31/12/2014
Denominagéo Investidora Caixa Participacdes Sociedade Andnima
Acdes Ordinarias (% de participacdo)
Empresa Investida 31/12/2014 31/12/2013 | 31/12/2012
CAIXA Seguros Holding S.A. 48,21 48,21 48,21
Companhia Brasileira de Securitizacédo S.A. - CIBRAEC 9,09 9,09 9,09
Tecnologia Bancaria S.A. - Tecban 10,00 5,95 5,95
Cielo S.A. 1,14 1,14 1,14
Banco Panamericano S.A. 49,00 49,00 49,00
Panamericano Administracéo e Corretagem de Seguresde 49,00 - -
Previdéncia Privada Ltda
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Elo Servigos S.A. 0,0050 0,0050 0,0050
CPM Braxis Capgemini S/A 24,19 24,19 24,19
Crescer Servicos de Orientacdo a Empreendedores S.A 49,00 49,00 49,00
HainEtl?wrpl;leeegnédCiirﬂser?tcassegvggftiggg%\gfé?,&.s).P.E 5,00 5,00 5,00
Acdes Preferenciais (% de participacéo)
Empresa Investida 31/12/2014 31/12/2013 31/12/201
Banco Panamericano S.A. 28,60 22,60 22,60
Elo Servigos S.A. 66,665 66,6385 66,6385

Fonte: Diretoria Executiva de Participa¢gBes Extgen DIPAR

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonsagdes Contabeis

O relatério dos auditores independentes sobre msmigracées contdbeis, 31 de dezembro

de 2014, encontra-se no Anexo llI.
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13. OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO

A CAIXA, Controladora da CAIXAPAR, iniciou a impléacdo de seu Novo Modelo de
Gestao em 2013. No Novo Modelo de Gestao foi dadtao conceito do Conglomerado CAIXA
definindo-o como 6 conjunto de empresas formado pela CAIXA e petggesas onde ela possui
participacdo societaria direta ou por meio de ssabsidiarias, com o propésito da CAIXA atingir
seus objetivos estratégicofManual Normativo OR 005 092 — Arquitetura do Congerado
CAIXA).

Ao estabelecer a vinculacdo e os objetivos esicatggom as participacdes, o Novo Modelo
alterou a vinculacdo da CAIXAPAR, até entdo vindala Vice-Presidéncia de Financas, para a
Presidéncia da CAIXA. Iniciaram-se também as ds@es sobre as alteragdes na Governanga e no
Estatuto da CAIXAPAR.

Em Agosto de 2014, foi aprovada pelo Conselho birda CAIXA resolucao dispondo sobre
a governanca e gestdo do Conglomerado CAIXA, shaidiaria CAIXAPAR e participactes
societarias.

Entre as regras gerais de governanca e gestaa [i2d@XAPAR foi aprovada proposta de
um novo Estatuto, contemplando alteracdes na gameane na estrutura da CAIXAPAR. Ainda em
Agosto de 2014, o Conselho de Administracdo da GHMKXR aprovou e nomeou o Diretor-
Presidente da companhia.

Atendendo ao contido no Decreto 8.189/2014, a mmtapdo novo Estatuto foi encaminhada
para manifestacdo do DEST/MPOG, que opinou favtmearge, apresentado sugestdes de ajustes
no texto, recepcionadas nesta CAIXAPAR em Janard(d5.
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14. CONSIDERACOES FINAIS

Considerando o Convénio de Execucédo de Atividagesdgionais e de Compartilhamento
de Estrutura, celebrado entre a CAIXAPAR e suarotatdora CAIXA ECONOMICA FEDERAL,
cabe ressaltar que a Gestéo das Atividadé&edarsos Humanos, Tecnologia, Logistica, Juridico,
Contabilidade, Tributos, Orcamento, Financeiro, Rigos, Auditoria Interna, Marketing e
Comunicagédo, Operacdes Corporativas, Organizacdoksstratégia e Assessoria de Imprensa
realizada pela Controladora, mediante ressarcingnaixa Participacdes S.A.

Destacamos que a elaboragcdo deste Relatério déidGeshtou com a contribuicdo da
Controladora no fornecimento de informacdes geaghdas atividades sob sua Gestéo.

Por fim, a elaboracado deste relatorio foi pautagla pbjetividade, clareza e fidedignidade na
apresentacao das informacoes, para propiciar upda vealista da gestdo, de forma a ndo fomentar
interpretacdes parciais ou distorcidas e evitaradtecimento desproporcional dos aspectos positivos
da gestdo em detrimento de eventuais necessidadgsithoramento.
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Anexo I: Programa de Remuneracédo Variavel Anual dos Diteggen RVD CAIXAPAR 2014

ANEXO |
PROGRAMA DE REMUNERACAO VARIAVEL ANUAL DOS DIRIGENTES CAIXAPAR

RVD CAIXAPAR 2014

Art.1 O objetivo do Programa de Remuneragdo Varidvel Anual dos Dirigentes da CAIXAPAR
para o exercicio de 2014, doravante denominado RVA CAIXAPAR 2014, é vincular parcela da
remuneragdo ao desempenhos dos Dirigentes, de modo a garantir a implementacdo da
estratégia corporativa e o alcance de resultados na empresa.

§1¢ A RVA CAIXAPAR 2014 ndo estd sujeita & Resolucdo do Conselho de Coordenagdo e
Controle das Empresas Estatais — CCE n? 10, de 30 de maio de 1995 e, portanto, ndo concorre
com a Participagdo nos Lucros e Resultados — PLR dos empregados no limite de 25% dos
dividendos.

§2¢9 O programa de Remuneragdo Variével Anual dos Dirigentes da CAIXAPAR & regido pelo
art. 152 da Lei n? 6.404/76.

§32 O presente instrumento ndo substitui ou complementa a remuneracio devida a
qualquer Dirigente.

Art. 2 S3o chamados participantes, neste instrumento, os Dirigentes Estatutdrios.

Pardgrafo dnico O programa nio se aplica dos membros do Conselho de Administragdo e
Conselho Fiscal.

Art. 3 Podem participar do programa de RVA da CAIXAPAR 2014;
§1¢e Os Dirigentes titulares;

§29 Os Dirigentes em exercicio temporario, por no minimo 45 dias, no ano de 2014, em caso
de vacéncia do cargo ou auséncia do titular, exceto por motivos de férias, que fardo jus ao
pagamento da renumeracgdo varidvel a proporgdo de 1/12 para cada 30 dias completos de
substituicdo, conforme as regras estabelecidas neste Programa.

§3¢ Os Dirigentes exonerados que tenham exercido o cargo em caréter efetivo, por um
periodo igual ou superior a 30 (trinta) dias, no ano de 2014.

Art. 4  Os Dirigentes fardo jus a remuneracdo variavel, desde que sejam cumpridas todas as
regras estabelecidas neste programa.

Art.5 Para efeito deste programa, o montante maximo destinado ao pagamento da RVA
CAIXAPAR 2014 ao conjunto dos Dirigentes serd fixado em 1 (um) milésimo do lucro liquido do
exercicio ou 6 (seis) honordrios mensais para cada Dirigente, prevalecendo o que for menor.

Pardgrafo dnico. Na hipdtese de exoneragdo ou de substituicdo de Dirigentes, o pagamento
proporcional de remuneragdo varidvel ndo podera ultrapassar o IimitE\ﬁjéximo autorizado para
0 respectivo cargo e deverd observar os dias de efetivo exercicio. \

Art.6 O montante de remuneragdo varidvel apurado para cada Dirigente sera pago da
seguinte maneira: \
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l. 60% no primeiro exercicio seguinte ao alcance das metas;
I 20% no segundo exercicio seguinte ao alcance das metas;
. 10% no terceiro exercicio seguinte ao alcance das metas;
V. 10% no quarto exercicio seguinte ao alcance das metas.

§1° As parcelas mencionadas nos incisos Il a IV do “caput” deste artigo serdo reajustadas na
mesma proporg¢do dos honorérios vigentes em cada exercicio.

§2¢ Caso haja prejuizo ou redugio significativa do lucro liquido do exercicio, as parcelas da
RVA CAIXAPAR 2014 remanescentes, nfo pagas até o encerramento de cada um dos exercicios
seguintes ao alcance das metas, serdo proporcionalmente revertidas.

§32 A reversdo proporcional, a que se refere o paragrafo anterior, ndo se aplica a primeira
parcela de 60%.

Art.7 O pagamento da remuneragdo variavel nos termos da RVA CAIXAPAR 2014 estd
condicionado ao alcance de metas definidas neste programa, as quais sao discriminadas em
grupos de indicadores.

§12 A Diretoria Colegiada, o Diretor Presidente, o Diretor Geral e os Diretores Executivos serdo
avaliados pelo conjunto de trés indicadores:

Corporativos
Avaliagdo da Diretoria Colegiada pelo Conselho de
Administragdo da CAIXAPAR

Avaliacdo individual dos Diretores pelo Gestor 80% 15%
Supervisor

§22 Os indicadores corporativos considerados neste programa para o Dirigentes sdao os abaixo
relacionados:

T R R A e LEZE A x el it b 'Td v bl -
. ip o . o A
Eficiéncia Operacional - % Despesas Administrativas x 100/ Resultado 1,13 23,33%
{quanto < melhor) Operacional
EBITIDA (LAJIDA) x 100 / Passivo oneroso do
exercicio anterior), onde o passivo oneroso é o

Retorno de Capital' - %

somatério do patriménio liquido com o total de 14,14 23,33%
(quanto > melhor) empréstimos e financiamentos, inclusive AFAC e
debéntures.
L . . 2 g
Projecdo de investimento® - % Investimento realizado / investimento projetado 85,30 23,33%

(quanto > melhor)

! Indicador de Desempenho Econdmico-Financeiro (item I, do art. 16 ao Of. Circilar n® 042/DEST-MP)
% Indicador de Execugdo do Or¢amento de Investimento (item 11, do art. 16 do anexo ao Of. Circular n®
042/DEST-MP)
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§ 32 Os indicadores corporativos apresentados tiveram o seguinte desempenho nos tltimos dois
anos:
R i e 5
Eficiéncia Operacional - %
(quanto < melhor)
Retorno de Capital - %
(quanto > melhor) 11,65 14,14
Projecdo de investimento - % 8530 26,50

(quanto > melhor)

1,34

§ 42 O indicador “Avaliagdo da Diretoria Colegiada pelo Conselho de Administracdo da
CAIXAPAR” tera peso méaximo de 15% sobre o limite maximo de pagamento e serd expresso por
instrumento especifico.

a) O resultado do indicador sera apurado pela média das notas finais das avaliagbes de
desempenho da Diretoria Colegiada.

§ 52 O indicador “Avaliagdo individual dos diretores pelo Gestor Supervisor” tera o peso maximo
de 15% sobre o limite maximo de pagamento e serd expresso por meio de instrumento
especifico.

a) O resultado do indicador sera apurado pela nota final da avaliagdo de desempenho
individual do Diretor Presidente, Diretor Geral e de cada Diretor Executivo.

Art.8 O valor a ser pago a titulo de RVA CAIXAPAR 2014 a cada Dirigente é estabelecido
conforme dispSe a tabela a seguir:

<100% e 299% 99%
<99% e 298% 98%
<98% e 297% 97%
<97% e 296% 96%
<96% e 295% 95%
<95% e 290% 75%
<90% e 280% 50%

<80% ----

Paragrafo Unico O valor a ser pago a titulo de remuneragao varidvel a cada Dirigente é
estabelecido com base na seguinte férmula

 [Valor Maxlmo (VM) x peso (p) ] x Indicador (i

® RVA Dirigente corresponde ao total maximo;
e 3 denota o somatorio;

e Valor Maximo (VM) corresponde a 6 remuneragdes por Dirigente;
e (p) peso de indicador;

e (i) indicador do alcance da meta estabelecida.
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Art.9 O lucro projetado para 0 ano de 2014 é de R$ 626.211 mil, considerando que esse valor
deverd ser reprojetado quando da reprogramacao financeira de 2014 a ser realizada em junho
do corrente ano.

Art. 10 As metas serdo verificadas e auditadas pela Auditoria Interna da CAIXA.

Art. 11 O presente Programa so tera validade se expressamente aprovado pelo Conselho de
Administragdo e pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gest3o.

|
Art. 12 A Remuneragdo Variavel somente sera paga apos a distribuicdo ir{tegral dos dividendos
definidos em Assembleia Geral ou equivalente. |

Art. 13 O presente regulamento entrard em vigor a partir de sua aprovagdo, com validade até

\

o0 pagamento integral da RVA CAIXAPAR 2014. \|
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Anexo | I: Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas

BALANGCO PATRIMONIAL
Em 31 de dezembro
(Em milhares de reais)

CIRCULANTE 1.641.432 1.154.384
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) 700.428 370.196
Ativos financeiros (Nota 5a)

Disponiveis para venda 747.636 621.769
Outros recebiveis

Dividendos e JCP a receber (Nota 5b) 193.288 160.865

Diversos 80 1.554
NAO CIRCULANTE 4.542.096  3.536.067
Investimentos (Nota 6a) 4.542.096 3.536.067
CIRCULANTE 222.622 151.439
Dividendos propostos a pagar (Nota 7c¢) 196.736 139.192
Tributos sobre lucros a pagar 20.106 9.649
Diversos 5.780 2.598
NAO CIRCULANTE 273.846 210.201
Tributos diferidos (Nota 8) 273.846 210.201
PATRIMONIO LIQUIDO 5.687.060 4.328.811
Capital social (Nota 7a) 4.000.000 3.219.335

Capital autorizado 4.000.000 4.000.000

Capital a realizar - (780.665)
Reservas de capital (Nota 7b) 167 167
Ajustes de avaliacao patrimonial (Nota 7d) 328.379 201.758
Reservas de lucros (Nota 7b) 1.358.514 907.551
As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstracdes contabeis.
DEMONSTRACAO DO RESULTADO
Exercicios findos em 31 de dezembro
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de out  ra forma)
OPERACOES EM CONTINUIDADE
Resultado de participagcbes (Nota 6a) 802.890 580.019
RECEITA TOTAL 802.890 580.019
Despesas gerais e administrativas (Nota 9) (10.351) (8.160)
Outras receitas (Nota 10) 15.608 14.925
RESULTADO ANTES DAS RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS 808.147 586.784
Receitas financeiras (Nota 11) 67.765 25.859
Despesas financeiras (Nota 11) (9.469) (3.046)
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE LUCROS 866.443 609.597
Despesa com tributos sobre lucros (Nota 8) (37.777) (16. 881)
Tributos diferidos (Nota 8) (302)

RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 828.364 592. 722
QUANTIDADE DE ACOES NO FINAL DO EXERCICIO 2.500.000 2.500.000

LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO POR ACAO R$ 331,35 R$ 237,09

As notas explicativas da administracéo séo parte integrante das demonstra¢des contébeis.
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DEMONSTRA(;AO DO RESULTADO ABRANGENTE
Exercicios findos em 31 de dezembro
(Em milhares de reais)

00| 204 2013
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 828.364 592.722

ITENS A SEREM POSTERIORMENTE RECLASSIFICADOS PARA O RESULTADO

DE ATIVOS FINANCEIROS - PROPRIOS 94.445 97.567
Ganhos néao realizados (Nota 7d) 158.694 162.897
Efeitos tributarios (Nota 7d) (63.239) (65.330)
Reclassificagéo de disponivel para venda para participacdo permanente (Nota 5) (2.010) -
DE ATIVOS FINANCEIROS - DE COLIGADAS DE CONTROLADAS , LIQUIDO DE IMPOSTOS 20.515 (186.533)
Participacé@o no resultado abrangente das coligadas (Nota 7d) - (24)
Participac¢é@o no resultado abrangente das controladas em conjunto (Nota 7d) 20.515 (186.509)
OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES 11.661 (680)
Ganhos decorrentes das mudancas na participagao relativa em investimentos 11.661 (680)

TOTAL DOS RESULTADOS ABRANGENTES DO EXERCICIO, LIQU IDO DE IMPOSTOS 954.985 503.076

As notas explicativas da administracéo sé@o parte integrante das demonstracdes contébeis.

Relatério de Gestédo 2014 - CAIXA Participagdes S.A



CAIXA

PARTICIPACOES

Relatério de Gestao - CAIXAPAR

DEMONSTRAGCAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
(Em milhares de reais)

EVENTOS CAPITAL RESERVA DE RESERVAS DE LUCROS AJUSTES DE AVALIAGAO LUCROS/PREJUIZOS TOTAL
SOCIAL CAPITAL LEGAL MARGEM OPERACIONAL PATRIMONIAL ACUMULADOS

Em 01 de janeiro de 2013 3.210.853 73.415 395.738 291.404 - 3.971.410
Lucro liquido do exercicio - - - - - 592.722 592.722
Ajuste Reflexo de Investidas - (Nota 7c) - - - - - (6.650) (6.650)
Ajustes de avaliagdo patrimonial (Nota 7d) - - - - - - -
Préprios - - - - 97.567 - 97.567
De Coligadas e Controladas em Conjunto - - - - (187.213) - (187.213)
Destinagdes do lucro liquido - - - - - - -
Reservas (Nota 7b) - 167 29.303 409.095 - (438.398) 167
Dividendos (Nota 7c) - - (139.192) (139.192)
Aumento de Capital (Nota 7a) 8.482 - - - - (8.482)
Em 31 de dezembro de 2013 3.219.335 167 102.718 804.833 201.758 - 4.328.811
Lucro liquido do exercicio - - - - - 828.364 828.364
Ajustes de avaliagdo patrimonial (Nota 7c) - - - - - - -
Proprios - - - - 94.445 - 94.445
De Coligadas e Controladas em Conjunto - - - - 20.515 - 20.515
Mudancas na participagéo relativa - - - - 11.661 - 11.661
Destinag6es do lucro liquido - - - - - - -
Reservas (Nota 7b) - - 41.419 409.544 - (450.963) -
Dividendos (Nota 7c) - - - - - (196.736) (196.736)
Aumento de Capital (Nota 7a) 780.665 (180.665) 600.000

Em 31 de dezembro de 2014 4.000.000 _ 144.137 1.214.377 328.379 _ 5.687.060

As notas explicativas da administracéo séo parte integrante das demonstragcdes contabeis.
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DEMONSTRAQAO DOS FHLUXOS DE CAIXA
Exercicios findos em 31 de dezembro
(Em milhares de reais)

T 0 013 |
Lucro antes dos impostos 866.443 609.597
Ajustes ao lucro liquido
Receita de participacdes (Nota 6) (802.890) (580.019)
Receita de instrumentos financeiros (23.193) (19.052)
Lucro na realocacéo de instrumento financeiro para investimento (Nota 5) (12.011) -
Despesa com atualizacdo monetaria 9.469 3.046
Redugédo em ativos diversos 1.474 8.257
Aumento ou reducdo em débitos diversos a pagar 11.626 1.052
Aumento em tributos diferidos 406 -
Aumento de Investimentos (Nota 6) (655.692) (29.452)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (38.079) (16.874)
Dividendos e juros recebidos (Nota 6) 510.340 291.446

Integralizagcdo de capital (Nota 7A) 600.000
Dividendos pagos (139.192) (94.299)
Juros pagos de dividendos (9.469) (3.046)

AUMENTO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 330.232 170.656

MODIFICAGOES LIQUIDA EM CAIXA E EQUIVALENTES ]

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO
Exercicios findos em 31 de dezembro
(Em milhares de reais)

DESCRICAO 2014 2013
ACUMULADO ACUMULADO

1. INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 3.716 2.666
Outras despesas 3.716 2.666

2. VALOR ADICIONADO BRUTO (3.716) (2.666)
3. VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 894.860 625.077
Receitas financeiras 91.970 45.058
Resultado de participactes 802.890 580.019
4. VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (2+3) 891.144 622.411
5. DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 891.144 622.411
Pessoal e Encargos 7.694 5.947

- Salarios e encargos (Nota 9) 5.340 4.182

- Honorarios da diretoria (Nota 12) 2.354 1.765
Impostos, taxas e contribuicbes 45.414 20.518
- Imposto de renda e contribui¢cao social 38.079 16.875

- Contribuicdo COFINS/PIS/PASEP/INSS 6.726 3.637

- ISSQN/ IPTU / IOF / TAXAS 609 6
Despesas financeiras (Nota 11) 9.469 3.046
Aluguéis 203 178
Dividendos 196.736 139.192
Lucros retidos 631.628 453.530

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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Nota - 1 Contexto operacional

A Caixa Participacfes S.A. (“CAIXAPAR”) é uma sociedade por acdes, com sede em Brasilia, Distrito Federal,
Brasil. Foi constituida em 31 de marco de 2009 como subsidiaria integral da Caixa Econémica Federal
(“CAIXA” ou “Controladora “). Sua constituicdo foi deliberada e aprovada em 30 de janeiro de 2009 pelo
Conselho de Administracao da CAIXA por meio da Ata 195. Tal ato foi amparado legalmente pela Lei n°
11.908, de 3 de marco de 2009, que em seu art. 1° autorizou a criacdo de empresas subsidiarias integrais ou
controladas da CAIXA.

A CAIXAPAR encontra-se devidamente registrada na Junta Comercial do Distrito Federal sob n° 53300010277
e é regida por seu Estatuto Social e pelas demais disposi¢des legais que lhe sejam aplicaveis, sendo seu
prazo de duracéo indeterminado.

A CAIXAPAR tem por objeto adquirir e alienar participacGes societarias em empresas publicas e privadas
sediadas no Brasil, instituicbes financeiras publicas ou privadas, empresas dos ramos securitario,
previdenciario, de capitalizacao e demais ramos descritos nos art. 17 e 18 da lei n® 4.595, de 31 de dezembro
de 1964 sediadas no Brasil, além dos ramos complementares ao do setor financeiro.

Nesse sentido, a estratégia de aquisicdes da CAIXAPAR almeja expandir e reforcar a atuacéo da CAIXA sob
a Gtica de complementaridade e similaridade de negécios de forma a permitir a Controladora atingir com maior
eficiéncia e agilidade seus objetivos.

As demonstracdes contabeis da CAIXAPAR sédo de responsabilidade da administracéo e foram aprovadas
pelo Conselho de Administracdo em xx de xxxxxxxx de 2015.

Nota - 2 Resumo das principais praticas contabeis

As principais praticas contabeis adotadas na elaboracdo dessas demonstracdes contabeis estao descritas a
seqguir. Essas praticas contabeis foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo
disposicédo em contrario.

2.1 Base de Preparacao

As demonstracfes contabeis da CAIXAPAR foram elaboradas conforme as praticas contabeis adotadas no
Brasil, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

Essas demonstracdes contabeis contém registros que refletem os custos histdricos das transacdes como base
de valor a excecgdo da carteira de instrumentos financeiros classificados como disponiveis para venda que sao
avaliados pelo valor justo.

A preparacdo de demonstracbes contabeis envolve julgamento pela administragdo quanto ao uso de
estimativas contébeis criticas no processo de aplicacao das praticas contabeis. Aquelas areas que requerem
maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e
estimativas sao significativas para as demonstracdes contabeis, estdo divulgadas na Nota 3.

As demonstrac@es contabeis da CAIXAPAR sao apresentadas na forma individual, uma vez que se enquadra
em todas as excecdes conforme requerido no item 4 do CPC 36 — Demonstracdes Consolidadas.

Essas praticas contabeis forma aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo disposicao
ao contrério.

2.2 Mudangas nas Divulgacdes

A seguinte norma foi adotada pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2014 e tiveram
impactos para a CAIXAPAR.

OCPC 07 “Evidenciacdo na divulgacdo dos relatérios contabil-financeiros de propésito geral”, trata dos
aspectos qualitativos e quantitativos das divulgacbes em notas explicativas, reforcando as exigéncias ja
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existentes nas normas contabeis e ressaltando que somente as informacdes relevantes para os usuarios das
demonstracdes contabeis devem ser outorgadas.

2.3 Moeda Funcional

As demonstrac8es contdbeis sao apresentadas em reais, moeda funcional da CAIXAPAR e que representa o
ambiente econdmico em que a CAIXAPAR atua.

2.4 Investimentos

(@) Controladas

Controladas séo as investidas sobre as quais a CAIXAPAR, diretamente ou através de outras controladas, é
titular de direitos de sécio que Ihe assegure de modo permanente ter preponderancia nas decisdes sobre as
politicas financeiras e operacionais e o poder de eleger a maioria dos administradores, ou de outro modo, séo
aquelas entidades sobre as quais a CAIXAPAR tem poder para dirigir as atividades relevantes e usa esse
poder em seu beneficio

(b) Empreendimentos controlados em conjunto

Empreendimentos controlados em conjunto sdo negoécios em conjunto segundo o qual as partes que detém o
controle conjunto do negdcio tém direitos sobre os ativos liquidos do negécio em conjunto. A CAIXAPAR julga
gue controla em conjunto uma entidade quando, como parte integrante do negdcio, pode impedir que a(s)
outra(s) parte(s) possa(m) controlar separadamente o negocio, ensejando assim, que todas as decisdes
relevantes sejam tomadas em consenso. Essa partilha do controle em conjunto é usualmente definida no
estatuto, contrato social ou em documentos firmados entre as partes, como um acordo de acionistas.

(c) Coligadas

Coligadas sao todas as entidades sobre as quais a CAIXAPAR tem influéncia significativa, ou seja, quando
detém ou exerce o poder de participar nas decisdes das politicas financeiras ou operacionais da investida,
sem controla-la. A administracdo entende que possui influéncia significativa quando pode nomear
representantes no Conselho de Administracéo ou Diretoria da investida.

Esses investimentos em entidades coligadas, controladas e controladas em conjunto séo contabilizados pelo
método da equivaléncia patrimonial, sendo que o seu reconhecimento inicial se da pelo valor de aquisicao e
seu valor contabil € posteriormente aumentado ou diminuido pelo reconhecimento da participacdo da
CAIXAPAR nas variagdes patrimoniais da investida. A participacdo da CAIXAPAR nos lucros ou prejuizos de
suas coligadas, controladas e controladas em conjunto é reconhecida na demonstracao do resultado e sua
participagdo nos outros resultados abrangentes é reconhecida de forma reflexa diretamente no patriménio
liquido.

Para efeitos do célculo da equivaléncia patrimonial, ganhos a realizar entre a CAIXAPAR, suas controladas,
controladas em conjunto ou coligadas séo eliminados na medida da participacdo da CAIXAPAR, bem como
perdas ndo realizadas também sé&o eliminadas, a menos que a transacdo forneca evidéncias de perda
permanente (impairment) do ativo transferido.

Para aplicacdo do método de Equivaléncia Patrimonial a CAIXAPAR utiliza demonstracdes contabeis das
controladas em conjunto e coligadas com defasagem de até 60 dias conforme permitido pela legislacao
societaria e pronunciamentos contabeis. Tal defasagem somente ocorre caso seja impraticavel o recebimento
das demonstrages contadbeis de mesma base em tempo habil para elaboragdo das demonstraces da
CAIXAPAR, em funcéo das investidas serem independentes da CAIXAPAR, com contabilidade n&o integrada,
com prazos de fechamento operacionais e legais distintos do da CAIXAPAR. Entretanto, essa situacdo nédo
foi aplicada em 31 em dezembro de 2014, com a CAIXAPAR recebendo todos os demonstrativos com base
no ano corrente.

Os ganhos e perdas por consequéncia do aumento ou diminuicdo na participacao relativa de seus
investimentos séo reconhecidos de forma reflexa no patriménio e sdo registrados no exercicio em que
ocorrerem.
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(d) Agio com expectativa de rentabilidade futura

O agio com expectativa de rentabilidade futura (goodwill) é representado pela diferenca positiva entre o valor
pago e/ou a pagar pela aquisicdo de um negécio e o0 montante liquido do valor justo dos ativos e passivos
adquiridos. O agio de aquisicbes compde o saldo contabil da conta “Investimentos" nas demonstracfes
contabeis e esta fundamentado em rentabilidade futura sendo testado anualmente para verificar existéncia de
perda no seu valor recuperavel (impairment), vide Nota 3c. Ele é contabilizado pelo seu valor de custo menos
as perdas acumuladas por impairment. Tais perdas reconhecidas sobre agio nao séo revertidas. Os ganhos
e as perdas da alienacdo de uma entidade incluem o valor contabil do agio relacionado com a entidade
vendida.

(e) Marcas registradas e relacionamentos comerciais

As marcas registradas e os relacionamentos comerciais sdo reconhecidos pelo valor justo na data da
aquisicao no processo de Alocacédo do Preco de Compra (Purchase Price Allocation). Posteriormente, tais
ativos séo contabilizados pelo seu valor de custo menos a amortizagdo acumulada que é alocada pelo método
linear de acordo com o prazo de vida (til estimado.

() Relacbes contratuais com clientes e contratos d e tecnologia

As relacBes contratuais com clientes e contratos de tecnologia séo reconhecidas pelo valor justo na data da
aquisicao. Atualmente as rela¢des contratuais com clientes tém vida Util definida em 3 e 10 anos, os contratos
de tecnologia possuem o prazo de amortizacdo de 5,67 anos e sdo contabilizados pelo seu valor de custo
menos a amortizacdo acumulada. A amortizacéo € realizada pelo método linear durante o prazo estimado.

2.5 Receitas e despesas de juros

As receitas e despesas de juros para todos os instrumentos financeiros com incidéncia de juros séo
reconhecidas nas rubricas de “receitas financeiras” e “despesas financeiras” na demonstracao do resultado,
utilizando-se o método da taxa efetiva de juros, exceto daqueles mantidos para negociacao ou designados ao
valor justo por meio do resultado.

2.6 Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem os depositos bancarios disponiveis e 0 numerario em espécie além de
operacdes compromissadas, Certificados de Depositos Bancarios (CDBs) e quaisquer outras aplicacdes
financeiras de alta liquidez que sé@o prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estédo
sujeitas a um insignificante risco de valor.

2.7 Ativos financeiros

(@) Classificacdo e reconhecimento

A CAIXAPAR classifica seus ativos financeiros no reconhecimento inicial nas seguintes categorias:
disponiveis para venda e empréstimos e recebiveis. A classificacdo depende da finalidade para a qual os
ativos financeiros foram adquiridos. A CAIXAPAR né&o possui instrumentos financeiros classificados nas
categorias mensurados ao valor justo através do resultado e mantidos até o vencimento

(b) Ativos financeiros disponiveis para venda

Os ativos financeiros classificados como disponiveis para venda tém o seu valor contabil ajustado ao valor de
mercado, sendo que os ganhos e perdas oriundos desses ajustes sdo reconhecidos como outros resultados
abrangentes e acumulados na conta “ajustes de avaliacdo patrimonial”, liquido dos efeitos tributarios. Os
ganhos e perdas reconhecidos nessa conta séo reclassificados para o resultado quando da alienacdo do
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investimento ou perda no seu valor recuperavel (impairment). Sdo contabilizadas nessa categoria,
principalmente, as acbes de companhias abertas detidas pela CAIXAPAR.

(c) Empréstimos e recebiveis

Os montantes em empréstimos e recebiveis sdo avaliados inicialmente ao valor justo e, subsequentemente,
mensurados ao custo amortizado, liquido da provisdo para perdas com reducdo ao valor recuperavel,
utilizando-se a taxa de juros efetiva (“TJE").

O custo amortizado é calculado considerando quaisquer descontos ou prémio na aquisigdo e outras taxas,
bem como os custos integrantes da TJE.

A amortizacéo é incluida em “receita com juros e similares” na demonstracao do resultado.

(d) Dividendos e juros sobre capital proprio a rece  ber de instrumentos
financeiros

Os dividendos e juros sobre capital proprio de instrumentos financeiros séo reconhecidos no momento do
comunicado ao mercado emitido pela empresa emissora do instrumento, sendo apurados diretamente nas
contas de resultado.

2.8 Imposto de renda e contribuicéo social corrente e diferido

(@) Imposto de renda e contribuicdo social corrente s

O imposto de renda e a contribuigcdo social correntes séo apurados com base no lucro contabil, ajustado pelas
adicoes, exclusdes e compensacdes previstas na legislacao fiscal, sobre o qual sao aplicadas as aliquotas
vigentes para o periodo de apuragdo, considerando os dispositivos legais vigentes no encerramento do
periodo. Esses tributos sao reconhecidos diretamente no resultado, evidenciados na Demonstracdo do
Resultado do Exercicio do periodo.

(b) Imposto de renda e contribui¢cdo social diferido S

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos séo calculados sobre as correspondentes diferencas
temporarias. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados pelas aliquotas que se espera que sejam
aplicaveis no periodo quando for realizado o ativo ou liquidado o passivo, com base nas aliquotas (e legislacao
fiscal) que estejam em vigor ao final do periodo que esta sendo reportado.

Os ativos fiscais diferidos da CAIXAPAR sédo calculados sobre o lucro recuperavel no periodo futuro
relacionado as diferengas temporarias dedutiveis, devido ao reconhecimento de provisdes diversas. As
diferencas temporarias dedutiveis séo as que resultam em valores que sédo dedutiveis para determinar o lucro
tributavel (prejuizo fiscal) de futuros periodos quando o valor contabil do ativo é recuperado ou liquidado.

Os passivos fiscais diferidos da CAIXAPAR sé&o calculados sobre o lucro devido em um periodo futuro
relacionado as diferencas tempordrias tributaveis. As diferencas temporarias tributaveis sao as que resultam
em valores tributaveis para determinar o lucro tributavel (prejuizo fiscal) de periodo futuros quando o valor
contabil do ativo ou passivo é recuperado ou liquidado. Esses tributos diferidos estéo relacionados a itens
especificos que sao debitados ou creditados diretamente no patriménio liquido, como os ajustes a valor de
mercado de ativos disponiveis para venda e quando surgem receitas ou despesas incluidas no lucro contabil
do periodo corrente mas que estardo incluidas no lucro tributavel (prejuizo fiscal) em um periodo diferente,
como os resultados da avaliacdo a valor justo de participacdes detidas anteriormente.
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2.9 Reducéo ao valor recuperavel de ativos ndo fina  nceiros (impairment)

A CAIXAPAR promove ao final de cada exercicio a avaliacdo de seus ativos ndo financeiros no intuito de
verificar se ha evidéncia objetiva de perda ao seu valor recuperavel. Independentemente de haver indicacao
de desvalorizagdo, no minimo anualmente, a CAIXAPAR verifica o valor recuperavel dos ativos intangiveis
ainda nao disponiveis para uso e dos agios na aquisi¢do de investimentos. Caso uma perda seja detectada,
esta é reconhecida no resultado do periodo quando o valor contabil do ativo exceder o seu valor recuperavel,
o qual é apurado pelo potencial valor de venda, ou valor de realizagédo deduzido das respectivas despesas ou
pelo valor em uso calculado pela unidade geradora de caixa.

A CAIXAPAR néo apresenta reducédo ao valor recuperavel em ativos classificados como imobilizados de uso
e intangiveis.

2.10 Provisdes e contingéncias ativas e passivas

Atualmente a CAIXAPAR figura como pélo ativo/passivo em sete processos judiciais. Porém, como o valor
estimado de condenacado baseado em pareceres dos assessores juridicos € imaterial, a CAIXAPAR optou por
ndo contabilizar tal provisao.

2.11 Patrimoénio Liquido

A distribuicao de dividendos de acBes ordinarias para o acionista Unico, CAIXA, é reconhecida como um
passivo nas demonstracdes contabeis da CAIXAPAR ao final do exercicio, no montante referente ao valor
minimo obrigatério conforme definido em estatuto da CAIXAPAR, correspondente a 25% do lucro liquido
ajustado apds a constituicdo das reservas previstas. Valores superiores ao minimo obrigatério somente sao
reconhecidos apds a aprovacao do Conselho de Administracao.

Nota - 3 Estimativas e julgamentos contabeis cri  ticos

As estimativas e os julgamentos contdbeis sao continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica
e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.

Baseada em premissas, a CAIXAPAR faz estimativas em relacdo ao futuro. Por definicdo, as estimativas
contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas
gue apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis
de ativos e passivos para 0 proximo exercicio social estdo contempladas abaixo:

(@) Valor justo de instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros que nao sdo negociados em mercados ativos é determinado
mediante o uso de técnicas de avaliagdo. A CAIXAPAR usa seu julgamento para escolher diversos métodos
e definir premissas que se baseiam principalmente nas condi¢cdes de mercado existentes na data do balanco.

A CAIXAPAR utilizou a andlise do fluxo de caixa descontado para calculo de valor justo dos ativos financeiros
disponiveis para venda, ativos estes ndo negociados em mercados ativos.

(b) Perda do valor recuperavel de ativos financeiro s para ativos classificados
como disponiveis para venda

A CAIXAPAR avalia na data de cada balanco se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo
de ativos financeiros esta deteriorado. Se qualquer evidéncia desse tipo existir para ativos financeiros
disponiveis para venda, o prejuizo cumulativo, medido como a diferenca entre o custo de aquisicao e o valor
justo atual, menos qualquer perda por impairment sobre o ativo financeiro ja reconhecida anteriormente no
resultado, sera retirado do patriménio e reconhecido na demonstracao do resultado.
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(c)  Impairment do Agio

O 4agio pago por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) é testado anualmente com a finalidade de
verificar a necessidade de reducéo ao valor recuperavel. Se o valor recuperavel do agio ultrapassar seu valor
contabil, o 4gio por expectativa de rentabilidade futura € considerado como nao estando desvalorizado. Se o
valor contabil ultrapassar seu valor recuperavel, é reconhecida a perda por desvalorizacao.

Nota - 4 Caixa e Equivalentes Caixa

2014 2013

Caixa - Disponibilidade em Moeda Nacional 0 2
Aplicacbes em Operacdes Compromissadas* 93.987 84.760
Certificado de Deposito Bancario** 293.017 285.434
Cotas de Fundos Referenciados 313.424 -

700.428| __370.196

*Operacodes de compra de titulos com compromisso de revenda, lastreadas em Notas do Tesouro Nacional.
**Certificados de Depdsitos Bancarios, modalidade CDB Flex Empresarial, emitidos pela CAIXA Econdmica Federal.

Nota - 5 Ativos financeiros

(@) Disponiveis para Venda
Valor de s eVl Valor de Valor de MisRa Vs Valor de
Titulos Disponiveis para Venda Custo Mercado em de Mercado * Mercado em Mercado em de Mercado * Mercado em
01/01/2014 31/12/2014 01/01/2013 31/12/2013
Acdes Companhias Abertas - Cielo 65.825 588.940 158. 696 747.636 426.043 162. 897 588.940
Acdes Companhias Fechadas - TecBan 31.818 32.829 32.829 32.829
Total

* Ajuste no patriménio liquido.

As acOes detidas pela Companhia na empresa Tecnologia Bancaria S.A. — TecBan foram inicialmente
avaliadas por meio do exercicio do valuation utilizando-se fluxos de caixa descontados, que valeu-se
inicialmente de premissas levantadas em 2011. Periodicamente as variaveis de sensibilidade dessa avaliacédo
(custos, receitas, despesas, taxas de desconto, entre outras) eram atualizadas pela Diretoria de Participacdes
da CAIXAPAR. Em razao das aquisicdes de novas ac¢des da TecBan pelo mesmo valor de mercado ja
registrado, ndo houve indicios de valorizacao ou desvalorizacdo na empresa, ndo cabendo portanto qualquer
ajuste no seu valor de mercado até novembro de 2014, quando houve reclassificacdo contabil dos ativos
disponiveis para venda para a rubrica de Investimentos e em decorréncia dessa mutagcao houve a apuracgao
de um ganho decorrente da participacdo detida anteriormente.

O valor de mercado da Cielo é obtido através da cotagcao em bolsa de valores e os ajustes no valor de mercado
sdo efetuados mensalmente por ocasido da elaboracéo dos balancetes da CAIXAPAR.

As tabelas abaixo apresentam os ativos disponiveis para venda da CAIXAPAR:

2014

Ativos Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo Total
Ativos Flnancelros Acbes 747.636 747.636
. Towdoawe | aress| | | aress
Descrigdo
Ativos Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo Total
Ativos Financeiros - Agbes 588.940 32.829 621.769

Total do Ativo 588.940 _ 32.829 621.769
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(b) Empréstimos e Recebiveis

2014 2013

Dividendos a Receber - Coligadas e Controladas 133.437 128.268
JCP a Receber - Coligadas e Controladas 59.851 32.597

103.288] __160.865

Os dividendos e juros sobre capital proprio a receber representam as remuneracdes devidas pelas investidas,
com base na distribuicdo dos seus resultados a CAIXAPAR. Os Dividendos sao uma forma de distribuicdo do
resultado das empresas que a CAIXAPAR detém participacdo societaria e de acordo com a Lei Societaria,
séo destacados no percentual minimo de 25% do lucro liquido ajustado. Os Juros sobre Capital Préprio (JCP)
sdo juros pagos ou creditados pelas investidas a CAIXAPAR a titulo de remuneracdo do capital proprio,
calculados sobre as contas de patrimonio liquido e limitado a variacdo, pro rata dia, da Taxa de Juros de
Longo Prazo (TJLP). Essa modalidade de proventos esta sujeita a retengéo na fonte de imposto de renda no
percentual de 15% do valor a ser creditado, para posteriormente ser compensado na apuracdo, pela
CAIXAPAR, dos tributos sobre lucros.
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Nota - 6 Investimentos
(a) Composicao da carteira de participagfes societa  rias

A carteira de participacdes societarias da CAIXAPAR é composta preponderantemente por empreendimentos controlados em conjunto, pela controlada FIP Caixa
Veneza e pela coligada Cibrasec — CAIXAPAR Brasileira de Securitizacdo, empresa sobre a qual exerce influéncia significativa.

Investimentos

Descricéo Classificacao
Caixa Seguros Controlada em Conjunto
Banco PAN Controlada em Conjunto
CIBRASEC Coligada
ELO Controlada em Conjunto
Capgemini Controlada em Conjunto
Branes Controlada em Conjunto
Habitar Controlada em Conjunto
Crescer Controlada em Conjunto
TecBan Controlada em Conjunto
PAN Corretora Controlada em Conjunto
FIP Veneza Controlada
FIP Amsterdam Controlada em Conjunto

O resultado de participacdes no valor de R$ 802.890 (2013 — R$ 580.019) é composto pelo resultado de equivaléncia patrimonial de R$ 825.023 (2013 — R$ 636.930)
deduzidos do montante de R$ 22.133 (2013 — R$ 56.911) referentes a amortizagao de ativos intangiveis.
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0

As participacfes societarias estdo assim repres

entadas:

Coligadas, Controladas e Empresas com Controle em C  onjunto
Descricéo Patrimonio Liquido Lucro Liquido Participacdo Numero d e Agoes Intangivel/ Goodwill Investimento ©
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Caixa Seguros 5.055.530 4.318.659 1.680.809 1.403.017 48,21% 48,21% 2.278.822 2.239.226 - - 2.437.271 2.082.025
csp® - 85.332 - 14.297 - 48,21% - 34.245.712 - - - 41.139
Banco PAN @ 3.643.506 2.239.188 82,515 (94.043) 40,35% 37,00% 374.896.910 198.109.776 212.195 215.285 1.681.394 1.043.784
CIBRASEC 75.693 75.161 4.985 4.698 9,09% 9,09% 6.000 6.000 - - 6.881 6.832
ELO® 44.783 39.959 4.824 9.229 33,34% 33,34%  837.094.382 837.094.408 - - 14.930 13.318
Capgemini 278.784 290.785 (12.002) 383 22,05% 22,05% 63.764.545 63.764.545 222101 241.143 283.574 305.261
Branes 92.039 94.846 (2.807) (15.155) 2,00% 2,00% 2.200.010 2.200.010 - - 1.841 1.897
Habitar © - - - - 5,00% 5,00% 25 25 - - - -
Crescer 107 5.799 (30.702) (27.407) 49,00% 49,00% 17.640.000 17.640.000 - - - 2.842
TecBan 380.747 - 37.951 - 10,01% - 375.508.013 - - 20.901 58.976
PAN Corretora 49.932 - = = 49,00% - 149.940 - - - 24.500 -
FIP Veneza 52.054 51.950 (696) (898) 75,00% 75,00% - - - - 32.709 38.963
FIP Amsterdam 40 10 (1.045) (1.449) 47,35% 47 35% - - - R 20 5
! -/ -/ - | .| [ 434206] 456428 4542.096|  3536.067]

(1) A Caixa Seguros Participacdes (C.S.P) foi criado em 2013 a partir de uma ciséo da Caixa Seguros Holding e reincorporada & mesma em 2014.

(2) Os saldos do Banco PAN foram ajustados as praticas contabeis da CAIXAPAR. A CAIXAPAR possui 262.164.552 a¢des ordinarias e 112.732.358 agdes preferenciais do Banco.
(3) A CAIXAPAR possui 62.779 agdes ordinarias e 837.031.603 agoes preferenciais da Elo Servigos S.A..

(4) A CAIXAPAR possui participagao total (direta + indireta) de 37,25% na Branes, sendo a parcela indireta registrada no FIP Veneza

(5) A CAIXAPAR possui participagao total (direta + indireta) de 49,98% na Habitar. A investida ainda ndo se encontra em fase operacional.

(6) A coluna Investimento contempla o valor do intangivel e goodwill quando houver, além do investimento atualizado pelo método da equivaléncia patrimonial.

(7) Aquisicao ocorrida no final de 2014, ainda em apuracéo do processo de alocagao do preco de compra.

Relatério de Gestdo 2014 - CAIXA Participagdes S.A



CAIXA

(ii)

PARTICIPACOES

Movimentacédo das participacdes societarias:

Movimentagédo dos Investimentos

Descricéo

Caixa Seguros
CSP.

Banco PAN
CIBRASEC
TecBan

Elo
Capgemini
Branes
Crescer

FIP Veneza*
FIP Amsterdam
PAN Corretora

2013

2.082.025
41.139
1.043.784
6.832
13.318
305.262
1.897
2.842
38.963

5

Aquisicao/Aporte/
Cisado

39.589
(39.589)
597.541

22.352

10.189
600
510

24.500

Ajustes de Avaliacéo
Patrimonial/Variacdo
na Participacao
Relativa

23.775

8.402

@

MutacgGes de Ativos
Financeiros/Valores a
Pagar a Investidas

Dividendos/JCP a
Receber e Recebidos

(518.437)

(731)
(403)

Resultado de
Equivaléncia
Patrimonial

810.319
(1.550)
35.489

454
3.795
1.612

(2.646)

(56)

(15.045)
(6.854)

(495)

Amortizacao de
Intangiveis

(3.091)
(19.042)

2014

2.437.271
1.681.394
6.881
58.976
14.930
283.574
1.841

32.709
20
24.500

3.536.067 655.692 32.175 34.843 [GEEL) 825.023 (22.133)[  4.542.006

Descricéo

Caixa Seguros
CSP

Banco PAN
CIBRASEC

Elo

Capgemini
Branes
Crescer

FIP Veneza

FIP Amsterdam

2012

1.918.861
1.128.566
7.026
10.252
312.386
2.200
103
39.150

Aquisicao/Aporte/
Cisédo

(34.246)
34.246

12.527

16.169
486

(180.862)

(5.663)
(24)

(497)

Ajustes de Avaliacdo Ajustes de Exercicios
Patrimonial/Reservas

Anteriores

(6.444)

(205)

Dividendos/JCP a
Receber e Recebidos

(298.077)

(596)

Resultado de
Equivaléncia
Patrimonial

676.349
6.893
(34.806)
426
3.066
94
(303)
(13.430)
(673)
(686)

Amortizacao de
Intangiveis

(37.869)
(19.042)

2013

2.082.025
41.139
1.043.784
6.832
13.318
305.263
1.897
2.842
38.963

3.418. 965 29. 452 (187.046) (6.650) (298.673) 636.930 (56.911)[ 3.536. 067

* Realizado ajuste de pratica contabil, onde foi reconhecida a parcela do resultado de equivaléncia patrimonial advinda da participagdo indireta da CAIXAPAR na Branes.
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(i) Informacdes adicionais das investidas:

Informagdes Financeiras - Valor Contabil - R$ mil D ata-base 31/12/2014

Caixa Seguros 40.433.699 35.231.904 5.201.795 8.599.085 2.355.266 1.680.809 135.105 1.815.914
Banco PAN : : 3.643.506 : : 82.515 : :
S 999.703 720.919 278.784 1520.281 1.319.187 T ) )
Cibrasec 121.609 47.796 73.813 16.656 14131 . - 4.961
I 79.514 34.731 44.783 136.763 91.369 4603 ) )
Branes 93.918 2.039 91.879 ) ) G ] ]
Crescer 6.566 6.459 07 21.974 19.769 Ena ) ]
FIP Veneza s2.411 57 52054 40 : (696) : :
FIP Amsterdam 97 57 40 9 = (1.045) = =
TocBan 969.863 589.117 380.746 1.223.620 1.155.258 114410 )

42.757.080 36.633.079 9.767.507 11.518.428 4.954.980 1.838.977 135.081 1.820.875
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(b) Banco PAN

O Banco PAN é uma sociedade anénima de capital aberto e esta autorizado a operar como banco multiplo,
atuando direta ou indiretamente por meio de suas controladas nos mercados de crédito direto ao consumidor,
crédito pessoal, crédito consignado, financiamento de veiculos, maquinas e equipamentos, operacdes de
cambio, financiamento a empresas, financiamento para construcdo a incorporadores e construtores,
financiamento imobiliario a pessoas fisicas, aquisicao de recebiveis imobiliarios e emisséo de certificados de
recebiveis imobiliarios — CRIs, arrendamento mercantil de veiculos e outros bens, seguros dos ramos
prestamista, de acidente pessoal coletivo, rendas de eventos aleatdrios (seguro desemprego), de vida em
grupo e danos pessoais — DPVAT, e consorcio de veiculos e iméveis.

Em 2014 a CAIXAPAR efetuou aporte no Banco PAN, no montante de R$ 597.541 (R$ 555.369 em julho e
R$ 42.172 em agosto). O referido aumento de capital teve como objetivo viabilizar o novo plano de negdécios
do Banco PAN, permitindo a possibilidade de consumo dos créditos tributarios, que a época somavam cerca
de R$ 2,8 bilhdes, além de aproximadamente R$ 500 milhdes de créditos a serem ativados. Tal aporte resultou
em alteracdo na participacado relativa da CAIXAPAR no Banco PAN e o ganho decorrente dessa variacdo na
participacdo sensibilizou o patriménio liquido da CAIXAPAR por meio de outros resultados abrangentes.

A movimentacdo dos ativos intangiveis, identificados na combinacdo de negécios do Banco PAN, segue
abaixo:

Intangiveis e Goodwill Saldo Inicial ~ Amortizagéo Saldo Final Prazo $BaldoInici  al ~ Amortizacdo  Saldo Final Prazo
Marcas 32.684 = 32.684 = 32.684 = 32.684 =
Relacionamentos Comerciais - - 36 34.779 (34.779) - 36
Contratos 4.997 (2.608) 2.389 60 7.605 (2.608) 4.997 60
Tecnologia 1.246 (482) 764 68 1.728 (482) 1.246 68
Agio (Goodwill ) 176.358 = 176.358 = 176.358 = 176.358 =
[~ o | 215285] (309 21219 | 253154 (37869 215285] |

(c) Branes Negocios e Servicos S.A.

A Branes Negocios e Servicos S.A. (anteriormente denominada M.G.H.S.P.E. Empreendimentos e
Participacfes S.A.) é uma sociedade andnima, com prazo de duracdo indeterminado, tem sua sede e foro na
Cidade de Salvador. Tem por objeto atuar no mercado de servigos de processamento de crédito (Business
Process Outsourcing — BPO) e outros servicos complementares ao setor financeiro e centro de suporte a
clientes.

A Branes possui um contrato de prestagdo de servicos com a Caixa Econdmica Federal para um periodo de
5 (cinco) anos que encontra-se embargado pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) desde dezembro de 2012
e, desde entdo, esta sob analise por aquele tribunal. Apesar dessa situacao, a CAIXAPAR nao vislumbra
perdas por recuperabilidade dos ativos da Branes, uma vez que a empresa possui capacidade de firmar outros
contratos de prestacfes de servicos e ndo existe manifestacéo conclusiva acerca do assunto, devido a ndo
apreciacdo em plenario.

(d) Fundo de Investimento em Participacbes CAIXA Ve neza

O Fundo de Investimento em Participacdes CAIXA Veneza é constituido sob a forma de condominio fechado,
destinado exclusivamente a, no minimo, dois investidores qualificados. Seu prazo de duragéo é de dez anos,
contados da data de inicio do fundo, exceto se houver prorrogacéo do prazo. O Fundo é administrado e sua
carteira de investimentos é gerida pela Caixa Econémica Federal.

O objetivo do FIP CAIXA Veneza € proporcionar aos seus cotistas a melhor valorizacao possivel de suas
cotas, mediante o direcionamento de seus investimentos para aquisicao de titulos e valores mobiliarios de
emissdo de uma ou mais companhias alvo, com efetiva influéncia na definicdo de sua politica estratégica e
na sua gestao, notadamente através da indicacédo de seus administradores.

O fundo possui recursos aplicados em sociedade anénima fechada denominada Branes, cujas acdes nao
possuem cotacdo em mercado e possui, também, recursos aplicados em opera¢cdes compromissadas, que
se referem a compra de titulos com o compromisso de revenda em data futura com rentabilidade ou parametro
de remuneracdo estabelecido na data da contratacdo, ou seja, sdo aplicacdes financeiras com lastro em

Relatério de Gestédo 2014 - CAIXA Participagdes S.A



CAIXA

PARTICIPACOES

Relatorio de Gestao - CAIXAPAR

titulos puablicos federais, sendo realizadas sempre com instituicdes financeiras de mercado. As operacodes
compromissadas séo registradas pelo valor efetivamente pago e atualizado diariamente pelo rendimento
auferido com base na taxa de remuneracao.

Em junho de 2014 a CAIXAPAR realizou aporte no Fundo de Investimento em Participac6es CAIXA Veneza,
no valor de R$ 600 (2013 — R$ 486).

(e) Habitar Negécios e Servigos S.A.

A Habitar Negocios e Servicos S.A. (anteriormente denominada M.R.O.S.P.E. Empreendimentos e
Participagcfes S.A.) € uma sociedade por agbes, com prazo de duracdo indeterminado, tem sua sede e foro
na Cidade de S&o Paulo, local onde funcionara seu escritorio administrativo.

Tem por objetivo atuar no mercado imobiliario, na originacdo de negdcios imobiliarios, na gestédo de redes de
intermediacao imobiliaria e solu¢des de internet, na gestdo de um portal web de negdcios, e na prestacdo de
servicos de arquitetura e engenharia e de assessoramento técnico especializado.

Em 31 de dezembro de 2014 a empresa encontrava-se em fase pré-operacional, com estudos sendo
desenvolvidos para a atualizacéo de seu plano de negdcios.

4) Fundo de Investimento em Participacbes CAIXA Am  sterdam

O Fundo de Investimento em Participagcbes CAIXA Amsterdam € constituido sob a forma de condominio
fechado, destinado exclusivamente a, no minimo, trés investidores qualificados. Seu prazo de duracao é de
dez anos, contados da data de inicio do fundo, exceto se houver prorrogagdo do prazo. O Fundo é
administrado e sua carteira de investimentos € gerida pela Caixa Econdmica Federal.

O objetivo do FIP CAIXA Amsterdam € proporcionar aos seus cotistas a melhor valorizacao possivel de suas
cotas, mediante o direcionamento de seus investimentos para aquisicdo de titulos e valores mobiliarios de
emissdo de uma ou mais companhias alvo, com efetiva influéncia na definicdo de sua politica estratégica e
na sua gestao, notadamente através da indicacdo de seus administradores.

O fundo possui recursos aplicados em sociedade andnima fechada denominada Habitar, cujas acdes nao
possuem cotacdo em mercado e possui, também, recursos aplicados em operacdes compromissadas, que
se referem a compra de titulos com o compromisso de revenda em data futura com rentabilidade ou parametro
de remuneracdo estabelecido na data da contratacdo, ou seja, sdo aplicagBes financeiras com lastro em
titulos publicos federais, sendo realizadas sempre com instituigcdes financeiras de mercado. As operacdes
compromissadas séo registradas pelo valor efetivamente pago a atualizado diariamente pelo rendimento
auferido com base na taxa de remuneracéo.

Em 2014 a CAIXAPAR efetuou aporte no FIP CAIXA Amsterdam no montante de R$ 510 (R$ 78 em fevereiro,
R$ 260 em marco e R$ 172 em setembro), em 2013 o aporte foi de R$ 270.

(9) Capgemini

A Capgemini € uma sociedade anbnima de capital fechado que tem como atividades principais o
desenvolvimento, implementagéo, comercializagéo de sistemas, a prestacao de servigos e assisténcia técnica
a terceiros na area de informatica, bem como a industrializagdo, importacdo, comercializacédo, locacgéo,
instalacdo e manutencdo de equipamentos de processamento eletrénico de dados.

A movimentacao dos ativos intangiveis, identificados na combinacdo de negécios da Capgemini, segue
abaixo:

Intangiveis e Goodwill Saldo Inicial ~ Amortizacéo Saldo Final Prazo SaldoInici  al ~ Amortizagédo Saldo Final Prazo
Marcas 138.972 (16.349) 122.623 120 155.321 (16.349) 138.972 120
Contratos 22.890 (2.693) 20.197 120 25.583 (2.693) 22.890 120
Agio (Goodwill ) 79.281 = 79.281 = 79.281 - 79.281 -
(h) Crescer Servicos de Orientacdo a Empreendedores
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A Crescer Servicos de Orientacdo a Empreendedores S.A. (“CRESCER”) tem por objeto social a prestacao
de servicos em territorio nacional de orientacéo financeira, assisténcia e assessoramento a pequenos e micro
empreendedores, a micro e pequenas empresas e outras organizacdes.

Desde o efetivo inicio da operacionalizacdo da CRESCER, foi identificada a necessidade de ajustes no seu
planejamento original, elaborado quando da aquisicdo em 2012 pela CAIXAPAR da participacdo societaria
de 49% do capital social da empresa. Com a elaboracdo do novo plano de negécios em 2013, varios gastos
foram revistos, dentre eles o fluxo de investimentos, porém a empresa ja possuia um corpo de funcionarios e
uma estrutura fixa demandando recursos financeiros, o que provocou um déficit financeiro ndo previsto em
seu planejamento original. Em decorréncia das revises do plano de negécios original foi identificada a
necessidade dos sécios aportarem na companhia, até maio de 2014, o capital autorizado total de R$ 54
milhdes, no que coube a CAIXAPAR o valor de R$ 26,46 milhdes.

0] Caixa Seguros Holding S.A

A Caixa Seguros Holding S.A. (Holding de Controle) é controladora integral da Caixa Consorcios
Administradora de Consorcios S.A., da Caixa Seguros Especializada em Saude S.A., da Caixa Seguros
Assessoria e Consultoria Ltda., da Caixa Seguros Participacdes Securitarias Ltda e da Caixa Seguros
Participacfes do Sul Ltda.. A Caixa Seguros Participacdes controla integralmente a Caixa Vida & Previdéncia
S.A. e a Caixa Seguradora S.A. e controla com 51% do capital social total a Caixa Capitalizacdo S.A. A Caixa
Seguros participacBes do Sul controla com 70% de participagdo a Companhia de Seguros Previdéncia do Sul
S.A (Previsul).

O grupo tem por objetivo oferecer os mais diversos produtos e servicos do mercado segurador para as familias
brasileiras. Sdo mais de 25 produtos no portfélio destinados a atender as necessidades dos mais variados
perfis de clientes em todas as classes sociais.

Em setembro de 2014, foi proposto e aprovado protocolo de reincorporacéo da CSP Participacdes Ltda. pela
CAIXA Seguros holding S.A., justificada por oferecer maiores vantagens para as partes e seus respectivos
sécios e acionistas, uma vez que a unificacdo das atividades e da administracdo das duas sociedades
resultaria na reducdo de custos administrativos, comerciais e financeiros, bem como na racionalizacéo de
trabalho, operac6es e metas de organizagéo, propiciando maior rentabilidade ao empreendimento. Em 2013,
0 movimento societario foi inverso, representada pela cisao da Caixa Seguros Holding S.A.

Em substituicdo as quotas extintas da CSP Participac@es Ltda. a CAIXAPAR recebeu na mesma propor¢éo
as acles da Caixa Seguros Holding S.A.

0)] Elo Servicos S.A

A Elo Servicos S.A. é uma sociedade andnima de capital fechado que tem como acionistas controladores a
Elo Participacbes S.A. (66,67%) e a Caixa Participacdes S.A. (33,33%) sendo constituida com o objetivo de
prestacao de servigos relacionados a solu¢des e meios de pagamento em geral, inclusive através de meios
eletronicos, a participagdo em outras sociedades, comerciais ou civis, nacionais ou estrangeiras, como socia
acionista ou quotista, e o licenciamento de marcas, expressfes, dominios e patentes de titularidade da
companhia ou o sublicenciamento de marcas, expressdes, dominios e patentes por terceiros a companhia.

(k) Cibrasec

A Cibrasec Companhia Brasileira de Securitizacdo tem como principais objetivos sociais: (a) a securitizacado
de financiamentos imobiliarios e de créditos oriundos de operac8es imobiliarias; (b) a prestacédo de servigcos
referentes a operacdes no mercado secundario de hipotecas e de créditos oriundos de operacdes imobiliarias;
e (c) a emisséo e colocacdo, no mercado financeiro, de Certificados de Recebiveis Imobiliarios — CRIs.
Suportado pelos instrumentos de governanca corporativa instituidos para a companhia, nao € identificada a
figura de instituicdo controladora dentre seus acionistas.

0] Pan Corretora
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A CAIXAPAR concluiu a aquisicdo, em 29 de dezembro de 2014, da participacdo direta de 49,0% na
Panamericano Administracdo e Corretagem de Seguros e de Previdéncia Privada Ltda — Pan Corretora,
conforme Comunicado ao Mercado emitido na mesma data, apds a obtencédo das aprovacdes regulatérias
necessarias e aplicaveis, incluindo a aprovacao pelo Banco Central do Brasil.

(m) Techan

A Tecnologia Bancéria S.A. — TecBan é uma empresa especializada na gestéo de redes de autoatendimento
bancario, cujo foco € atuar como rede complementar dos bancos no relacionamento com seus clientes, além
de oferecer ao mercado bancario um portfolio de servicos e solugdes tecnologicas.

Em 14 de novembro de 2014, a CAIXAPAR adquiriu acdes ordinarias da Tecban, elevando sua participacéo
detida anteriormente, de 5,95% para 10,00% e, deste modo, passou a integrar o bloco de controle conjunto
do empreendimento. Como consequéncia, houve reclassificacdo contabil dos TVM disponiveis para venda
para a rubrica de Investimentos.

Diante da aquisicdo de 4,05% de participagcdo na TecBan, a CAIXAPAR adquiriu controle conjunto da
investida e contratou empresa especializada para apresentar resultados referentes a identificacdo e
avaliacdo, a valor justo, dos ativos adquiridos e passivos assumidos nos prazos estabelecidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis - CPC. A Alocacgéo do Preco de Aquisicao, também conhecida como Purchase
Price Allocation (PPA) segue as regras e conceitos estabelecidos pelo CPC 15 R1 — Combinagéo de Negécios
e pelo pronunciamento IFRS 3 (Revisado) — Business Combinations. O CPC 15 R1 define como periodo de
mensuracao aquele que se segue a data da aquisi¢cdo, durante o qual o adquirente pode ajustar os valores
provisoérios reconhecidos para uma combinacao de negécios e estabelece que o periodo de mensuragdo nao
pode exceder a um ano da data da aquisicao.

Nota - 7 Patrimonio liquido
€) Capital social

O capital social da CAIXAPAR é de R$ 4.000.000 (2013 — R$ 3.219.355) representado por 2.500.000, acdes
ordinarias, sem valor nominal, subscrito, integralmente pela CAIXA, atendendo o art. 80, lll, da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976. Em 2014, houve integralizacao de capital no valor de R$ 600.000, efetuado pela
CAIXA a CAIXAPAR. Esta em fase de aprovacdo uma nova versao do Estatuto Social da CAIXAPAR, onde
foi solicitado um aumento do capital social.

Capital Social 4.000.000 3.219.335
Capital Autorizado 4.000.000 4.000.000
Capital a Realizar - (780.665)

(b) Reservas

As reservas sdo constituidas pelas reserva de capital, reserva legal e reserva estatutaria, conforme a seguir:

Reservas 1.358.680 907.718
Reservas de Capital 167 167
Reservas de Lucros 1.358.514 907.552
Reserva Legal 144.137 102.718
Reserva de Margem Operacional (i) 1.214.377 804.833

(i) A reserva de margem operacional tem como finalidade garantir margem operacional compativel com o desenvolvimento
das atividades da CAIXAPAR, somente podendo ser utilizadas para: (a) absorver prejuizos, quando estes ultrapassarem
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os lucros acumulados e as reserves de lucros; (b) resgate, reembolso ou compra de acdes; (c) resgate de partes
beneficiarias; (d) incorporacao ao capital; (e) pagamento de dividendos.

(c) Dividendo

Sao assegurados dividendos sobre o lucro liquido ajustado, conforme dispfe o estatuto, de no minimo 25%,
perfazendo em 2014 o valor de R$ 196.736 (2013 — R$ 139.192).
Base de calculo dos dividendos obrigatérios de 2014:

2014 | 2013

Lucro Liquido no Exercicio 828.364 592.722
Reserva Legal (41.419) (29.304)
Ajustes de Exercicios Anteriores* - (6.650)
Base de Célculo dos Dividendos 786.945 556.768
Dividendos Propostos 196.736 139.192

Os valores de ajustes de avaliacao patrimonial efetuados em 2013 se referem a um ajuste reflexo originado
no Banco PAN o qual contabilizou um ajuste no valor de R$ 6.444 referente ao exercicio de 2011 quando
deixou de eliminar lucro néo realizado entre companhias e a um ajuste reflexo na Capgemini referente a
atualizagdo monetaria de créditos tributérios no valor de R$ 205, decorrente da diferenca entre o crédito
tributario registrado na Capgemini em 2010 e o valor atualizado monetariamente em dezembro de 2012,
considerando a participacdo da CAIXAPAR de 22,05%.

d) Ajustes de avaliacdo patrimonial
Os ajustes de avaliagdo patrimonial séo representados pelo ajuste a valor justo de titulos disponiveis para

venda de carteira propria e de coligadas e controladas, que liquido dos efeitos tributarios perfaz R$ 408.371
(2013 — R$ 313.926) e R$-90.973 (2013 — R$ -112.168), respectivamente.

2014 2013

Titulos Disponiveis para Venda - Proprios 408.371 313.926
Cielo 408.371 313.926
Titulos Disponiveis para Venda - Coligadas e Contr  oladas (90.973) (111.488)
Caixa Seguros Holding S.A. (85.978) (105.480)
Cibrasec 3 6
Banco Pan (5.013) (6.028)
Capgemini 15 14
Outros Resultados Abrangentes 10.981 (680)
Banco Pan 11.661 -
Capgemini (680) (680)

Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 328.379 201.758

Nota - 8 Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicdo Social sobre o
Lucro Liquido (CSLL)

A CAIXAPAR adota como regime de tributacéo o lucro real, optando pela apuracdo anual do IRPJ e da CSLL.
Em decorréncia dessa opcéo, a CAIXAPAR esta sujeita a pagamentos mensais dos tributos sobre uma base
de célculo estimada, com a possibilidade de adocao do balancete de suspensao, se preenchidos os requisitos
constantes no artigo 230 do Decreto 3.000 de 26 de marco de 1.999 e nas demais legislacdes aplicaveis.

A CAIXAPAR apurou no final do exercicio as despesas correntes de IRPJ (aliquota de 15%, com o adicional
de 10% no caso do lucro tributavel exceder a parcela mensal de R$ 20.000) e de CSLL (aliquota de 9%),
conforme quadro elucidativo abaixo:
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2014 2013

IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Resultado Antes dos Tributos sobre Lucros 866.443 866.443 609.656 609.656
Encargos de IRPJ e CSLL as Aliquotas Vigentes 216.371 77.979 152.375 54.864
Efeitos das Adi¢cdes e Exclusdes sobre o Calculo dos Tributos
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (183.099) (65.924) (135.394) (48.746)
Ganhos Decorrentes da Avaliacdo a Valor Justo de Participacdes
Detidas Anteriormente (75) (91) - -
Receita de Dividendos de Investimentos Mensurados a Valor Justo (GH 451) (1. 971) (4.563) (1.640)
Outras Despesas Indedutiveis (13) 3)

Total do Imposto de Renda e Contribuicédo Social Cor rentes 27.770 10.007 12.406 4.475

Com relacdo aos tributos diferidos, esses sao calculados mediante a apuracao das diferencas temporarias
dedutiveis e tributaveis. A CAIXAPAR registrou os ativos e passivos fiscais diferidos resultantes da
valorizagdo de ajuste ao valor de mercado dos ativos financeiros disponiveis para venda, das despesas com
provisbes diversas e dos ganhos decorrentes da avaliacdo a valor justo de participacbes detidas
anteriormente, conforme quadro abaixo, mediante as aliquotas de 25% para IRPJ, 9% para CSLL, 1,65% para
0 PIS/PASEP e 7,6% para a COFINS:

2013
IRPJ/CSLL PIS/PASEP/COFINS IRPJ/CSLL PIS/PASEP/COFINS
Reflexo no Resultado 274 92 (28) -
Passivo 312 92 - -

Ganhos Decorrentes da Avaliagédo a Valor Justo de

Participaces Detidas Anteriormente 312 92 - -
Ativo (38) - (28) -
Despesas com Provisées Diversas (38) - (28) -
Reflexo no Patrimonio Liquido 210.373 63.068 161.719 48.482
Passivo 210.373 63.068 161.719 48.482
Valorizagdo de TVMs (Cielo) * 210.373 63.068 161.719 48.482

Total de Tributos Diferidos 210.647 63.160 161.691 48.482

* O Passivo Fiscal Diferido somou no ano R$ 273.845, resultado do reflexo do passivo fiscal derivado da valorizacéo da Cielo de R$ 273.441 e o decorrente
dos ganhos decorrentes da avaliagdo a valor justo de participagdes detidas anteriormente de R$ 404
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Nota - 9 Despesas gerais e administrativas
2014 | 2013
Proventos 3.682 3.026
Saléarios e Beneficios 3.682 3.026
Encargos Sociais 1.658 1.156
FGTS 303 226
Previdéncia Social 931 674
Previdéncia Complementar 329 186
Outros Encargos Sociais 95 70
QOutros - Honorarios 2.354 1.764
Despesas com Manutengdo, Conservagédo 313 408
de Bens, Viagens e Aluguel
Despe§as com Servigos Técnicos 1585 1213
Especializados
Diversas (Agua, Energia, Assinaturas e 759 593
Outras)
Outras Despesas Administrativas 2.657 2.214

Total de Despesas Gerais e Administrativas 0.351 8.160

As despesas com servigcos técnicos especializados se referem a contratacdo de consultorias especializadas
em subsidiar avaliagBes de investimentos.

Nota - 10  Outras receitas e despesas operacionais

Descri¢o
Outras Receitas Operacionais 24.204 19.485
Receita de Instrumentos Financeiros 23.193 19.199
Receitas Operacionais Diversas 1.011 286
Outras Despesas Operacionais (8.596) (4.559)
Despesas de Contribuicdo ao COFINS (5.526) (2.989)
Despesas de Contribuicdo ao PIS/PASEP (2.200) (649)
Despesas de Compartilhamento de Servigcos (922) (921)
Despesas Operacionais Diversas (948) (7)

A CAIXAPAR compartilha com sua Controladora (CAIXA) alguns servicos necessarios ao exercicio de sua
atividade fim, entre os quais destacamos as atividades de auditoria, controladoria, assessoria juridicos e de
ouvidoria. As despesas referentes a esses servicos sdo contabilizadas na rubrica “Despesas de
compartilhamento de servi¢os”.

As despesas de contribuicdo ao COFINS e ao PIS/PASEP foram apuradas pela CAIXAPAR pelo regime ndo
cumulativo, obrigatério para as pessoas juridicas de direito privado sujeitas a tributacao pelo lucro real, com
incidéncia das aliquotas de 1,65% para o PIS/PASEP e de 7,6% para a COFINS, conforme preceitua a IN
SRF n° 404 de 12 de marco de 2004 e demais legislacdes correlatas.

Nota - 11 Resultado financeiro
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2014 2013

Receitas de Aplica¢Bes Financeiras 67.765 25.859
Rendas de Aplicagbes em Operacdes Compromissadas 9.227 10.043
Rendas de demais Instrumentos Financeiros (Caixa e Equivalentes de Caixa) 58.538 15.816
Despesas com Atualizagcdo Monetéria de Dividendos (9.469) (3.046)
Resultado Financeiro 58.296 22.813

O resultado financeiro em 2014 foi de R$ 58.296 (2013 — R$ 22.813), decorrente principalmente da
valorizacdo advinda de sua carteira de certificados de depdsitos bancarios atrelados ao CDI.

Nota - 12 Partes relacionadas

a) Entidade Controladora

A CAIXAPAR é uma empresa constituida sob forma de sociedade de acdes como subsidiaria integral da
Caixa Econdmica Federal, e tem como objeto a aquisicdo e alienagdo de participacdes societarias empresas
publicas e privadas sediadas no Brasil. Portanto, devido a integralizacdo do capital ter sido feita
exclusivamente pela Caixa Econbmica Federal, a CAIXAPAR encontra-se sob controle direto dessa
instituicao.

b) Partes Relacionadas

No quadro abaixo é apresentada a natureza das partes relacionadas da CAIXAPAR para o periodo encerrado:

Partes Relacionadas

Entidade Relacionamento

Caixa Econémica Federal Controladora Direta
Caixa Seguros Controlada em Conjunto
Banco PAN Controlada em Conjunto
Elo Controlada em Conjunto
Capgemini Controlada em Conjunto
Branes Controlada em Conjunto
Habitar Controlada em Conjunto
Crescer Controlada em Conjunto
TecBan Controlada em Conjunto
PAN Corretora Controlada em Conjunto
FIP Amsterdam Controlada em Conjunto
FIP Veneza Controlada
CIBRASEC Coligada

C) Principais transacdes com partes relacionadas
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O quadro abaixo apresenta as principais transa¢des com as partes relacionadas da CAIXAPAR no periodo
encerrado:

ATIVOS
Equivalentes de Caixa - Caixa Econémica Federal 700.428 370.196
Valores a Receber de Investidas 193.288 160.865
TOTAL 893.716 531.061
PASSIVOS 196.736 139.192
Dividendos Propostos - Caixa Econémica Federal 196.736 1.391.392
RECEITAS 67.765 25.858
Receitas de Aplicacbdes Financeiras - Caixa Econémica Federal 67.765 25.858
DESPESAS (9.469) (3.046)
Despesas Financeiras - Caixa Econémica Federal (9.469) (3.046)
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS (921) (921)
Caixa Econdmica Federal (921) (921)
d) Remuneracgéo de empregados e dirigentes

Os custos com remuneragfes e outros beneficios atribuidos ao pessoal chave da administracdo (Conselho
de Administracéo, Conselho Fiscal, Conselho Diretor) séo apresentados como segue:

Beneficios de Curto Prazo 2.354 1.765
Proventos 1.689 1.247
Encargos Sociais 665 518

Em atendimento ao Decreto n® 95.524, de 21 de dezembro de 1987, estdo destacadas abaixo as
remuneracdes pagas a empregados e administradores, nelas ndo séo deduzidas as parcelas de glosas de
que tratam o Decreto-Lei n® 2.355/1987 e Lei n°® 8.852/1994:

Salario Administrador R$ Empregado R$ Administrador R$ Empregado R$
Maior Salario 45.570 22.092 35.775 20.361
Saléario Médio 38.609 12.031 32.197 11.134
Menor Salério 32.280 2.771 30.409 6.406

A CAIXAPAR ndo possui remuneracao variavel baseada em acdes e outros beneficios de longo prazo e néao
oferece beneficios pdés-emprego aos seus administradores. Os beneficios pds-empregos estéo restritos aos
funcionarios do quadro da CAIXAPAR, cedidos por sua controladora.

Nota - 13 Gerenciamento de risco

O risco de crédito decorre de impactos negativos potenciais no fluxo de recebimentos esperado em
decorréncia da incapacidade da contraparte de cumprir suas obrigacdes de crédito. A exposicdo a risco de
crédito, pela CAIXAPAR, é residual, uma vez que a Unica fonte dessa categoria de risco sdo 0s recursos em
tesouraria no montante de R$93.987, que estdo alocados em operagdes compromissadas (portanto
lastreadas em titulos publicos federais - TPF) e R$ 293.017 aplicados em Certificados de Dep0sitos Bancarios
— CDB de Instituicdes Financeiras de primeira linha, no caso a Controladora CAIXA.

O risco de liquidez refere-se a possibilidade de descumprimento de obrigaces contratuais nas datas
previstas, bem como na realizag&o de seu fluxo de caixa, devido a restricbes de liquidez no mercado. Para
mitigar esse risco, a CAIXAPAR faz o planejamento anual e o0 acompanhamento de seu fluxo de caixa.
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A CAIXAPAR esta exposta ao comportamento de alguns fatores de risco de mercado, que podem impactar
seu fluxo de caixa, como o risco de mudancas no preco de acdes, em razao de investimentos mantidos como
disponiveis para venda. A exposicdo a risco de mercado se materializa a partir da posi¢cdo, no montante de
R$747.636, referente a agbes de companhia aberta. A CAIXAPAR est4 sujeita a politica de gerenciamento
de riscos do conglomerado CAIXA. Em suas posicdes, as exposices mais relevantes sdo aquelas
relacionadas aos riscos de mercado e risco de liquidez.

Considerando o contexto operacional e perfil de atuacdo da CAIXAPAR, ndo existe exposicdo relevante a
riscos ou gestdo ativa das exposi¢cOes diretas aos riscos de crédito, mercado e liquidez. Tais riscos,
juntamente com o risco operacional, sédo geridos no ambito do conglomerado, pela unidade responsavel pelo
gerenciamento dos respectivos riscos na CAIXA.

Nota 14 — Outras Informacoes

14.1 Lein.°12.973 (Conversédo da Medida Provi s0ria n.° 627/2013)
A Lein.°12.973, de 13.05.2014, objeto de conversédo da Medida Proviséria n.° 627/2013, altera a legislacao
tributaria federal sobre IRPJ, CSLL, PIS/Pasep e Cofins, em especial com o objetivo de:

a) revogar o Regime Tributario de Transi¢do (RTT);
b) alterar as normas relativas a tributacéo dos lucros do exterior; e

c) disciplinar os aspectos tributarios em relagédo aos critérios e procedimentos contabeis determinados pelas
leis n.° 11.638/2007 e n.° 11.941/2009, as quais trataram do alinhamento das normas contabeis brasileiras as
normas internacionais.

Para a realizacdo de uma andlise mais conclusiva a CAIXAPAR aguardara a regulamentacao integral pela
Receita Federal do Brasil, na forma prevista pela Lei n.° 12.973/2014. Entretanto, de acordo com estudos
preliminares e a luz do texto vigente da mencionada Lei e instrug8es normativas relacionadas, nédo se esperam
impactos significativos nas demonstracdes contabeis.

Paulo Roberto dos Santos Carlos Magno Gongalves Cruz
Diretor-Presidente Diretor-Geral

Demosthenes Marques Oswaldo Serrano de Oliveira
Diretor-Executivo Diretor-Executivo

Fernanda Oliveira de Souza Soares
Gerente Nacional de Contabilidade de Terceiros
CRC 11.025/0-7 - DF
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Anexo | l1: Relatério do Auditor Independente sobre as Demag3és Contabeis

Caixa Participacées S.A. —
CAIXAPAR ¢ .

Relatério dos auditores independentes
sobre as demonstracdes contabeis
31de dezembro de 2014
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Relatério dos auditores independentes
sobre as demonstracées contabeis

Aos Administradores e Acionistas
Caixa Participacdes S.A. — CAIXAPAR

Examinamos as demonstracoes contabeis da Caixa Participacoes S.A. — CAIXAPAR (“Companhia™) que
compreendem o balan¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2014 e as respectivas demonstracoes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e as demais notas
explicativas.

Responsabilidade da administraciao
sobre as demonstracées contabeis

A administracao da Companhia é responsével pela elaboragio e adequada apresentacao dessas
demonstracoes contabeis de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracgoes contibeis
livres de distor¢io relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes contébeis com base em
nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas
normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e
executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracoes contabeis estio livres de
distor¢do relevante.

Uma auditoria envolve a execuciio de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito
dos valores e das divulgacoes apresentados nas demonstractes contibeis. Os procedimentos selecionados
dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distor¢io relevante nas
demonstragoes contébeis, independentemente se causada por fraude ou por erro. Nessa avaliacdo de
riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracio e adequada apresentacio das
demonstragoes contdbeis da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados
nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido sobre a eficdcia desses controles internos da
Companhia. Uma auditoria inclui também a avaliagdo da adequaciio das praticas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracio, bem como a avaliagao da apresentacio

das demonstracdes contébeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao.

PricewaterhouseCoopers SHS Quadra 6, Cj. A, Bloco C, Ed., Business Center Tower, Salas 801 a 811, Brasilia, DF, Brasil 70.322-915
Caixa Postal 08650 T: (61) 2196-1800, F: (61) 2196-1820, www.pwc.com/br
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Caixa Participacdes S.A. — CAIXAPAR
Opiniiao

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis anteriormente referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Caixa Participaces S.A. — CATXAPAR
em 31 de dezembro de 2014, o desempenho de suas operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Outros assuntos — demonstracio do valor adicionado

Examinamos também a demonstracio do valor adicionado (DVA), referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2014, preparada sob a responsabilidade da administracio da Companhia, cuja apresentaciao
estd sendo efetuada de forma voluntéria pela Companhia. Essa demonstragio foi submetida aos mesmos
procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, esta adequadamente

apresentada, em todos os seus aspectos relevantes, em relacio as demonstragdes contabeis tomadas em
conjunto.

Brasilia, 1 de abril de 2015
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