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Este documento é dirigido & sociedade, ao Conglomerado CAIXA, aos(as) nossos(as)
empregados(as) e a todas as partes interessadas, refletindo nosso compromisso com a geracdo
de valor sustentdvel, a integridade na gestdo e a atuacdo responsdvel.

Para duvidas, reclamacdes ou sugestdes relativas ao conteddo apresentado,
estamos disponiveis pelo site:
https://www.caixa.gov.br/sobre-a-caixa/governanca-corporativa/caixa-
loterias/Paginas/

Apresentamos o Relatdrio Integrado da CAIXA
Loterias S.A. ("CAIXA Loterias” ou “Companhia”).

Mais do que um instrumento de transparéncia e prestacdo de contas, o Relatdrio Integrado 2025
da CAIXA Loterias constitui um canal de didlogo e conexdo com aqueles(as) que constroem,
acompanham e se beneficiam de nossa atuacéo.

O Relatdério também aténde ‘as disposicdes da Lei n°® 13.303/2016, ao lincorporar, de forma

integral, o contetdo da Carta Anual de Polfticas Publicas e de Governanca

COFpOFO‘I’iVO — instrumento que “explicita, de forma clara e transparente; o papel da
Companhia na execucdo de politicas publicas, os resultados e impactos gerados & sociedade,
bem como a estrutura e as prdticas.de governanca que orientam a nossa gestdoe. Nesse sentido,
o documento reafirma nosso alinhamento &s melhores prdticas de transparéncia, integridade e

conformidade-aplicdveis &s empresas estatais.
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

No exercicio de 2025, reafirmamos a relevéncia do negécio de loterias como instrumento de
geracdo de valor publico e de contribuicdo estruturante para o financiamento de politicas publicas
no Brasil. A consisténcia dos resultados operacionais, a ampliacdo da arrecadacéo e a manutencéo
de repasses sociais expressivos evidenciam o papel estratégico da CAIXA Loterias na sustentacéo
de dreas essenciais & sociedade, como saude, educacdo, esporte, cultura, sequranca publica e
seguridade social, em estrita conformidade com o marco legal vigente.

Mantivemos o equilibrio entre a ampliacdo e o fortalecimento dos canais digitais e a capilaridade
da rede fisica, o que permitiu expandir o acesso aos produtos lotéricos, aprimorar a experiéncia
dos(as) apostadores(as) e responder de forma mais aderente as transformacdes do mercado e aos
novos hdbitos de consumo. Esse movimento foi conduzido de maneira a preservar a eficiéncia
operacional, a seguranca das operacdes e a confiabilidade dos servicos prestados.

Avancamos no processo de migracdo de atividades anteriormente desempenhadas pela
Controladora, a Caixa Econémica Federal, com o objetivo de promover maior modernizacéo
operacional, fortalecer a governanca do negécio e viabilizar a exploracdo de novas oportunidades
no setor lotérico, observados os limites legais, regulatérios e os instrumentos de governanca
estabelecidos. Esse processo é conduzido de forma planejada e responsdvel, assegurando a
continuidade dos servicos, a integridade das operacdes e a preservacdo do interesse publico. Os
resultados observados ao longo do exercicio refletem o avanco da estruturacdo da CAIXA Loterias
e sua consolidacdo gradual como operadora do ecossistema das loterias federais.

Em consonéncia com a Estratégia do Conglomerado CAIXA 2030 e com o Planejamento
Estratégico Institucional da CAIXA Loterias, pautamos nossa atuacdo institucional pelos principios
da fransparéncio, da integridade e da responsabilidade corporativa. A preservacdo da confianca
da sociedade e dos diversos publicos de relacionamento permanece como eixo central de nossas
decisdes. O reconhecimento nacional e internacional decorrente da manutencéo de certificacées
em seguranca da informagdo e em jogo responsdvel, concedidas por organismos independentes
de referéncia, reforca nosso compromisso com a conducdo ética e segura das operacdes, bem
como com a melhoria continua de processos, controles e préticas de governanca.

A dimensdo social do negdcio de loterias permaneceu no centro de nossa estratégia corporativa
ao longo de 2025. Além de viabilizarmos repasses sociais relevantes, mantivemos contribuicéo
consistente para iniciativas de fortalecimento do esporte, da cidadania e da inclusdo social,
consolidando a percepcaio publica do nosso negécio como vetor de impacto positivo e de reforno
direto & sociedade brasileira. Nesse contexto, destaca-se a atuacdo da CAIXA Loterias como
grande patrocinadora do Esporte Olimpico e Paralimpico Brasileiro, reafirmando seu compromisso
histérico com o desenvolvimento do esporte nacional e com a promocéo de oportunidades que
transformam vidas.
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Os resultados alcancados no  exercicio
também evidenciom a importéncia de
decisdes fundamentadas em informagdes
qualificadas e no uso responsdvel de dados.

Essa abordagem favorece escolhas mais
eficientes, maior previsibilidade e crescimento
sustentdvel em um ambiente de mercado
cada vez mais competitivo e dinémico.

Nesse contexto, os investimentos em
inovagdo, capacitagcdo e fransparéncia
seguem como prioridades estratégicas, ao
mesmo tempo em que reforcamos a conduta
ética como pilar essencial para a manutencao
da Companhia como referéncia no setor de
jogos. A busca continua pela exceléncia
operacional e pelo atendimento as
necessidades dos(as) apostadores(as) e da
sociedade brasileira orienta nossa atuacdo e

sustenta nossa estratégia de longo prazo.

Nas préximas pdginas, apresentamos uma visdo abrangente de como geramos valor ao longo do
exercicio de 2025, a partir de uma exposicéo clara de nossa identidade organizacional, estratégia,
modelo de governanca e desempenho nas dimensdes social e econémica. Cada secdo deste
relatdrio foi concebida para oferecer uma leitura objetiva, transparente e acessivel sobre os
diferentes aspectos que definem quem somos e como atuamos.

Convidamos o(a) leitor(a) a explorar os temas de maior interesse e a utilizar os recursos
disponibilizados para aprofundar a compreensdo sobre nossas atividades e resultados. Este
Relatério, elaborado em estrutura integrada e orientado por uma visGo de longo prazo da
Companbhia, foi apreciado e validado pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de Administracao
da CAIXA Loterias. As instancias de governanca reconhecem e asseguram a integridade do
documento, atestando a fidedignidade, a precisdo e a completude das informacdes nele
apresentadas.

Agradecemos o seu interesse e esperamos que as informogées aqui apresentadas proporcionem
uma visdo consistente, relevante e inspiradora de nossa atuacdo.
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A CAIXA Loterias

Quem Somos

Somos uma Companhia orientada ao fortalecimento da governanca e & modernizacdo do
segmento de loterias no Brasil, concentrando competéncias especializadas para estruturar, operar
e desenvolver solucdes de entretenimento responsdveis, seguras e alinhadas as melhores préticas
intfernacionais.

Fomos constituidos para atuar como o ecossistema do negdcio de loterias do Conglomerado
CAIXA, com foco em crescimento sustentdvel de longo prazo e na geragdo de valor para o nosso
publico de interesse, em razdo do cardter publico e do impacto social do negdécio lotérico.

Nossa atuacdo combina escala nacional, ampla capilaridade e robusta capacidade operacional,
assegurando a integridade, a confiabilidade e a continuidade de um dos maiores sistemas de
loterias publicas do mundo. Por meio de uma extensa rede de canais fisicos e digitais,
administramos produtos consagrados do mercado brasileiro, garantindo eficiéncia, transparéncia
e seguranca em todas as etapas da operacdo, da captacdo das apostas & distribuicdo de prémios
e a destinacdo social dos recursos arrecadados.

Mais do que promover entretenimento, desempenhamos um
papel estratégico na geracdo de valor publico. A atividade
lotérica constitui uma importante fonte de financiamento para
polfticas publicas estruturantes, contribuindo diretamente
para dreas essenciais ao desenvolvimento do pafs, como saude,
educacdo, seguranca publica, cultura e esporte, em
alinhamento &s diretrizes definidas no planejamento
estratégico e no plano de negdécios da Companhia.

Orientados por principios de integridade, inovacdo e
responsabilidade,  afuamos de forma  continua no
aprimoramento  da governanga  corporatfiva e  no
fortalecimento de nossas capacidades tecnoldgicas. Esse
movimento sustenta a ampliocdo do portfélio de produtos, o
desenvolvimento  de  novas  jornadas = para  os(as)
apostadores(as) e o nosso posicionamento de forma
competitiva em um mercado em transformacéo, marcado pela
digitalizacdo, pela evolucdo dos modelos de apostas e por
novas formas de entretenimento.

Nesse contexto, consolidamos o nosso papel como uma organizacdo estratégica no ecossistema de
jogos publicos do Brasil, comprometidos com a geragdo sustentdvel de resultados econdmicos e
sociais, com a confianca dos(as) apostadores(as) e com a contribuicdo efetiva para o
desenvolvimento do pafs. Seqguimos construindo novos ciclos de valor, nos quais cada aposta
representa mais do que uma possibilidade individual: integra um movimento coletivo que fortalece
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a Companhia e amplia oportunidades para milhdes de brasileiros(as).

Fatos Relevantes de 2025

1° ciclo RS 26,6 biem + de RS 1,09 bi em
OPERACIONAL ARRECADA(;A(T PREI\/HA(;AO NA
COMPLETO TOTAL MEGA DA VIRADA

Registrando resultado
histérico.
Como subsididria integral
da Caixa Econdmica Refletindo a solidez do O Concurso Especial
Federal. portfélio de produtos, a | consolidou-se como o maior
eficiéncia na execucdo das | prémio j& pago na histdria

Assim, nos consolidamos nossas operagdes e a das loterias brasileiras e
como gestora estratégica confianca dos(as) estabeleceu, ainda, recorde
do portfdlio lotérico apostadores(as). de arrecadagdo didria, com
nacional. RS 517,8 mi em apostas
realizadas em 31 de
dezembro.

Em 2025, consolidamos os fundamentos de um novo ciclo de crescimento.
Fortalecemos nossas capacidades para transformar, no longo prazo, as
ambigdes estratégicas em resultados sustentdveis e em contribuigdes
duradouras para o pais.

! Parte do resultado proveniente da arrecadagdo das Loterias impactou diretamente o desempenho da CAIXA Econémica Federal ao longo de
2025 e pode ser consultado nas demonstragdes de resultado da Instituigdio Financeira. Esse comportamento reflete a migracdo gradual da
arrecadagdio dos produtos nos canais fisicos, processada de forma escalonada ao longo do exercicio, o que contribui para a evolugéio dos nossos

resultados.
2O valor de R$12,2 bi considera o Imposto de Renda.
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Nossas Certificacdes

Adotamos uma atuacdo orientada por rigor técnico, conformidade regulatéria e aderéncia as
melhores prdticas internacionais, incorporando padrdes reconhecidos que reforcam a robustez de
nossos controles, a maturidade dos processos e a confiabilidade das operacdes. Como resultado,
mantivemos certificacdes relevantes que constituem evidéncia objetiva do nosso compromisso com
a governanca, a gestdo de riscos, a seguranca, a sustentabilidade e o jogo responsdvel, atuando
como instrumentos de validacéo externa e de fortalecimento continuo da exceléncia operacional
e institucional.

WLA RGF Responsible Gaming

Framework Jogo Responsavel

Certificacdo concedida pela World Lottery
Association  (WLA), maior organizacdo
internacional que redne loterias estaduais e
operadoras de apostas esportivas licenciadas
do mundo, representando mais de 160
membros em cerca de 90 paises. Ela é a
autoridade global no setor, focada em
estabelecer altos padrées de seguranca, jogo
responsdvel e ética, além de destinar recursos
para causas sociais. A certificacdo reconhece
O nosso compromisso com  pradticas
responsdveis de jogo, visando a protecdo
dos(as) apostadores(as) e a promocdo de um
ambiente seguro e ético.

WLA SCS Security Control Standard
Seguranga da Informagdo

Também emitida pela WLA, essa certificacdo
atesta a adogdo de controles rigorosos de
seguranca da informacdo, garantindo a
integridade e a confidencialidade dos nossos

dados.

ISO/IEC 27007 Gestdo da Seguranca da Informagéo (SGSI) N

Norma internacional que atesta a implementacdo de um Sistema de Gestdo da
Seguranca da Informacdo, fortalecendo o compromisso com a protecdo de dados, a
mitigacdo de riscos e a integridade dos processos de sorteios, apuracdo e pagamentos de

\prémios.
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VISAO GERAL, DA ORGANIZACAO E DO
AMBIENTE EXTERNO

Nossas Diretrizes Estratégicas

Pautamos nossa trajetdéria por direcionadores estratégicos — missdo, viséo e valores empresariais
— que constituem um referencial essencial para o fortalecimento de uma governanca responsdvel,
transparente e orientada ao interesse publico, reafirmando nosso compromisso com a geracdo de
valor sustentdvel para clientes, parceiros(as) e para a sociedade brasileira.

Nosso Propdsito traduz, de forma clara, o papel
estratégico da CAIXA Loterias na geracdo de valor
Il a1y ol gt tto s erne s ta aitel publico e social. O entretenimento deixa de ser um

em oportunidades que fim em si mesmo e passa a represen.Tor um meio
estruturado de promocgdo do desenvolvimento social.

impactam vidas

Reforcamos nosso papel como agente de transformagdo, promovendo inclusdo, gerando
oportunidades e contribuindo para a melhoria da qualidade de vida da populacdo brasileira.
Trata-se de uma atuacdo que transcende o entretenimento, consolidando-se como instrumento
relevante de crescimento sustentdvel e de fortalecimento das politicas publicas no pars.

A Visgdo de Futuro expressa a ambicdo
estratégica de consolidar nossa posicdo como
referéncia nacional em um sefor em constante
transformacdo. Essa lideranca ndo se limita &

participacdo de mercado, mas abrange o Ser lider do mercado de jogos
capacidade de inovar, ampliar acessos a

e apostas no Brasil, unindo
diversdo e responsabilidade

produtos de loterias e oferecer experiéncias
cada vez mais seguras, transparentes e
alinhadas as melhores préticas de governanca.

Ao integrar diversdo e responsabilidade, reafirmamos nosso compromisso com a promocdo do jogo
responsdvel, a protecdo dos(as) apostadores(as) e a infegridade das operacdes, pilares essenciais
para a sustentabilidade do negécio e para a construcdo de relacdes de confianca com a sociedade.
Nos orientamos por uma abordagem equilibrada, que busca harmonizar inovacéo,
competitividade e responsabilidade social. Nos preparamos para os desafios e oportunidades de
um mercado em evolucdo, marcado por avancos tecnoldégicos, mudancas regulatérias e novas
demandas dos(as) consumidores(as).

Ao nos posicionar como lider, projetamos um futuro em que nosso crescimento estd intrinsecamente
associado & geracdo de valor pUblico, & promocgdo de prdticas éticas e ao fortalecimento de nossa
relevéncia no desenvolvimento econémico e social do pafs.
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A base da cultura organizacional é constituida por nossos Valores Empresariais, que orientam a
forma como conduzimos nossas decisdes, relacdes e estratégios. Fundamentados em principios
como integridade, foco no(a) cliente, colaboracao, inovacdo, responsabilidade socioambiental e

compromisso com resultados, esses valores direcionam a gestdo do portfélio de loterias e o

relacionamento com nossos diversos publicos.

Nossos Valores Empresariais

@ Fazemos a diferenca para o Brasil.
Nossa atuacdo contribui direfamente para o fortalecimento de politicas publicas e para a

geracdo de beneficios sociais, ampliando recursos destinados a dreas essenciais e promovendo
impacto positivo em escala nacional.

[ X 17 PR o
#%72 Somos um sé time que faz acontecer com agilidade.

Valorizamos a atuacdo integrada, colaborativa e orientada & entrega, com decisdes dgeis e
foco na solucdo de desafios, garantindo eficiéncia e consisténcia nos resultados.

@ Cuidamos das pessoas e do planeta.

Nosso compromisso é com relagdes responsdveis, inclusivas e éticas, incorporando prdticas que
promovem o bem-estar das pessoas e a preservacdo ambiental em nossas decisdes e operacdes.

@ O cliente guia nossas escolhas.

Colocamos o cliente no centro da estratégia, buscando compreender suas necessidades e
expectativas para orientar decisdes, aprimorar a experiéncia e fortalecer a confianca.

/:. .
¢ Temos coragem para inovar.

Incentivamos a busca continua por solu¢des inovadoras, com abertura & mudanca, adocéo de
novas tecnologias e aprimoramento permanente de processos e modelos de atuacdo.

@ Nossa integridade é inegocidvel.

Atuamos com ética, transparéncia e respeito as normas, assegurando a conformidade legal e
a credibilidade institucional em todas as relacées e decisdes.
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'r' Nosso resultado importa.
e

Os resultados refletem a eficiéncia da gestdo, a disciplina na execucdo da estratégia e a
responsabilidade no cumprimento dos compromissos assumidos com a sociedade.

@ Somos modelo de Jogo Responsdvel.

Promovemos o entretenimento de forma ética, segura e responsdvel, adotando prdticas que
previnem e mitigam riscos, protegem os(as) apostadores(as) e grupos vulnerdveis —
especialmente menores de idade — e reforcam nosso compromisso com a responsabilidade
social.

Propdsito, Visdo e Valores Empresariais consolidam-se como pilares que orientam a identidade
institucional e a atuacdo da Companhia, assegurando alinhamento e coeréncia entre estratégia,
prdticas de gestdo e conduta organizacional. Incorporados aos processos decisérios, & gestéo do
portfdlio de loterias e ao relacionamento com diferentes publicos, esses direcionadores reforcam a
credibilidade institucional, promovem a perenidade do negdcio e reafirmam o nosso compromisso
com uma atuacdo ética, responsdvel e aderente ao interesse publico.

Em 2025, esses principios também foram determinantes para o alcance dos resultados,
contribuindo para avancos mensurdveis em eficiéncia, expansdo de receitas e ampliacdo do

impacto social.

Os resultados alcangados expressam, em parte, quem somos e como conduzimos
nossa atuagdo.

A outra parte se revela nos compromissos institucionais que orientam nossas
escolhas, disciplinam prioridades e estruturam nossa conduta organizacional,
assegurando que o desempenho seja consequéncia de decisdes responsdveis e
alinhadas ao interesse publico.

Nossas Prioridades Institucionais

Em 2025, construimos uma base ainda mais sélida para o futuro. A CAIXA Loterias se mostra
fortalecida, mais competitiva e preparada para os desafios de um mercado em constante
evolugdo. Nosso Planejamento Estratégico Institucional (PEl) consolida-se como instrumento
essencial de governanca, orientando a atuacdo da Companhia de forma integrada, sustentdvel e
alinhada ao interesse publico. Construido & luz dos direcionadores empresariais da Controladora,
com vistas ao alinhamento e & coesdo dos resultados almejados para o Conglomerado CAIXA, e
em conformidade com a Lei n® 13.303/2016, o conjunto de prioridades estratégicas promove a
convergéncia entre propdsito, desempenho e geracdo de valor. Ao mesmo tempo, fortalece a
disciplina econémica, a capacidade de execucdo das iniciativas empresariais e o Nnosso
posicionamento frente a um mercado cada vez mais dindmico e competitivo, ampliando a aptidéo
para responder a pressdes concorrenciais, evo|u<;6es reqgulatérias e Trons{ormogées no
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comportamento dos(as) apostadores(as).

O PEl declara nossas prioridades e ambicdes para, no minimo, os préximos cinco anos. Isso requer
entendimento sistémico sobre a nossa estrutura organizacional, o ambiente concorrencial e as
politicas governamentais, e é complementado pela andlise do setor de atuacdo e do ambiente
externo, abrangendo aspectos regulatdrios, tecnoldgicos e macroecondmicos, de modo a
assegurar a coeréncia estratégica, a aderéncia ao contexto de mercado e a nossa capacidade de
resposta &s dindmicas e desafios do cendrio em que estamos inseridos.

Para assegurar a efetiva concretizacdo da visdo estratégica, os objetivos empresariais sdo
desdobrados em planos tdticos mais detalhados, que explicitam como esses objetivos serdo
alcancados em termos de recursos, prazos e processos. Esse desdobramento orienta a atuacdo das
dreas e equipes, promovendo o alinhamento organizacional e a contribuicdo coordenada de cada
instancia da Companhia para a execucdo da estratégia institucional.

A luz do PEI, o Plano de Negécios (PN) apresenta diretrizes negociais que orientam a nossa atuacdo,
garantindo a integracdo sistémica da Companhia em cada exercicio. O PN contempla o esforco
conjunto e adesdo da administracdo e empregados(as) para consecucdo dos nossos objetivos
estratégicos, constituindo-se elemento responsdvel por tangibilizar as acdes, indicadores,
iniciativas e resultados esperados para o exercicio. A gestdo da estratégia é estruturada por ciclos
de formulacéo, execucdo e monitoramento, o que assegura a capacidade de adaptacdo e
correcdes de rumo diante de mudancas no ambiente de negdcios.

Desde o inicio da operacionalizacdo de nossas atividades, direcionamos esforcos & consolidacadio da
estrutura corporativa, & implantacéo de competéncias organizacionais, & formacdo de parcerias
estratégicas e & definicdo das verticais de negdcio. Essas frentes foram estruturadas sob diferentes
modelos de atuacdo, com foco no fortalecimento da governanca, no ganho de eficiéncia e na
valorizacdo do nosso core negocial.

Nesse contexto, a definicdo clara de prioridades e diretrizes estratégicas assumiu papel central
para orientar a alocacdo de recursos, o desdobramento das acdes corporativas e a tomada de
decisdes em tfodos os niveis da organizacdo. Ao estabelecer direcionadores estratégicos
consistentes, fortalecemos o alinhamento entre estratégia, governanca e execucdo, assegurando
foco na conducéio dos negécios, além de maior capacidade de adaptacdo frente aos desafios e
oportunidades do ambiente setorial.

Demonstramos a adocdo consistente das melhores prdticas de governanca, alinhados ao
Planejamento Estratégico Institucional da CAIXA e da CAIXA Loterias, bem como a convergéncia
de esforcos voltados ao atendimento das prioridades da Controladora e das expectativas de
nossos clientes. Nesse sentido, reconhecemos a Identidade e Diretrizes Estratégicas como
elementos norteadores da nossa atuacdo, que devem permear as nossas decisdes e atividades.

Para assegurar esse alinhamento, t&m sido promovidas acées estruturadas de disseminacdo e
internalizagdo da Identidade Estratégica, com momentos dedicados exclusivamente ao tema e a
participacdo de todo o corpo funcional.
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Principais Normas Direcionadoras da nossa
Atuacdo
Normas Internas

O conjunto de normativos e instrumentos corporativos estabelece os referenciais que orientam a
nossa atuacdo e, no que couber, estende-se a prestadores(as) de servicos e terceiros no exercicio
de suas atribuicdes, assegurando padrées consistentes de conduta, infegridade e conformidade.

Como pilar estruturante da governanca corporativa, o Estatuto Social define as regras
fundamentais de constituicéo, funcionamento e organizacdo da Companhia. Ao consolidar nossa
identidade institucional, orienta a nossa atuacéo em conformidade com a legislacdo aplicdvel e
com as diretrizes da Controladora, disciplinando o objeto social e os principios gerais que regem a
conducdo dos nossos negdcios.

A conducdo das atividades empresariais € igualmente orientada por Cdédigos e Polfticas
Corporativas, que desempenham papel central no fortalecimento da governanca e na orientacdo
da atuacdo estratégica e operacional. Esses instrumentos estabelecem principios, critérios e
responsabilidades que promovem o alinhamento aos objetivos institucionais, asseguram a
conformidade com as exigéncias legais e regulatérias e conferem coeréncia ao processo decisério.
Alinhados as melhores prdticas de mercado e aos direcionadores do Conglomerado CAIXA, os
Cédigos e Polfticas vigentes contribuem, de forma integrada, para a perenidade, a tfransparéncia
e a credibilidade da atuagdo empresarial.

Nesse contexto, o Cédigo de Etica, Conduta e Integridade consolida os valores éticos que norteiam
a conducdo dos nossos negdcios, orientando a atuagdo e o relacionamento com os diversos
pUblicos internos e externos. O documento estabelece principios de integridade aplicdveis & gestdio
administrativa e & realizacdo dos negdcios, define diretrizes para a prevencdo de conflitos de
interesses, disciplina limitacdes a atividades profissionais paralelas ou posteriores ao exercicio do
cargo e reforca a responsabilidade dos agentes publicos.

De forma complementar, o Cédigo de Conduta dos Integrantes do Processo de Loterias estabelece
os padrées de comportamento esperados de dirigentes, empregados(as), conselheiros(as) e demais
colaboradores(as) envolvidos nas atividades de loterias. Ao orientar a atuacdo profissional com
base na legalidade, na moralidade administrativa e na responsabilidade na prestacéo de servicos
pUblicos, o Cddigo reforca nosso compromisso com a integridade, a transparéncia e o Jogo
Responsdvel, contribuindo para a preservacdo da confianca da sociedade e para o fortalecimento
da credibilidade institucional.

As Politicas Corporativas reforcam continuamente a governanca e a cultura de infegridade,
sustentando decisdes responsdveis, protegendo a reputacdo institucional e assegurando a
execucdo consistente da estratégia empresarial, com transparéncia, conformidade e foco no longo
prazo. Elas orientam, entre outros aspectos, a distribuicdo de dividendos, a divulgacdo de
informagdes, a prevencdo & lavagem de dinheiro, ao financiamento do terrorismo e & proliferagdo
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de armas de destruicdo em massa, o relacionamento com partes interessadas e a seguranca da
informagdo.

De forma sistémica, contamos ainda com um Programa de Integridade, que consolida mecanismos,
politicas e procedimentos voltados & prevencdo, deteccdo e tfratamento de desvios éticos, fraudes
e atos de corrupcdo. Estruturado em pilares como o comprometimento da alta administracdo, a
gestdo de riscos, os protocolos de integridade, a comunicacdo e o monitoramento continuo, o
Programa reforca a cultura ética e assegura a aderéncia as exigéncias legais, &s boas prdéticas de
governanca e ao interesse pUblico.

A partir de uma Arquitetura Organizacional clara e fluida, que define finalidades,
responsabilidades e mandatos das unidades organizacionais, asseguramos clareza de papéis,
eficiéncia na governanca corporativa e alinhamento entre estrutura, estratégia e execucdo. Para
fortalecer a conducdo dos negdcios, adotamos ainda um modelo estruturado de tomada de
decisd@o, apoiado em regimentos internos e manuais normativos que orientam procedimentos
relativos a produtos, atividades, servicos e demais assuntos relevantes, aplicdveis aos(as)
empregados(as) e, quando pertinente, a terceiros.

Nesse contexto, o Regime de Alcadas define os limites decisérios atribuidos as autoridades
competentes, considerando a natureza das operagdes, contribuindo para o ordenamento dos
negdcios, o fortalecimento dos controles internos e a mitigacéo de riscos decisdrios.

Normas Externas

Além dos instrumentos internos, a Companhia observa rigorosamente as normas e regulacées
externas aplicdveis, entre as quais se destacam:

= Decreto-Lei n°® 204, 27 de fevereiro de 1967: Atribui &s Caixas Econdmicas Federais a

exploracéo da Loteria Federal e estabelece certas regras;

» Lein®13.303, de 30 de junho de 2016: Disp&e sobre o estatuto juridico da empresa publica,
da sociedade de economia mista e das suas subsididrias, no &mbito da Unido, dos estados,
do Distrito Federal e dos municipios:

» Decreton®8.945, de 27 de dezembro de 2016: Regulamenta, no &mbito da Unido, a Lei n°®
13.303, de 30 de junho de 2016, que dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica,
da sociedade de economia mista e das suas subsididrias, no &mbito da Unido, dos estados,
do Distrito Federal e dos municipios; e

* lein® 13.756, de 12 de dezembro de 2018: Dispde sobre a destinacdo do produto da
arrecadacdo das loterias.

Nosso Modelo de Negécios

O modelo de negdcios da CAIXA Loterias estd estruturado para assegurar a administracéo
infegrada, exclusiva e sustentdvel dos negdcios de loterias federais, combinando eficiéncia
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operacional, inovacéo e geracdo de valor publico. O nosso modelo negocial prevé a atuacdo ao
longo de toda a cadeia, desde a concepcéo e gestdo do portfdlio de produtos de loterias até a
operagdo multicanal e o relacionamento com diferentes segmentos de clientes, apoiada por uma
base robusta de ativos estratégicos, marcas consolidadas e parcerias institucionais.

Nosso valor negocial estd centrado na oferta segura, responsdvel e eficiente de produtos de
loterias, fanto em canais fisicos quanto digitais, ampliando o acesso da sociedade e explorando
oportunidades em novos mercados. A atuacdo é sustentada por uma estrutura de custos enxuta,
acordos de compartilhamento de estrutura com a Controladora, contratos operacionais e sistemas
especializados, ao passo que as fontes de receita decorrem da prestacdo de servicos de
administracdo das loterias. Esse modelo permite & CAIXA Loterias operar de forma escaldvel,

resiliente e alinhada as diretrizes de governanca, inovacéo e sustentabilidade do Conglomerado
CAIXA.

Concentramos a gestdo estratégica, o desenvolvimento do portfélio de produtos, a inovagdo, a
seguranca da informagdo e a governanca do negdcio de loterias, enquanto mantemos uma forte
integracéo com a Controladora, que preserva sua ampla rede de distribuicéo e relacionamento
com os(as) clientes. Essa arquitetura permite combinar capilaridade nacional, escala e confianca
institucional com autonomia gerencial e capacidade de adaptacdo.

Em sintese, o modelo de negdcios da CAIXA Loterias combina especializacéo, integracéo e
eficiéncia, ao concentrar competéncias estratégicas essenciais ao negdcio lotérico e,
simultaneamente, preservar a capilaridade, a escala e a confianca institucional da CAIXA. Essa
arquitetura reforca a capacidade da Companhia de operar de forma segura, inovadora e
sustentdvel, assegurando a geracdo continua de valor publico, econémico e institucional, em
alinhamento as diretrizes de governanca e & estratégia de longo prazo do Conglomerado CAIXA.

Operacdo Integrada e com Papéis Claros

O modelo define com clareza as responsabilidades entre CAIXA e CAIXA Loterias. A CAIXA
Loterias, cabe a estratégia e a operacéo do Negdcio de Loterias, incluindo a definicdo do portfdlio
de produtos, o ciclo de vida das modalidades, a inovagdo, a gestdo da marca Loterias CAIXA e o
relacionamento institucional ligado & gestdo do canal eletrénico. A CAIXA, permanece a gestdo e
operac¢do da Rede de Unidades Lotéricas e o relacionamento direto com os permissiondrios,
assegurando continuidade, escala e eficiéncia.

Crescimento, Inovagdo e Modernizagéo

Nos estruturamos para viabilizar um crescimento organizacional sustentdvel, com foco na
amplia¢do da capilaridade, no desenvolvimento de novos produtos e formatos de comercializacéo
e na adocdio continua de solucdes tecnoldgicas avancadas. A Companhia atua para aumentar a
penefracdo das loterias na economia brasileira, preservando a integridade do sistema, o
seguranca dos sorteios e a confianca dos(as) apostadores(as).
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Nossos(as) Clientes

No dmbito do modelo de negdcios da CAIXA Loterias, o(a) cliente ocupa papel central como
elemento estruturante da proposta de valor e da sustentabilidade da operacdo. A relacéo de
confianca construida com os(as) apostadores(as) sustenta a relevéncia institucional das loterias,
viabiliza a geracdo de resultados e potencializa os impactos positivos destinados & economia e ao
desenvolvimento social, em conformidade com o propdsito publico do negécio.

Mais do que um publico consumidor, os(as) clientes integram o ecossistema de entretenimento
responsdvel que caracteriza o nosso modelo negocial. Cada interacdo reflete expectativas,
tradicdes e motivacdes diversas, que se expressam tanto na busca por prémios quanto na
experiéncia de participacdo segura e acessivel. Compreender esses comportamentos e
necessidades orienta o desenho do portfélio de produtos, a definicdo dos canais de
comercializacdo e o aprimoramento continuo da jornada do(a) apostador(a).

A centralidade do(a) cliente no modelo de negécios se traduz em investimentos permanentes na
experiéncia do usudrio, na diversificacdo de produtos, na ampliacéo do acesso por meio de canais
fisicos e digitais e na qualificacéo do atendimento. Essas iniciativas fortalecem a competitividade,
ampliam a base de relacionamento e contribuem para a fidelizacdo, assegurando a perenidade
do negdcio em um ambiente dinédmico e regulado.

A diversidade do publico atendido — representativa das diferentes faixas etdrias, perfis
socioecondmicos, géneros e regides do pafs — reforca o cardter inclusivo e nacional das Loterias
CAIXA. Esse aspecto consolida o(a) cliente como vetor essencial de geracéo de valor, conectando
desempenho econdmico, impacto social e responsabilidade institucional.
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Nossos Produtos

Possuimos um portfdlio diversificado, composto por produtos lotéricos organizados em quatro
categorias — Loterias de Prognésticos Numéricos, Esportivo, Especifico e Loterias de Bilhetes, que
se distinguem pelo nivel de protagonismo do(a) apostador(a) na formacéo da aposta.

Essa diversidade amplia o alcance da
Companhia e permite atender diferentes
perfis de apostadores(as),  oferecendo
modalidades com diferentes mecénicas de
jogo, faixas de premiocdo e frequéncias de
sorteio, ampliando o atratividade e a
experiéncia do publico.

Loterias de Prognéstico Numérico

As loterias de progndstico numérico, em que o(a) apostador(a) participa por meio da indicacdo
prévia de conjuntos numéricos, cujo resultado depende da ocorréncia de sorteios publicos,
combinam regularidade de sorteios, miltiplas opcdes de apostas e diferentes niveis de premiacao.
Destacam-se:

« Mega-Sena, principal produto do portfélio e a modalidade mais emblemdtica das Loterias
CAIXA, com apostas flexiveis e premiacdes expressivas;

« Lotofdcil e Quinag, reconhecidas pela elevada frequéncia de sorteios e pela ampla adesdo
dos(as) apostadores(as):;

« Dupla Sena, Lotomania, Dia de Sorte, Super Sete e +Miliondria, que ampliam o
portfélio ao oferecer dinémicas de jogo diferenciadas e multiplas possibilidades de
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premiacdo.

Tais modalidades se distinguem pela participacdo ativa do apostador, fundamentada em
probabilidades combinatérias. Em conjunto, ampliam e consolidam a presenca das Loterias CAIXA
no cotidiano da populagdo brasileira, ao articular tradicéo, diversidade de produtos e inovacéo
conduzida com responsabilidade.

Loterias de Prognéstico Esportivo

Sdo as modalidades lotéricas em que o(a) apostador(a) indica resultados de eventos esportivos
previamente definidos, normalmente partidas de futebol. O portfélio das Loterias CAIXA conta
com a Loteca, voltada aos apaixonados por futebol, que associa o universo esportivo co
entretenimento lotérico.

Loterias de Prognéstico Especifico

Na modalidade de prognéstico especifico - Timemania, o(a) apostador(a) realiza apostas que
combinam a indicagdo de conjuntos numéricos com a escolha de um Time do Coragdo dentre os
clubes participantes, conforme definido em seu regulamento especifico.

Essa estrutura associa o jogo lotérico ao futebol brasileiro, fortalecendo o vinculo emocional do(a)
apostador(a) com o produto e ampliando as possibilidades de premiacao.

Loterias de Bilhete

No segmento de loterias de bilhete, em que a participacéo ocorre mediante aquisicdo de bilhete
previamente numerado, emitido antes da realizac@o do sorteio, nos destacamos pela simplicidade
e pela ampla aceitacdo do publico:

« A lLoteria Federal, tradicional modalidade com bilhetes numerados e sorteios frequentes,
incluindo concursos especiais amplamente reconhecidos; e

« A Loteria Instanténea Exclusiva (LOTEX), que proporciona resultado imediato ao
apostador, com novo posicionamento visual e prémios atrativos, ampliando a oferta de
entretenimento instantdneo.

O novo modelo da Loteria Instanténea Exclusiva (LOTEX), modalidade lotérica que jé& havia sido
comercializada pela CAIXA, retornou em novembro de 2024 com visual renovado. Em 2025, a
LOTEX se consolidou como um produto com alto potencial de inovacdo em formatos e experiéncias,
o que viabiliza o desenvolvimento de campanhas temdticas, parcerias comerciais e estratégias,
alinhando-se &s tendéncias internacionais do setor de loterias.

Outro marco relevante do exercicio foi o langamento, em setembro de 2025, da Instanténea
Digital, disponibilizada nos canais online por meio do Portal Instantdnea CAIXA
(https://instantanea.caixa.gov.br) e do aplicativo Instantdnea CAIXA. A nova plataforma
intfroduziu jogos com dindmicas modernas e interativas de raspagem, ampliando a atratividade da
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experiéncia do(a) apostador(a), com uma probabilidade de ganho de, aproximadamente, um
bilhete premiado em cada trés bilhetes. A iniciativa estd alinhada as tendéncias do varejo digital,
contribui para a ampliacdo do alcance junto a novos publicos e fortalece a rentabilidade do
portfdlio lotérico. Nesse contexto, o lancamento da Instanténea Digital representa um movimento
estratégico para a sustentabilidade econémica das Loterias Federais, ao combinar inovacao,
diversificacdo de canais e geracéo recorrente de resultados.

Concursos Especiais

Os Concursos Especiais configuram-se como um dos principais vetores de engajamento das
Loterias CAIXA. Realizados em datas emblemdticas do calenddrio nacional — como Pdscoa, Séo
Jodo, Dia da Independéncia e Ano Novo —, distinguem-se por premiacdes de maior porte e pela
inexisténcia de acumulacdo, o que amplia significativamente sua atratividade e mobilizacado junto
ao publico.

Em 2025, os concursos especiais apresentaram " .
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Os Concursos Especiais seguem como marcos relevantes do calenddrio lotérico nacional,
caracterizando-se por prémios expressivos, ampla participagdo popular e elevado impacto social.
Planejadas de forma estratégica, essas edicdes tém como objetivos estimular o engajamento
dos(as) apostadores(as), fortalecer a imagem institucional da marca e ampliar a arrecadacéo
destinada &s dreas prioritdrias do pafs. Para além de sua relevéncia comercial, os Concursos
Especiais reafirmam nosso compromisso com a geracdo de valor publico, ao aliarem
entretenimento responsdvel & destinacdo de recursos para o desenvolvimento social.

No primeiro semestre de 2025, foram realizados dois Concursos Especiais: a Dupla de Pdscoa e a
Quina de Sdo Jodo. A 99 edicdo da Dupla de Pdscoa (concurso n® 2.797), realizada em 19 de abril,
registrou resultados histéricos. O prémio principal, de RS 50,27 milhdes, foi o maior j& ofertado
pela modalidade e foi dividido entre duas apostas vencedoras — uma registrada no canal
eletrénico e outra no estado de Séo Paulo/SP. No segundo sorteio do concurso, outras duas apostas
foram contempladas, com prémios de RS 2,471 milhdes cada, oriundas de Leme (SP) e de um boldo
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com 15 cotas realizado em Cotia (SP). Ao todo, o concurso distribuiu prémios para mais de 2,1
milhdes de apostas e arrecadou RS 143,01 milhdes, superando em 37,72% a arrecadacdo da
edicéo de 2024, com mais de 57 milhdes de apostas registradas.

J& a 159 edicdo da Quina de S&o Jodo (concurso n® 6.760), realizada em 28 de junho de 2025,
também alcancou arrecadacdo recorde. O prémio principal, de RS 250,25 milhdes, o maior da
histéria da modalidade, foi dividido entre 13 apostas vencedoras, registradas em nove estados e
no canal eletrénico, com prémio individual de RS 19,25 milhdes. No total, foram distribuidos mais
de 6,5 milhdes de prémios em todas as faixas de premiacdo. A arrecadacdo atingiu RS 518,24
milhdes, representando crescimento de 24,62% em relacdo & edicdo de 2024, com mais de 38
milhdes de apostas registradas.

No terceiro trimestre de 2025, foi realizado o Concurso Especial da Lotofdcil da Independéncia,
promovido em comemoracdo ao Feriado Nacional de 7 de setembro. Esse sorteio consolidou-se
como um dos mais populares do calenddrio anual, destacando-se pelo prémio principal ndo
acumuldvel. A edicdo de 2025 atingiu recordes histéricos de arrecadacéo e premiacdo, reforcando
o papel estratégico dos Concursos Especiais: foram arrecadados RS 781,2 milhdes, com mais de 46
milhdes de apostas e 22,8 milhdes de apostas premiadas, considerando as 5 faixas de premiacdo.
O pagamento do prémio principal, de RS 237,8 milhdes, registrou recorde histérico da Lotofdcil
da Independéncia. Qutras 54 apostas premiadas na faixa principal de 15 acertos permitiram o
pagamento do prémio de RS 4.293.824,84 para cada apostador(a).

J& a edicdo de 2025 da Mega da Virada também atingiu recordes histéricos de arrecadacdo e
premiacdo, com arrecadacdo de RS 3.052,4 milhdes, com mais de 136 milhdes de apostas e 312
mil apostas premiadas, considerando as 3 faixas de premiacéo.

O Prémio principal pago, de RS 1.091,4 milhdes, materializa um recorde histérico da Mega da
Virada em premiacdo em loterias. Foram 6 apostas premiadas na faixa principal de 6 acertos, com
cada apostador(a) recebendo o prémio de RS 181,9 milh&es, das quais 3 apostas foram realizadas
no canal fisico e 3 apostas no canal eletrénico.

Sorteios e PremiagSes

Os sorteios das Loterias CAIXA integram a estrutura operacional do negdécio e séo realizados de
forma regular, de segunda a sdbado, exceto em feriados nacionais, no Espaco da Sorte, localizado
em S&o Paulo/SP, ou em ambientes alternativos previamente definidos pela CAIXA Loterias. No
exerciciode 2025, foram realizados mais de 1.750 sorteios, com destaque para a Mega da Virada,
cujo sorteio especial contou com transmissdo nacional, ampliando seu alcance e reafirmando sua
relevéncia no contexto do portfélio de produtos.

A realizacdo dos sorteios é orientada por principios rigorosos de transparéncia, integridade e
controle, que sustentam a confianca do publico e a credibilidade institucional da CAIXA Loterias.
Todos os concursos contam com o acompanhamento de auditores populares, cidaddos e cidadas
convidados(as) da comunidade, os(ais) quais verificam os procedimentos adotados e asseguram a
lisura do processo. Nos concursos especiais e naqueles que envolvem valores expressivos em
prémios, hd, adicionalmente, o acompanhamento de auditores do Ministério da Fazenda.



CAIXA [oferias Relatério Integrado Carta Anual 2025

De forma complementar, os processos das Loterias CAIXA, incluindo a execucdo dos sorteios, sdo
submetidos anualmente & auditoria independente da British Standards Institution (BSI),
garantindo aderéncia a padrées internacionais de qualidade, seguranca e governanca. Os sorteios
sdo amplamente acessiveis & sociedade, com transmissdo pela televisdo aberta e por meio de
plataformas digitais e redes sociais oficiais das Loterias CAIXA, o que contribui para ampliar o
acesso & informagdo, reforcar a transparéncia e fortalecer a relacéo de confianca com os(as)
apostadores(as) em todo o pars.

Em 2025, o montante total de prémios pagos pelas Loterias CAIXA alcancou RS 9.220,9 milhdes,
representando um crescimento anual de 1,7%. Esse desempenho evidencia a solidez e a
consisténcia do modelo de distribuicéo de prémios, bem como a capacidade das Loterias CAIXA
de manter niveis elevados de retorno aos(as) apostadores(as), em alinhamento com a evolucdo da
arrecadacdo no periodo.

O resultado reforco, ainda, o potencial de crescimento do negécio & medida que avancam as
iniciativas voltadas ao fortalecimento e & consolidacéo das operagdes, sustentadas por uma
gestdio eficiente, por um portfélio de produtos atrativos e pelo compromisso permanente com a
geracdo de valor econdmico e social.

Nosso Espago da Sorte

Localizado na Avenida Paulista, em S&o Paulo/SP, o Espaco da Sorte é o principal ambiente
destinado & realizacdo dos sorteios das Loterias CAIXA. Concebido para reforcar os principios de
transparéncia, visibilidade e proximidade com a sociedade, o espaco é aberto ao publico e permite
que apostadores(as) acompanhem presencialmente os sorteios, além de conhecerem mais sobre a
histéria, os valores e o funcionamento do negécio lotérico.

O ambiente reune instalacdes que reforcam o cardter institucional, histérico e simbdlico das
Loterias CAIXA, contribuindo para a experiéncia do(a) apostador(a) e para o fortalecimento da
relagdo de confianca com a sociedade. Entre os principais espacos, destacam-se:

Sala de Milh&es — Local onde séo realizados os sorteios, integrando um espaco expositivo que redne
pecas e registros histéricos das Loterias CAIXA, preservando a meméria institucional do negdcio.

Quintal dos Sonhos — Ambiente concebido para estimular a imaginacéo e a experiéncia lidica dos
visitantes, associado ao simbolismo dos grandes prémios e as expectativas dos(as) apostadores(as).

Espaco de Coworking — Area voltada ao trabalho e & convivéncia, que reforca a proposta de
integragdo, inovagdo e abertura do Espago da Sorte como ambiente multifuncional.

Em 2025, o Espaco da Sorte recebeu 3.400 visitantes, consolidando-se como um ponto de conexéo
entre transparéncia operacional, histéria institucional e a experiéncia dos(as) apostadores(as) das

Loterias CAIXA.
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Nossos Canais

Canais Fisicos e Digitais

O nosso modelo de atuacdo é sustentado por uma estratégia
multicanal integrada, que combina a ampla capilaridade da rede ffsica
com o avango continuo dos canais digitais. Essa arquitetura assegura
acesso democrdtico aos produtos lotéricos, amplia a conveniéncia para
os(as) apostadores(as) e fortalece a relacéo de confianca com a
sociedade, em alinhamento aos principios de eficiéncia operacional,

inovacdo e inclusao.

No ambiente digital, também estamos alinhados &s tfendéncias globais de comércio eletrénico e
transformacdo digital, com foco na incorporacdo de tecnologia & oferta de servicos, na ampliacdo
do alcance e no fortalecimento do relacionamento com publicos diversos, especialmente os mais
conectados aos meios digitais. As apostas das loterias de progndsticos podem ser realizadas por
meio de trés canais integrados: o aplicativo Loterias CAIXA, o Portal Loterias Online e o Internet
Banking CAIXA (IBC), este Ultimo disponivel somente para a Mega-Sena.

As vendas da Instanténea Digital estdo disponiveis nos canais online por meio do Portal
Instanténea CAIXA (https://instantanea.caixa.gov.br) e do aplicativo Instanténea CAIXA.

O Portal Loterias possibilita a realizacéo de apostas de forma &gil e segura, a
partir de qualquer local do pafs, mediante acesso & internet por smartphone,
computador ou tablet. J& o aplicativo Loterias CAIXA, disponivel para os
sistemas Android e iOS, oferece uma experiéncia de navegacdo infuitiva, com
informagdes claras e funcionalidades acessiveis, constituindo um canal
estratégico de insercdo dos produtos de loterias no ambiente mobile. Esses
canais digitais contribuem para a modernizacdo continua dos servicos, ampliam
a conveniéncia para os(as) usudrios(as) e reforcam a presenca da marca no
ecossistema digital.

Paralelamente, as unidades lotéricas permanecem como um dos principais pilares da operacdo das
Loterias CAIXA. Com aproximadamente 13 mil unidades lotéricas distribuidas em mais de 5.000
municipios, a rede assegura a presenca dos produtos de loterias na grande maioria dos municipios
brasileiros, incluindo regides com menor acesso a servicos financeiros, funcionando como pontos
fisicos essenciais para apostas, pagamentos de contas, recebimento de beneficios sociais (como
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Bolsa Familia) e servicos bancdrios bdsicos. Em 2025, foram realizados mais de 1,8 bilhdo de jogos
nos canais fisicos, com movimentacdo financeira superior a RS 20,1 bilhdes, evidenciando a
relevéncia das lotéricas como pontos de venda, relacionamento e proximidade com os(as) clientes.

Mais do que locais para apostas, as unidades lotéricas desempenham papel estratégico como
centros de prestacéo de servicos essenciais, especialmente em localidades com acesso limitado a
agéncias bancdrias. No contexto da inclusdo financeira, oferecem servicos como abertura de
contas, saques, depdsitos e pagamento de contas.

A integracdo entre canais fisicos e digitais fortalece a robustez do modelo de negécios das Loterias
CAIXA, ao combinar escala nacional, conveniéncia, seguranca e confianca institucional. Essa
atuacdo multicanal consolida as loterias como um instrumento relevante de geracéo de valor
econdmico e social, ampliando o acesso aos produtos, promovendo inclusdo e reforcando o papel
da Companhia na infraestrutura social e econémica do pais.

Patrocinios e Investimentos a Cultura

Os patrocinios realizados pelas Loterias CAIXA exercem papel estratégico na promocdo do
desenvolvimento social, cultural e esportivo no Brasil, ao direcionarem recursos para iniciativas de
elevado impacto publico.

Em 2025, esse compromisso materializou-se em um investimento de RS 91,65 milhges,
representando um crescimento de 42,8% em relacdo ao valor investido em 2024 (RS 64,14
milhdes), reforcando a contribuicdo da Companhia para a geracéo de valor social e o
fortalecimento de agendas de interesse coletivo, por meio do esporte e da cultura.

Esses investimentos contribuem para a democratizacdo do acesso ao esporte, & cultura e ao lazer,
ao mesmo tempo em que reforcam o compromisso institucional das Loterias CAIXA com o
desenvolvimento sustentdvel do pafs.

Patrocinios Esportivos

Os patrocinios esportivos das Loterias CAIXA constituem um dos pilares do apoio ao esporte
brasileiro, com impactos diretos na formacéo de atletas, na manutencdo de selecdes nacionais e
no fortalecimento das estruturas esportivas. Em 2025, foram patrocinadas competicdes
esportivas, incluindo campeonatos nacionais, circuitos de base e eventos de alto rendimento.

Essas agdes beneficiaram diretamente milhares de atletas vinculados a confederacdes e entidades
esportivas, reforcando o compromisso das Loterias CAIXA com o desenvolvimento esportivo
continuo.

Ao apoiar modalidades olimpicas, paralimpicas e de base, a CAIXA Loterias amplia o acesso ao
esporte, promove valores como disciplina, incluséo e superacdo e contribui para a consolidacdo do
Brasil no cendrio esportivo nacional e internacional.

Patrocinios &s Entidades Esportivas Nacionais
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Os patrocinios da CAIXA Loterias &s principais Entidades Esportivas do pafs representam um
investimento estruturante no desenvolvimento do esporte brasileiro, abrangendo desde o alto
rendimento até a base, além de promover inclusdo social, diversidade e representatividade.

Por meio do apoio ao Comité Olimpico do Brasil (COB), & Confederacéo Brasileira de Gindstica
(CBG), & Confederacaio Brasileira de Atletismo (CBAt), ao Comité Paralimpico Brasileiro (CPB) e &
Liga Nacional de Basquete (LNB), as Loterias CAIXA fortalecem modalidades de grande alcance e
relev@ncia nacional e forte identificacdo com valores como superacdo, inclusdo, desempenho e
exceléncia.

O patrocinio ao Comité Olimpico do Brasil (COB) contribui diretamente para a preparacéo e a
manutencdo das selecdes olimpicas brasileiras, apoiando ciclos esportivos estratégicos e a
participacdo do Brasil em grandes competicdes internacionais. Essa parceria fortalece a estrutura
do esporte olimpico, amplia a visibilidade das modalidades e reforca a presenca institucional das
Loterias CAIXA em eventos de grande projec@o nacional e internacional.

A parceria com o Comité Paralimpico Brasileiro (CPB) destaca o compromisso das Loterias CAIXA
com a inclusdo, a diversidade e a promocdo da igualdade de oportunidades. O patrocinio ao
esporte paralimpico viabiliza a preparacdo de atletas, a realizacdo de competicdes e a
disseminacdo de valores como superacdo e acessibilidade, além de ampliar a visibilidade do
paradesporto brasileiro em nivel nacional e internacional. Em 2025, foram 148 atletas
beneficiados(as).

No émbito das modalidades especificas, o apoio & Confederacdo Brasileira de Gindstica (CBG)
viabiliza a realizacdo de campeonatos nacionais, a formagéo de atletas e o fortalecimento das
gindsticas artistica, ritmica, de trampolim e demais disciplinas. Os eventos patrocinados
contribuem para o desenvolvimento técnico, a revelacdo de novos talentos e a interiorizacdo do
esporte, além de ampliarem o alcance da marca Loterias CAIXA em diferentes regides do pars.

Em 2025, o apoio as acdes da CBG resultou no beneficio direto a mais 14 mil atletas em todo o
pafs. No &mbito internacional, 35 atletas participaram de eventos fora do Brasil, contribuindo para
o fortalecimento da presenca nacional em competicdes de alto nivel. Adicionalmente, os Centros
de Exceléncia Loterias CAIXA, atualmente com 29 unidades em operacdo, atendem cerca de 3.200
criancas, ampliando o acesso & formagdo esportiva e ao desenvolvimento de talentos em éGmbito
nacional.

O patrocihio & Confederacdo Brasileira de Atletismo (CBAf) reforca o apoio a uma das
modalidades esportivas mais tradicionais e democrdticas do Brasil. Por meio desse investimento,
as Loterias CAIXA contribuem para a realizacdo de competicdes nacionais, a manutencdo de
selecBes e o desenvolvimento de atletas em diferentes categorias, fortalecendo a base do
atletismo e sua presenca em todo o territério nacional.

Em 2025, a iniciativa beneficiou diretamente mais de 11 mil atletas, integrantes de delegacdes
brasileiras e equipes multidisciplinares. O apoio também contemplou cerca de 4.000 criancas
atendidas pelos Centros de Formagdo, fortalecendo a base esportiva e promovendo o
desenvolvimento do atletismo em todo o territdrio nacional.
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No esporte coletivo, o apoio & Liga Nacional de Basquete (LNB) fortalece uma das principais ligas
esportivas do pafs, com amplo alcance de publico e forte presenca mididtica. O patrocinio
contribui para a profissionalizacéio da modalidade, a realizacéio do campeonato nacional e o
engajamento de torcedores em diferentes regides, ampliando a conexdo das Loterias CAIXA com
o publico jovem e urbano.

De forma integrada, esses patrocinios consolidam a atuacéo das Loterias CAIXA como uma das
maiores incentivadoras do esporte nacional, promovendo impactos esportivos, sociais e
institucionais. Ao investir em entidades estruturantes e em competicdes de grande alcance, as
Loterias transformam recursos em oportunidades, fortalecem o esporte brasileiro e reafirmam seu
papel como agente de desenvolvimento social.

Patrocinios Culturais

Os Patrocinios Culturais das Loterias CAIXA t&m papel fundamental na valorizacdo da diversidade
cultural brasileira e no fortalecimento da economia criativa. Em 2025, foram apoiados eventos e
projetos culturais, abrangendo manifestacdes artisticas, festivais e celebracdes da cultura popular.

Essas iniciativas direcionadas a projetos com elevado potencial de impacto social e regional
alcancaram milhares de pessoas e resultaram na geracdo direta e indireta de postos de trabalho,
contribuindo para o aquecimento das economias locais.

Por meio dos Patrocinios Culturais, a CAIXA Loterias reafirma seu compromisso com a preservacdo
do patriménio cultural, a democratizacdo do acesso & cultura e o estimulo a iniciativas que
fortalecem o sentimento de pertencimento, identidade e cidadania em todo o pais.

Eventos Culturais Patrocinados pelas Loterias em 2025

O patrocinio das Loterias CAIXA &s festas juninas € um importante instrumento de valorizacdo da
cultura popular brasileira e de estimulo ao desenvolvimento socioecondmico regional.
Tradicionalmente concentradas nas regides Norte e Nordeste, essas celebracdes figuram entre os
maiores eventos culturais do Pais, reunindo milhdes de pessoas e movimentando de forma
significativa a economia local.

Em 2025, destacaram-se as tradicionais festas de Sdo Jodo de Campina Grande/PB e Caruaru/PE,
além de outros festejos regionais que alcancaram, de forma conjunta, publico estimado superior a
10 milhdes de pessoas, com impacto econémico superior a RS 1 bilhdo, considerando setores como
turismo, hotelario, alimentacdo, comércio e servicos

J& as grandes festas de Réveillon no Brasil representam um dos momentos mais tradicionais e
simbdlicos do calenddrio cultural nacional, reunindo milhdes de pessoas em celebracdes publicas
de grande alcance. Nesse contexto, os patrocinios das Loterias CAIXA a eventos como a Virada na
Praia em Recife/PE, o Réveillon de Jodo Pessoa/PB e o Réveillon de Porto Alegre/RS reforcam a
presenca institucional em celebracdes de alta relevancia social e tferritorial. As iniciativas
fortalecem a estratégia de divulgacdo da Mega da Virada, o maior concurso do portfélio das
Loterias CAIXA, ao associd-la a um periodo marcado por renovacdo, esperanca e grande
visibilidade nacional, ampliando o alcance da marca e o vinculo com a populacdo.
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Os recursos das Loterias CAIXA contribuem para a viabilizacdo da infraestrutura dos eventos,
contratacdo de artistas, sequranca, acessibilidade e a¢des de sustentabilidade, ampliando o
alcance social das festas e garantindo a continuidade dessas manifestacdes como patriménio
cultural imaterial. Iniciativas como o S@o Jodo Sustentdvel Loterias CAIXA® reforcam o
compromisso com prdticas responsdveis, promovendo gestdo de residuos, inclusdo social e
educacdo ambiental

Dessa forma, o apoio &s celebracdes tradicionais brasileiras consolida o papel das Loterias CAIXA
como agente de fomento cultural e desenvolvimento regional, associando tradicdo, impacto social
positivo e geracdo de oportunidades, em consondncia com sua missdo institucional.

GERENCIAMENTO DE RISCOS

Gestdo Integrada de Riscos e Controles

A gestdo de riscos da CAIXA Loterias é sustentada por uma abordagem integrada que articula
Seguranca da Informacao, Controles Internos, Integridade, Prevencéo & Lavagem de Dinheiro e ao
Financiamento do Terrorismo (PLD/FT) e Protec@o de Dados como dimensdes interdependentes de
um mesmo sistema de governanca. Esses pilares atuam de forma coordenada para assegurar a
confiabilidade das operacées, a conformidade regulatéria, a protecdo de informacdes sensiveis e
a preservacdo do valor institucional, fortalecendo a nossa capacidade de prevenir, detectar e
responder a riscos legais, operacionais, reputacionais e estratégicos. Ao fratar essas frentes de
maneira sistémica, reforgomos a coeréncia entre estratégia, controles e conduta, promovendo uma
atuacdo ética, segura e alinhada as melhores prdticas nacionais e internacionais, essencial para a
sustentabilidode de longo prazo e para a manutencdo da confianga da sociedade e das partes
interessadas.

Essa abordagem integrada permite detectarmos e respondermos de forma estruturada a
diferentes categorias de riscos. No &dmbito legal e regulatdrio, o monitoramento continuo de
normativos, a atuacdo preventiva das funcdes de compliance e a aderéncia a padrées
reconhecidos asseguram a conformidade e reduzem a exposicdo a sancdes e contingéncias.

Quanto aos riscos operacionais, a combinacdo entre seguranca da informacéo, controles internos
e gestdo de processos criticos fortalece a confiabilidade das operacées, a continuidade dos servicos
e aresiliéncia frente a falhas, incidentes ou eventos adversos. Os riscos reputacionais sdo tratados
de maneira fransversal, por meio da promocdo da integridade, da ética, da transparéncia e da
protecdo de dados, preservando a confianca da sociedade, dos(as) apostadores(as) e dos agentes
reguladores. J& no campo dos riscos estratégicos, a integracdo dessas frentes ao processo decisério
amplia a capacidade da Companhia de antecipar cendrios, avaliar impactos e alinhar decisées &
estratégia de longo prazo, assegurando crescimento sustentdvel, legitimidade institucional e

3O Séo Jodio Sustentdvel Loterias CAIXA é um projeto que une tradicdo, sustentabilidade e inclusdo social. Tem como
objetivo apoiar os(as) catadores(as) de materiais recicldveis, que desempenham um papel essencial na limpeza da
cidade e na destinacéo correta do lixo durantes os festejos juninos. O projeto busca valorizar o trabalho dos(as)
catadores(as), promovendo inclusdo social, geracdo de renda e sustentabilidade ambiental
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geracdo de valor publico.

A gestdo de riscos da CAIXA Loterias é sustentada por um arcabouco robusto de controles,
certificacdes, prdticas de integridade e conformidade regulatéria, que reforcam a seguranca das
operagdes, a confiabilidade dos processos e a protecdo do valor institucional. Esse conjunto de
mecanismos atua alinhado & governanca corporativa, fortalecendo a capacidade da Companhia
de operar em um ambiente regulatério rigoroso, de elevada exposicdo publica e crescente
complexidade tecnoldgica.

No campo da seguranca da informacdo, a adocdio e a manutencdo dos mais elevados padrées
internacionais representam um elemento central da mitigagdo de riscos operacionais, regulatérios
e reputacionais. A certificacdo pela World Lottery Association — Security Control Standard (WLA-
SCS), no nivel mais alto, incorporando integralmente os requisitos da norma ISO/IEC 27001, atesta
a maturidade do Sistema de Gestdo da Seguranca da Informacdo da CAIXA Loterias,
especialmente nos processos criticos de sorteios, apuracdo e pagamento de prémios. Esse patamar
assegura aderéncia continua &s melhores prdticas globais e fortalece a confianca dos(as)
apostadores(as), da sociedade e dos érgdos reguladores.

A consolidacdo desse modelo estd reforcada com a estruturacéo de uma diretoria dedicada as
funcdes de riscos, compliance e integridade, responsdvel por assegurar o fortalecimento do sistema
de gestdo de riscos e de controles internos.

As  auditorias  independentes  periddicas, conduzidas por  organismo  certificador
internacionalmente reconhecido, reforcam a credibilidade do sistema e asseguram a efetividade
dos controles adotados.

A Companhia atua de forma consistente no fortalecimento de seus controles internos, promovendo
a revisdo e a racionalizacd@o do conjunto normativo que rege seus processos e procedimentos. A
organizacdo das normas por temas e por mandatos institucionais contribui para maior clareza,
padronizacdo e aderéncia as prdéticas de governanca corporativa, ampliando a capacidade de
prevencdo de riscos e a eficiéncia na aplicacdo dos controles.

A atuagdo em integridade constitui outro pilar essencial da gestdo de riscos. Iniciativas
institucionais voltadas & disseminacdo da cultura ética, como acdes de conscientizacdo e
engajamento infterno, reforcam a aplicacdo dos Cédigos de Conduta e a gestdo dos riscos de
integridade, prevenindo desvios e fortalecendo o alinhamento entre valores, processos e decisées.
A articulacd@o com outras empresas do Conglomerado CAIXA amplia a consisténcia das prdticas e
promove sinergias na consolidacdo de uma cultura corporativa orientada pela ética e pela
transparéncia.

No émbito da prevencdo & lavagem de dinheiro e ao financiamento do terrorismo, a CAIXA
Loterias adota mecanismos de monitoramento continuo e cooperagdo institucional, apoiados por
tecnologias de inteligéncia analitica e pela atuacdo integrada com a estrutura especializada da
Controladora. O cumprimento rigoroso das obrigacdes legais e regulatérias, bem como o
relacionamento permanente com os érgdos competentes, contribuem para mitigar riscos legais,
reputacionais e de imagem associados s operagdes do negécio de loterias.
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Adicionalmente, a protecdo de dados pessoais é tratada como dimensao estratégica da gestéo de
riscos. A observancia integral & Lei Geral de Protecéo de Dados Pessoais (LGPD), alioda & adocdo
de medidas técnicas e organizacionais de seguranca, assegura a confidencialidade, a infegridade
e o uso responsdvel das informacdes, reforcando a confianca de clientes, usudrios(as) e
colaboradores(as). A preservacdo do sigilo das informacées sensiveis, em especial dos dados de
apostadores(as) e premiados(as), reafirma o compromisso institucional com a privacidade e com o
respeito aos direitos individuais.

Ao integrar certificacdes internacionais, controles internos, integridade, conformidade regulatéria
e protecdo de dados em um modelo Unico e coerente, a CAIXA Loterias fortalece sua capacidade
de antecipar riscos, responder a eventos adversos e sustentar a execucdo de sua estratégia de
longo prazo. Esse arranjo consolida uma base sdlida de governanca e resiliéncia operacional,
essencial para a perenidade institucional, a legitimidade da atuacéo empresarial e a geracéo de
valor sustentdvel para a sociedade.

Jogo Responsdvel como Pilar Estratégico da
Atuacdo Institucional

Conduzimos nossas atividades ancorados nas mais elevadas prdticas internacionais de Jogo
Responsdvel, reconhecidas pela certificacdo de Nivel 3 da Responsible Gaming Framework (RGF)
da World Lottery Association (WLA), mantida de forma continua desde 2017. Esse reconhecimento
internacional valida a solidez, a consisténcia e a evolucdo permanente do Programa de Jogo
Responsdvel da Companhia, posicionando-o como elemento estruturante da governanca, do
gestdo de riscos e da estratégia de longo prazo.

O Jogo Responsdvel é tratado de forma transversal na organizacdo, integrando educacdo do(a)
jogador(a), mecanismos de autocontrole, capacitacdo interna, comunicacdo responsdvel,
orientacdo para tratamento e engajamento ativo com partes interessadas. Essa abordagem
sistémica reforca a prevencéo de comportamentos de risco, a protecdo de publicos vulnerdveis e a
promocdo de uma relagdo equilibrada e consciente com o jogo, em consondncia com o interesse
pUblico e com as expectativas regulatdrias e sociais.

No exercicio de 2025, o fortalecimento desse eixo estratégico ganhou destaque com a revisdo
integral do Programa de Jogo Responsdvel, alinhada &s diretrizes mais recentes da WLA,
consolidando principios, diretrizes e compromissos institucionais, e incorporando ciclos periddicos
de avaliagdo, previséo de recursos dedicados e mecanismos em favor da evolucdo continua.

O Programa é monitorado e aprimorado com base em ferramentas de avaliacéo de risco
reconhecidas internacionalmente, além de prdticas de benchmarking e participacéo ativa em
féruns especializados da WLA e da CIBELAE (Corporacdo Ibero-Americana de Loterias e Apostas
Estatais). Esse processo promove aderéncia as melhores prdticas globais e subsidia a gestéo
preventiva dos riscos associados ao jogo, em especial no que se refere & adic¢do, & comunicacdo
responsdvel e & protecdo do(a) consumidor(a).
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Ao integrar o Jogo Responsdvel & estratégia, & RES
gestdo de riscos e ao modelo de negdcios,

reafirmamos nosso compromisso com uma PON
atuacdo ética e socialmente responsdvel. Esse SQBILI
posicionamento  forfalece a confianca de DADE

apostadores(as), parceiros(as), agentes muda o jogo

requladores e da sociedade, além de nos [Tt

segurancga dos brasileiros e os
valores da CAIXA Loterias.

consolidar como referéncia internacional em
infegridade e sustentabilidade no setor de
loterias.

Programa de Jogo Responsdvel — Destaques de 2025

O programa revisado passou a consolidar diretrizes voltadas &
prevencdo de comportamentos de risco e de dependéncia, &
vedacdo do acesso de menores de idade e & promocdo de uma
relacéo equilibrada e consciente com o jogo, além de prever recursos
orcamentdrios, forca de trabalho dedicada e ciclos periddicos de
revisdo.

As iniciativas de comunicacdo e conscientizacdo ampliaram seu alcance e profundidade,
combinando acdes educativas permanentes nos canais digitais e fisicos, campanhas institucionais
e eventos de abrangéncia nacional. A realizacéo da Semana do Jogo Responsdvel, em outubro de
2025, representou um marco relevante ao integrar agdes de engajamento social, didlogo
institucional e disseminacdo de conhecimento técnico, fortalecendo a cultura de responsabilidade
tanto internamente quanto junto & sociedade.

Houve atividades no Atrio dos Vitrais, no Edificio Matriz da
CAIXA, em Brasilia/DF, e a realizacéo de uma blitz de rua
simultdnea em sete capitais (Brasilia, Curitiba, Fortaleza,
Recife, Rio de Janeiro, Salvador e Sd@o Paulo), incluindo roletas
interativas com distribuicdo de brindes ao publico.

Além disso, a semana contou com um evento institucional, realizado no Centro Internacional de
Convencdes do Brasil (CICB), em Brasilia/DF, para 150 convidados(as). A programacdo incluiu
palestras de especialistas renomados, como o psiquiatra Dr. Leonardo Carrico, colaborador do
PROAMITI/USP, que abordou o fema "Jogo Responsdvel: Conceitos, Diagndstico Precoce e Licdes
Globais para Prevencao”, apresentando uma andlise aprofundada dos impactos do jogo na saude
pUblica e enfatizando o transtorno do jogo como condicéo clinica reconhecida.

Em seguida, foi apresentado, pela Dra. Daniele Correia Cardoso, Secretdria-Adjunta da Secretaria
de Prémios e Apostas do Ministério da Fazenda (SPA/MF), painel sobre "Apostas de quota fixa e a
protecdo do consumidor — Diretrizes de Jogo Responsdvel”, no qual foram discutidos os direitos
dos(as) apostadores(as) e os critérios éticos e sociais que devem orientar as acdes de comunicacdo
e publicidade no setor.
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Ao longo do ano, as redes sociais das Loterias CAIXA também foram utilizadas como instrumento
de comunicac@o responsdvel, com a divulgacéo continua de conteddos educativos sobre
autocontrole, limites financeiros sauddveis, identificacdo de sinais de jogo problemdtico e
divulgacdo de canais de apoio ao(a) jogador(a).
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Iniciativas em Destaque — 2025

Educagdo do(a) Jogador(a) e Conscientizacéo

Disponibilizamos ferramentas de autoavaliacdo do comportamento de jogo em nossos
canais digitais (portal, aplicativo e site), permitindo que o(a) apostador(a) reflita sobre seus
hdbitos e identifique sinais de risco;

Mantemos um site institucional de Jogo Responsdvel (https://www.caixa.gov.br/jogo-
responsavel/Paginas/), com informacdes sobre limites, riscos associados ao jogo,
caracteristicas do(a) jogador(a) responsdvel e orientacdes para a busca de apoio e
tratamento, quondo necessArio;

Realizamos campanhas educativas com videos e pecas informativas em redes sociais sobre
Jogo Responsdvel, repasses sociais e responsabilidade social; e

Inserimos mensagens de Jogo Responsdvel nas transmissdes dos sorteios, ampliando o
alcance das acdes de conscientizacdo junto ao publico apostador.

Canais de Jogos Remotos e Ferramentas de Autocontrole

Estabelecemos procedimentos de autoexclusdo a pedido do(a) apostador(a), com
possibilidade de suspenséo tempordria do acesso aos canais eletrdnicos por 24 horas, 48
horas, 7 dias, 15 dias ou 30 dias, diretamente no Portal Loterias Online, bem como o
bloqueio presencial nas agéncias da CAIXA; e

Definimos limite didrio de apostas, com possibilidade de alteracdo mediante solicitacdo
do(a) apostador(a), como mecanismo de prevencdo ao comportamento excessivo.

Programa de Capacitacdo

Além das palestras realizadas, promovemos acéo educacional especifica de Jogo
Responsdvel aos(as) empregados(as) envolvidos nos processos de loterias; e


https://www.caixa.gov.br/jogo-responsavel/Paginas/default.aspx
https://www.caixa.gov.br/jogo-responsavel/Paginas/default.aspx
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Incorporamos orientacdes sobre Jogo Responsdvel no Cédigo de Conduta — unidades
lotéricas, alinhando a atuacdo dos lotéricos as diretrizes do Programa.

Comunicagdo no Canal Fisico

Enviamos notificacdes sobre Jogo Responsdvel aos Terminais Financeiros Lotéricos (TFL),
reforcando mensagens educativas no ponto de venda; e

Disponibilizamos cartaz de Jogo Responsdvel como material obrigatério nas unidades
lotéricas, assegurando comunicacdo visivel e permanente ao publico.

Orientacdo sobre Tratamento e Apoio

Disponibilizamos encaminhamentos informativos para a busca de apoio e tratamento por
meio do site institucional, em consonéncia com o eixo de orientacdo ao(d) jogador(a)
previsto no Programa de Jogo Responsdvel da CAIXA Loterias.

Engajamento de Partes Interessadas e Benchmarking

Participamos de eventos especializados sobre o tema, como o Semindrio “Jogo Seguro,
Responsdvel e Sustentdvel nas Loterias”, promovido pela CIBELAE, WLA e Lottopar (Loterias
do Estado do Parand); e

Atuamos de forma continua em reunides e comissdes da CIBELAE e da WLA, com foco em
benchmarking e na avaliacdo permanente do Programa de Jogo Responsdvel, alinhado &s
melhores prdticas internacionais.

Monitoramento, Medicdo e Relatdrios

Realizamos a avaliacdo do nivel de risco de adiccdo de todos os produtos do portfélio, por
meio da ferramenta Gamgard, como subsidio & gestdo de riscos do jogo; e

Disponibilizamos publicamente o Programa de Jogo Responsdvel da CAIXA Loterias em
nosso site institucional, reforcando o compromisso com a transparéncia e a responsabilidade
sociall.

As iniciativas buscaram ampliar a conscientizacdo da sociedade e fortalecer, internamente, a

cultura de prevencdo e responsabilidade.
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Dra. Daniele Correia Cardoso, da Secretaria de Prémios e Apostas do
Ministério da Fazenda (SPA/MF), em painel sobre “Apostas de quota
fixa e a protecdio do consumidor — Diretrizes de Jogo Responsdvel”.

Evento Institucional: Semana do Jogo Responsdvel, outubro/2025.

Dr. Leonardo Carrigo, psiquiatra e colaborador do PROAMITI/USP,
abordando o tema “Jogo Responsdvel: Conceitos, Diagndstico
Precoce e Licdes Globais para Prevencéo”,

Evento Institucional: Semana do Jogo Responsdvel, outubro/2025.

CONJUNTURA MACROECONOMICA4

Economia Internacional

Ao longo de 2025, o ambiente econémico internacional foi marcado por elevada incerteza. O
encerramento do exercicio frouxe sinais pontuais de acomodacdo nas disputas tarifdrias, ainda
que as tensdes comerciais globais permanecam sem solucdo definitiva. A persisténcia de conflitos
armados e o surgimento de novos focos de instabilidade geopolftica mantiveram a volatilidade dos
mercados em patamares elevados. Soma-se a esse contexto o desafio fiscal enfrentado por
economias relevantes, caracterizado por niveis elevados de endividamento e déficits orcamentdrios
recorrentes, o que segue alimentando questionamentos quanto & sustentabilidade das dividas
pUblicas. Em conjunto, esses fatores compdem um cendrio de elevada complexidade, com
potenciais impactos sobre o crescimento econdmico, a inflacdo e as condicdes financeiras globais.

Economia Brasileira

No cendrio doméstico de 2025, a economia brasileira evoluiu em um contexto de gradual
desaceleracdo da atividade, condicionada pela manutencdo de condicdes monetdrias restritivas e
por desafios fiscais persistentes. A apreciacdo do real ao longo do ano refletiu, principalmente, o

* Fontes utilizadas na pesquisa: Perspectiva Econdmica Mundial, abril de 2026: Economia Global & Sombra da Guerra
(pdgina web: www.imf.org/en/publications/weo/issues/2026/04/14/world-economic-outlook-april-2026); Relatdrio
de Polftica Monetdria (pdgina web: www.bcb.gov.br/publicacoes/rom/202512); https://www.gov.br/fazenda/pt-
br/central-de-conteudo/publicacoes/conjuntura-economica/boletim-

macrofiscal/2025/balanco_macrofiscal 2025.pdf: https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-noticias/2012-

agencia-de-noticias/noticias/45613-ipca-em-dezembro-vai-a-0-33-e-acumula-4-26-em-

2025#:~text=Em%20dezembro%20de%202025%2C%200,2018%20(0%62C15%25).


https://www.imf.org/en/publications/weo/issues/2026/04/14/world-economic-outlook-april-2026
https://www.bcb.gov.br/publicacoes/rpm/202512
https://www.bcb.gov.br/publicacoes/rpm/202512
http://www.bcb.gov.br/publicacoes/rpm/202512
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/central-de-conteudo/publicacoes/conjuntura-economica/boletim-macrofiscal/2025/balanco_macrofiscal_2025.pdf
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/central-de-conteudo/publicacoes/conjuntura-economica/boletim-macrofiscal/2025/balanco_macrofiscal_2025.pdf
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/central-de-conteudo/publicacoes/conjuntura-economica/boletim-macrofiscal/2025/balanco_macrofiscal_2025.pdf
https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-noticias/2012-agencia-de-noticias/noticias/45613-ipca-em-dezembro-vai-a-0-33-e-acumula-4-26-em-2025#:~:text=Em%20dezembro%20de%202025%2C%20o,2018%20(0%2C15%25)
https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-noticias/2012-agencia-de-noticias/noticias/45613-ipca-em-dezembro-vai-a-0-33-e-acumula-4-26-em-2025#:~:text=Em%20dezembro%20de%202025%2C%20o,2018%20(0%2C15%25)
https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-noticias/2012-agencia-de-noticias/noticias/45613-ipca-em-dezembro-vai-a-0-33-e-acumula-4-26-em-2025#:~:text=Em%20dezembro%20de%202025%2C%20o,2018%20(0%2C15%25)
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enfraquecimento do ddlar no ambiente internacional e o diferencial de juros favordvel aos ativos
domésticos. No setor externo, observou-se acomodacdo do déficit em transagdes correntes, ainda
em nivel elevado, com desempenho mais favordvel dos investimentos diretos no pais, o que
contribuiu para mitigar vulnerabilidades externas.

O Produto Interno Bruto (PIB) cresceu 2,3% em 2025, abaixo do registrado em 2024 (3,4%),
evidenciando perda de f8lego da atividade ao longo do ano. O resultado foi impulsionado pela
forte expansdo da agropecudria, beneficiada por ganhos de produtividade e safras recordes,
enquanto os setores de servicos e indUstria apresentaram crescimento mais moderado. Apds uma
expansdo significativa no inicio do ano, a atividade econdmica mostrou desempenho praticamente
estdvel no segundo semestre.

Pela ética da demanda, o consumo das familias desacelerou, pressionado pelo efeito defasado da
polftica monetdria contracionista e pelo elevado comprometimento da renda, apesar do
crescimento da massa real de rendimentos e da atuacdo de programas de transferéncia de renda.
Em contrapartida, os investimentos, o consumo do governo e as exportacdes contribuiram de forma
relativamente mais favordvel para o crescimento agregado.

PIB a pregos de mercado Componentes do PIB Otica da Demanda
(Var. % real acum. em 4TRI) (Var. % real acum. em 4TRI)
16,10 ===Consumo das Familias
36 33 == Consumo do Governo
! =0O=FBCF
2,7 =0=Exportag¢des
2,3 === |mportacdes
8,40 : ,
a, 6,20
g , 4,50
1,70 , 2,90
" 2,10
, 1,30
1TRI25 2TRI25 3TRI25 4TRI25 1TRI25 2TRI25 3TRI25 4TRI25

No &mbito fiscal, o0 Governo Central registrou déficit primdrio de RS 61,7 bilhdes (cerca de 0,5%
do PIB), dentro da margem de toleréncia do arcabouco fiscal vigente, porém superior ao resultado
de 2024. A Divida Bruta do Governo Geral manteve ftrajetéria de alta, alcancando
aproximadamente 78,7% do PIB ao final do ano, reforcando os desafios para a sustentabilidade
fiscal no médio prazo.

A inflacdo, medida pelo IPCA, apresentou desempenho mais benigno do que o inicialmente
esperado, encerrando 2025 em 4,26%, abaixo do teto da meta. A desinflacdo foi favorecida pela
aprecia¢do cambial, pela reducéo dos precos de algumas commodities e pela desaceleracéo dos
alimentos, apesar da persisténcia de pressdes em precos administrados e servicos. A politica
monetdria permaneceu restritiva, com a taxa Selic mantida em 15,0% ao ano ao longo do sequndo
semestre, diante da necessidade de reancoragem das expectativas de inflacdo e dos riscos
associados ao cendrio fiscal.
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IPCA SELIC meta
(% acum. 12 meses) (% ao ano)
548 553 15,00 15,00

532 535 14,75

14,25 14,25

13,25 132
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Em sintese, 2025 foi marcado por um ambiente macroeconémico complexo, com sinais de
desaceleracdo da atividade, avancos no processo desinflaciondrio e desafios fiscais relevantes.
Ainda assim, a economia brasileira demonstrou resiliéncia em setores especificos, sustentando
perspectivas de estabilizacdo gradual no médio prazo, condicionadas & preservacdo da disciplina
fiscal e da credibilidade da politica monetdria.

Conjuntura Setorial

Na conjuntura setorial, observa-se que a arrecadacdo das loterias apresenta dinémica prépria,
sem se mostrar diretfamente associada aos principais indicadores macroecondmicos, uma vez que
seu desempenho ndo responde de forma linear aos ciclos de crescimento econémico, renda ou
consumo agregado. Por outro lado, verifica-se relacdo direta entre a arrecadacéo e o nivel de
acumulagdo dos concursos, na medida em que prémios mais elevados tfendem a estimular o
engajamento dos(as) apostadores(as) e ampliar o volume de apostas, atuando como relevante
alavanca de receita. Nesse contexto, os Concursos Especiais demandam uma abordagem
estratégica diferenciada, tanto sob a dtica comercial quanto operacional, considerando suas
caracteristicas especificas, elevada atratividade e impacto significativo nos resultados.

Ainda que a arrecadagdo de loterias siga uma légica prépria, a leitura qualificada da conjuntura
macroecondmica é um componente decisivo da gestdo, por orientar a antecipacdo de cendrios, o
balanceamento entre eficiéncia e investimento, e a prontiddo frente a mudancas regulatdrias,
tecnoldgicas e concorrenciais. Ao integrar inteligéncia de mercado, gestdo de riscos e
planejamento corporativo, fortalecemos a nossa capacidade de responder com agilidade e
consisténcia as inflexdes do ambiente externo, preservando a confianca institucional, assegurando
resiliéncia operacional e potencializando a entrega de valor publico em um setor em acelerada
transformacdo.

Nesse contexto macroecondmico mais desafiador, o setor de loterias e apostas no Brasil continuou
passando por transformacdes estruturais relevantes. A consolidac@o de um ambiente regulado,
mais digital e competitivo, aprofundou a mudanca do modelo tradicional para um ecossistema
dinémico, impulsionado pela inovacdo tecnoldgica, pela ampliacdo do acesso digital e pela
evolucdo das preferéncias dos consumidores. Globalmente, o setor apresenta crescimento
sustentado, impulsionado pela digitalizacdo dos canais de venda, expansdo de portfélios e
parcerias estratégicas, com modelos hibridos de operacao.
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No atual contexto setorial, observa-se a transicdo de uma operacdo historicamente concentrada
no setor publico federal para um ambiente progressivamente mais aberto, impulsionado pelo
avanco recente da regulamentacdo das apostas esportivas e dos jogos online. Esse movimento tem
favorecido a entrada de operadores privados e novos entrantes, ampliando a diversidade de
modelos de negdcios e intensificando a concorréncia no mercado. Paralelamente, as tfendéncias
regulatdrias apontam para o fortalecimento das prdticas de jogo responsdvel, o aumento das
exigéncias em prevencdo o lavagem de dinheiro, bem como a ampliacdo dos padrdes de
transparéncia e governanca, elevando o nivel de complexidade regulatéria e operacional do setor.
Nesse cendrio, consolida-se como imperativo estratégico a diferenciacdo institucional, ancorada
na credibilidade, na robustez dos controles e na capacidade de harmonizar desempenho
econdmico, responsabilidade social e conformidade regulatdria.

A CAIXA Loterias, na condicéo de principal agente do mercado brasileiro de loterias, acompanhou
de forma estratégica a intensificacdo da concorréncia e a expansdo do segmento online de
apostas. A crescente digitalizacdo do setor, aliada ao aumento da presenca de novos(as)
operadores(as), reforcou a necessidade de uma atuacéo adaptativa, orientada & inovacdo, &
eficiéncia operacional e & preservacdo da relevéncia institucional da Companhia.

Para sustentar a posicdo de lideranca, mantivemos, ao longo de 2025, uma estratégio pautada
no monitoramento continuo da evolucdo do setor, com especial atencéo ao ambiente digital, e na
identificacdo de oportunidades de modernizacdo e expansdo. Esse movimento foi conduzido de
forma alinhada aos pilares da responsabilidade social, da sequranca dos(as) apostadores(as) e da
destinacdo dos recursos a dreas de elevado interesse publico, elementos centrais do papel
institucional das loterias federais.

No segmento online, as Apostas de Quota Fixa sequiram como relevante vetor de crescimento do
mercado, apresentando desempenho superior ao das modalidades lotéricas tradicionais. A
regulamentacdo desse segmento, iniciada com a Lei n® 14.790/2023, mostrou-se um marco
relevante na estruturacdo do mercado brasileiro, promovendo maior transparéncia, previsibilidade
regulatdria e fortalecimento da arrecadacdo publica, ao mesmo tempo em que elevou o nivel de
exigéncia competitiva.

A andlise comparativa com mercados internacionais regulados reforcou, ao longo do exercicio, a
importéncia de uma estratégia de longo prazo para a CAIXA Loterias. Diante desse cendrio,
infensificamos estudos e andlises de boas prdticas internacionais, com vistas & adaptacdo de
modelos bem-sucedidos & realidade nacional.

A centralidade do(a) cliente manteve-se como um eixo estratégico fundamental. Em 2025,
continuamos investindo em andlises de comportamento e preferéncias dos(as) apostadores(as),
buscando aprimorar a oferta de produtos e servicos, fortalecer a experiéncia do(a) usudrio(a) e
ampliar o engajamento, sempre em consonéncia com os principios de responsabilidade e
seguranca.



CAIXA [oferias Relatério Integrado Carta Anual 2025

DESEMPENHO NO EXERCICIO

Alcancamos Lucro Liquido contdbil de RS 670,6
milhdes em 2025, o que representou uma variagdo
de saldo no comparativo do mesmo periodo de
2024, haja vista a migragdo dos produtos de
loterias da Controladora para a CAIXA Loterias.

O ano de 2025 foi marcado por uma trajetéria ascendente, culminando em resultado operacional
positivo e robusto. Nosso desempenho evidencia a solidez do modelo de negdécios, a relevancia do
portfélio principal e nossa capacidade de manter crescimento mesmo em um ambiente
competitivo, contribuindo de maneira significativa para a geracéo de recursos destinados &s
polfticas publicas e programas sociais.

Lucro Liquido 2025

Valores acumulados em RS milhées

670,6

10,1 202 287
=

.7
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

O desempenho apurado no exercicio evidencia a consolidagdo de um ciclo consistente de
crescimento sustentdvel da Companhia. O lucro liquido de RS 670,6 milhdes reflete uma evolucdo
dos negdcios em relacéo a 2024 e, também, a internalizagdo das arrecadagdes sob a governanga
da CAIXA Loterias, aliada & ampliagdo da base recorrente de receitas, ao ganho de escala
operacional e ao fortalecimento dos mecanismos de geracdo de resultado. Esse desempenho
reforca a previsibilidade dos fluxos financeiros, a criacdo continua de valor econémico e a
contribuicdo estruturada da CAIXA Loterios para o financiamento de politicas publicas e
programas sociais, em alinhamento a uma visdo de longo prazo pautada em eficiéncia, solidez
institucional e responsabilidade fiscal.



CAIXA [oferias

Relatério Integrado Carta Anual 2025

Arrecadagdo’
Em 2025, a arrecadacéo  totalizou —
RS 26.612,5 milhdes, representando Volores em R> milhoes

. o ~ . Arrecadagao 2025 % Part.
crescimento de 2,7% em relacéo ao exercicio : -

or N od N S Dia de Sorte 306,1 1,2%
anterior. Qp_emo 0, a Mega->ena manteve- Dupla Sena 5230 20%
se como principal vetor de desempenho, com Federal 3100 1 99,
parficipacdo de 40,7% da arrecadacdo, Loteca 1544 0,6%
seguida pela Lotofdcil, responsdvel por 31,5%. Lotex 189, 0,7%
Em conjunto, esses produtos concentraram Lotofécil 8.392,3 31,5%
mais de /2% da arrecadacdo do exercicio, Lotomania 770,7 2,9%
evidenciando que a combinacdo entre prémios M?QO‘S?”O 108354  40,7%
de alto valor, elevada frequéncia de sorteios e Miliondria 11270 42%

. Quina 3.395/1 12,8%

forte reconhecimento de marca permanece

fotor det ) + tentach Super Sete 102,6 0,4%
como fator deferminante para a sustentagdio memonia 4970 1.9%
do desempenho econémico das Loterias Total da Arrecadacao 26.612,5 100,0%

CAIXA.

Premiagdo

Em 2025, a implementacdo de ajustes na estrutura de premiacdo da Mega-Sena, em consondéncia
com a alteragdo regulatéria promovida pela Portaria SPA/MF n® 1.656, ampliou a participacéo
da primeira faixa de premiacdo, com destaque para o Concurso Especial da Mega da Virada. Essa
iniciativa reforgou a atratividade e a competitividade da modalidade, ao elevar o valor dos
prémios principais e potencializar o engajamento dos(as) apostadores(as).

Os efeitos dessa mudanga refletiram-se diretamente no fortalecimento da arrecadagdo dos
concursos regulares, evidenciando a capacidade das Loterias CAIXA de converter avancos
regulatdrios em resultodos econémicos consistentes, alinhados & geragdo de valor pudblico
sustentdvel e & ampliacdo dos recursos destinados as politicas publicas.

® Parte do resultado proveniente da arrecadacdo das Loterias impactou diretamente o desempenho da CAIXA Econdmica Federal ao longo de
2025 e pode ser consultado nas demonstragdes de resultado da Instituigdio Financeira. Esse comportamento reflete a migragdo gradual da
arrecadagdio dos produtos nos canais fisicos, processada de forma escalonada ao longo do exercicio, o que contribui para a evolugdo dos nossos
resultados.
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Ao longo do ano, ofertamos o total RS 9.220,9 milhdes em prémios pagos, frente a RS 9.064,9
milhdes em 2024, registrando um aumento de 1,7% no periodo.

Esse crescimento, embora mais moderado na comparacdo anual, evidencia a consisténcia do
modelo de distribuicdo de prémios e a capacidade das Loterias CAIXA de manter niveis elevados
de reforno aos(as) apostadores(as), em linha com a evolucdo da arrecadacéo do periodo.

Repasse

O incremento na arrecadacdo reflete diretamente nos repasses sociais aos beneficidrios legais,
atividade fim das Loterias CAIXA, fortalecendo a sustentabilidade dos produtos lotéricos e
garantindo a continuidade e a atratividade dos jogos.

O Repasse Social constitui o eixo central do nosso modelo de atuacdo e expressa, de forma
objetiva, nossa capacidade de transformar desempenho operacional em valor puiblico. A
arrecadacdo proveniente das apostas é estruturada para garantir a destinagdo continua de
recursos para dreas estratégicas do pais. Dessa forma, a Companhia alia eficiéncia operacional &
geracdo de impactos socioeconémicos relevantes, ampliando o alcance de seus resultados para
além da experiéncia individual dos(as) apostadores(as).

Aproximadamente metade do volume arrecadado pelos jogos, incluindo a parcela correspondente
ao Imposto de Renda, é direcionada a esses repasses, evidenciando a robustez e a previsibilidade
do modelo de redistribuicdo adotado.

Em 2025, os repasses sociais registraram crescimento de 1,3% em relac@o ao exercicio anterior,
demonstrando resiliéncia e capacidade de sustentacéo do desempenho mesmo diante de um
ambiente econémico e regulatdrio desafiador. Esse resultado reforca a relevancia das Loterias
CAIXA como instrumento estratégico de financiamento a setores essenciais e como vetor de
estabilidade na geracéio de beneficios coletivos.

Valores em RS milhGes
Destinacdo Social 10.177,0
".E.“ Seguridade 4.469,3
@ Seguranca 25473
AE Esporte 1.928.0
LE Educacdo 474,8
&5 Cultura 7455
&) Saude 3,7
Q‘h Qutros 8,5
Tributos (IR sobre prémio) 2.030,0

Ao assegurar a alocacdo consistente de parcela significativa de sua arrecadacéo em dreas
prioritdrias, a CAIXA Loterias consolida-se como um agente estratégico na articulacdo entre
eficiéncia operacional, responsabilidade institucional e impacto social de longo prazo, fortalecendo
sua contribuicdo para o desenvolvimento sustentdvel do Brasil.
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Resultado Econdmico-Financeiro no Exercicio

A trajetéria econdmico-financeira observada ao longo de 2025 evidencia a consisténcia dos nossos
resultados, marcada por crescimento continuo do Resultado Liquido. As receitas totais somaram
RS 1.4718,09 milh&es, impulsionadas principalmente pelas receitas operacionais e por um expressivo
aumento nas aplicacdes financeiras, enquanto as despesas totais alcancaram RS 747,52 milhdes
no periodo. Essa evolucdio, sustentada ao longo de todo o exercicio, reflete a manutencdo do
superdvit operacional e o fortalecimento da base patrimonial, demonstrando a capacidade da
CAIXA Loterias de gerar resultados recorrentes e preservar sua solidez financeira em um ambiente
de transformacéo operacional e regulatdéria. Os nossos principais indicadores financeiros reforcam
essa performance, em uma combinacdo estratégica de geracéio de valor e eficiéncia na alocagdo
de recursos: o Lucro Liquido (LL) do exercicio alcancou RS 670,55 milhdes, com indice de eficiéncia

operacional (IEQ) de 12,96% e Retorno sobre o Patriménio (ROE) de 168,99%.
Receitas Operacionais e Financeiras

As receitas totais alcancaram RS 1.418,09 milhdes no periodo. No acumulado de 2025,
registramos RS 1.338,7 milhdes em Receitas Operacionais provenientes da Tarifa de Venda nos
Canais Eletrénicos, da Taxa de Administracdo de Loterias, das Rendas de Custeio de Marketplace
e de outros servicos. Esse desempenho representa um crescimento expressivo de mais de RS 1,0
bilhéo em relacdo a 2024

Também merece destaque a contribuicdo das receitas decorrentes da Taxa de Administracéo das
modalidades Loteria Instanténea Exclusiva (LOTEX), Dia de Sorte, Super Sete, Mega-Sena, Quinag,
Lotomania, Lotofdcil e Dupla Sena, que, no conjunto, totalizaram valores relevantes no exercicio
de 2025, evidenciando a diversificacdo e a consisténcia das fontes de geracdo de receitas da
Companhia.

As receitas financeiras, decorrentes principalmente da aplicacdo das disponibilidades em cotas do
FI CAIXA Extramercado Exclusivo Loterias FIF RF LP, totalizaram RS 79,3 milhdes no exercicio de
2025. Esse resultado representa um incremento expressivo de RS 75,6 milhdes em relacéo ao
montante executado em 2024, além de corresponder a 5,6% das receitas totais do periodo,
evidenciando a adequada gestéo de liquidez e a eficiéncia na alocacdo dos recursos financeiros

dO Compgnh|0~ Valores em RS milhdes
Receitas 1.418,09
Rendas de Receitas Operacionais 1.338,64
Mega Sena 720,97
Lotofdcil 307,82
Quina 138,25
Lotomania 39,25
Dupla Sena 16,01
Timemania 9,77
Dia de Sorte 25,20
+Miliondria 25,86
Super Sete 10,14
Loteca 4,41
Lotex 31,38
MarketPlace 9,60
Rendas de Aplicagdes Financeiras 79,25
Outras Receitas Operacionais 0,19
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Despesas Totais

As despesas totais alcancaram RS 747,52 milhdes no periodo, refletindo os custos necessdrios &
manutengdo da estrutura administrativa e operacional dos nossos negdcios. Desse montante, cerca
de RS 498,0 milhdes correspondem a despesas tributdrias, que englobam tributos incidentes sobre
as receitas (PIS, COFINS e ISS) e o Imposto sobre o Lucro. As despesas administrativas somaram RS
92,0 milhdes, enquanto as despesas com pessoal totalizaram RS 69,49 milhdes e os servicos
compartilhados, RS 81,2 milhdes, evidenciando a consolidacd@io da estrutura organizacional e o
adequado suporte as operacdes.

O Indice de Eficiéncia Operacional (IEQ) atingiu 12,96% ao final do periodo, demonstrando a
utilizacdo eficaz dos recursos administrativos e de pessoal na geracdo de resultados. Esse
desempenho reflete ganhos de eficiéncia e disciplina na gestdo dos custos, em alinhamento com a
estratégia de fortalecimento econémico-financeiro e sustentabilidade do modelo de negdcios da
Companhia.

No Balanco Patrimonial, o grupo Valores a Receber apresentou saldo de RS 2.908,8 milhdes,
equivalente a 62,65% do total do ativo, com destaque para a arrecadacdo de RS 2.833,6 milhdes
referente a concursos cuja comercializacéo de apostas foi encerrada em 371 de dezembro.

No Ativo Circulante, destaca-se o registro de Instrumentos Financeiros, representado pelo fundo
exclusivo CAIXA Extramercado Exclusivo Loterias FIF RF LP (FI Loterias), utilizado para o
gerenciamento dos compromissos de curto prazo da Companhia. O fundo apresentou patriménio

liquido de RS 1.732,9 milhdes e rentabilidade acumulada de 14,41%, correspondente a 100,67 %

do CDI, evidenciando aderéncia ao seu benchmark de referéncia e eficiéncia na gestao de liquidez.

No Passivo, cuja realizacdo totalizou RS 4.133,6 milhdes no acumulado de 2025, destacam-se os
Recursos para Destinacéo Especifica, que representaram 90,4% do montante. Esse grupo é
constituido, principalmente, pelos valores de prémios a pagar dos produtos fisicos da CAIXA
Loterias, repasses a beneficidrios legais e imposto de renda incidente sobre prémios a pagar.

Demonstragdo do Resultado 2025

Demonstragdo do Resultado Realizado 2025
Receitas 1.418.085,92
Receitas Operacionais 1.338.641,10
Renda de Produtos Lotéricos 1.338.641,10
Rendas de Aplicacdes Financeiras 79.253,71
Qutras Receitas 191,11
Despesas 747.527,72
Despesas Operacionais 91.999,87
Despesas de Pessoal 69.497,14
Despesas de Amortizacdio 6.000,00
Despesas Tributdrias 152.538,32
Compartilhamento de Atividades 81.235,33
Qutras Despesas 842,92
Imposto sobre Lucro 345.414,14
Resultado Liquido 670.558,20
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As Demonstracées Contdbeis referentes ao exercicio de 2025 estdo disponiveis para acesso
publico no portal institucional da CAIXA Loterias (https://www.caixa.gov.br/sobre-a-
caixa/governanca-corporativa/caixa-loterias), com relatério dos auditores independentes da BDO

RCS Auditores.



https://www.caixa.gov.br/sobre-a-caixa/governanca-corporativa/caixa-loterias
https://www.caixa.gov.br/sobre-a-caixa/governanca-corporativa/caixa-loterias
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CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E
GOVERNANGA CORPORATIVA

Apresentacdo da Empresa

Em atencdo ao disposto no art. 8°, incisos | e VI, da Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016, o
Conselho de Administracaio subscreve a presente Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca
Corporativa referente ao exercicio social de 2025.

CNPJ: 24.038.490.0001-83. NIRE 5330001700-0.
Sede: Brasilia — DF.

Tipo de estatal: Subsididria.

Acionista controlador: Caixa Econémica Federal.
Tipo societdrio: Sociedade Andnima.

Estrutura de capital: Fechado.

Setor de atuacdo: Financeiro.

Diretor de Financas, Relacionamento com Investidores e Controladoria:

Juliano Fernandes Bourim difir@caixa.gov.br (61) 2328-2137

Auditor Independente da Companhia:
BDO RCS Auditores Independentes S.S. comercial@bdo.com.br — (17) 3848 5880

Conselheiros de Administracado subscritores da Carta Anual de Politicas Publicas e
Governanga Corporativa:

Presidente do Conselho:
Tiago Cordeiro de Oliveira

Conselheiros(as):

Cleverson Tadeu Santos
Fabiano Lima Pereira

Gustavo Henrique Ferreira
Juliana Nobre Diniz Almeida
Patricia Vieira da Costa

Paulo Leonel de Souza Menezes

Data de divulgacao: 30/05/2026
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Contribuicdes para as Politicas Publicas

As Loterias Federais, além de constiturem uma importante fonte de entretenimento e de
oportunidades para a populacdo, desempenham um papel social estratégico para o pais, ao
assegurar que parcela significativa dos valores arrecadados com as apostas seja destinada ao
financiamento de dreas prioritdrias, tais como seguridade social, seguranca publica, saude,
educacdo, esporte e cultura.

Entregas de Valor Publico

A atividade das Loterias Federais, nos termos da Lei n® 13.756, de 12 de dezembro de 2018, estd
estruturada no ordenamento juridico brasileiro como mecanismo complementar de financiamento
de politicas publicas, conferindo-lhe funcdo social e cardter de interesse publico.

Essa sistemdtica consolida a exploracdo das loterias como instrumento auxiliar da sustentabilidade
financeira de politicas estatais em dreas sensiveis, em conformidade com os marcos legais
aplicaveis.

Nesse contexto, a nossa contribuicdo para as politicas publicas é operacionalizada por intermédio
da administragdo do servigo de Loterias Federais, atribuida pela CAIXA Instituicdo Financeira &
CAIXA Loterias, no dmbito de um modelo institucional que envolve a nossa atuacdo como
subsididria integral responsdvel pela execucdo das atividades finalfsticas relacionadas &
exploracdo do Negdcio Loterias.

Enquanto subsididria integral da CAIXA, exercemos nossas atividades em alinhamento as diretrizes
institucionais da Controladora, observando o inferesse publico subjacente & exploracéo das
Loterias Federais.

As atividades finalisticas que desenvolvemos, notadamente a operacdo e a gestdo dos produtos
lotéricos, constituem a base arrecadatdria que viabiliza a geracdo e a destinacdo de receitas ao
financiamento de polfticas publicas.

Dessa forma, desempenhamos papel instrumental na materializagdo de funcdes de relevante
interesse coletivo atribuidas ao Estado, especialmente no que se refere & transferéncia de recursos
para dreas como saude, educacdo, seqguranca publica, esporte, cultura e seguridade social,
conforme os critérios legais de destinacdo das receitas lotéricas.

Criacéo de Valor Sustentdvel

A proposta de valor da CAIXA Loterias estd baseada em trés vetores complementares:

@, Valor piblico, por meio da administragdo responsdvel das Loterias Federais e da
=I&™ geracdo recorrente de recursos destinados a dreas sociais estratégicas para o pars.
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Valor econdmico, decorrente da gestdo eficiente do portfélio de produtos, da
ampliacdo de canais, da modernizacdo tecnoldgica e da captura de oportunidades
de crescimento em novos segmentos.

Valor institucional e reputacional, sustentado por elevados padrées de governanca,
m integridade, seguranca da informagdo e jogo responsdvel, alinhados as melhores
o prdticas internacionais.

Os resultados da CAIXA Loterias sdo avaliados de forma recorrente pelas insténcias de
governanca, com foco na andlise de desempenho, na efetividade das decisées e na capacidade de
resposta aos desafios do ambiente de negdcios. Esse processo fortalece a disciplina estratégica, a
previsibilidade dos resultados e a sustentabilidade da atuacéo da Companhia no longo prazo.

Dados Econdmico-Financeiros

Por meio desse modelo, os jogos das Loterias CAIXA transcendem sua dimensdo comercial e
assumem papel estruturante no financiamento de politicas publicas essenciais ao desenvolvimento
social e econdmico do Pafs.

Em alinhamento as diretrizes estabelecidas na Estratégio da Companhia, a geracdo de valor
pUblico por meio dos repasses sociais constitui eixo central de nossa estratégia, sendo reconhecida
como elemento indissocidvel da sustentabilidade do negdcio e da legitimidade institucional da
Companhia.

Mantendo a trajetéria de crescimento observada nos exercicios recentes, consolidamos, em 2025,
novo recorde histérico de destinacdes legais, alcancando aproximadamente RS 12,2 bilhdes,

conforme detalhamento apresentado na tabela a seguir:

Destinagdo Legal da Arrecadagdo das Loterias CAIXA

CAIXA Loterias - Repasses Sociais - 2025

SEGMENTO DESTINA(;.EO TOTAL (em RS mil)
Ministério do Esporte 641.106)
Clubes de Futebol 106.524
Comité Olimpico do Brasil - COB 452,759
Comité Paralimpico Brasileiro - CPB 251.650
Comité Brasileiro de Clubes - CBC 117.079|
ESPORTE Comité Brasileiro de Clubes Paralimpico - CBCP 17.816
Federacdio Nacional de Clubes - FENACLUBES 2.545
Secretarias de Esportes dos Estados e DF 254.521]
Confederagdo Brasileira de Desporto Escolar - CBDE 55.994
Confederacdo Brasileira do Desporto Universitério - CBDU 27.997|
SUBTOTAL ESPORTE R$ 1.927.991]
EDUCACAD Prémios Prescritos Fjepassados ao FIES A474.783|
SUBTOTAL EDUCACAO RS 474.783
CULTURA Fundo Nacional da Cultura - FNC 745.462|
SUBTOTAL CULTURA RS 745.462
Fundo Penitencidrio Nacional - FUNPEN 767.470)|
SEGURANCA Fundo Nacional de seguranga Puablica - FNSP 1.779.863|
SUBTOTAL SEGURANCA RS 2.547.333
SEGURIDADE Seguridade Social 4.469.260
SUBTOTAL SEGURIDADE RS 4.469.266|
e Fundo Nacionel da Saude - FNS 3.727]
SUBTOTAL SAUDE RS 3.727
Fundo Macional para a Crianga e o Adolescente - FNCA 2.434
Concurso Especial Fenapaes 404
FTTETS Concurso Especial Cruz Vermelha Brasileira 1.496|
Concurso Especial Fenapestalozzi 1.146|
Unido - LOTEX 2.828|
SUBTOTAL OUTROS RS 8.443|
IMPOSTO IMPOSTO DE RENDA SOBRE PREMIOS PAGOS 2.030.319

TOTAL DE REPASSES RS 12.207.329
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Nota: Os valores apresentados refletem a aplicacéo das regras legais de destinacdo vigentes no exercicio, incluindo
repasses diretos a fundos publicos, entidades do sistema desportivo, programas sociais e recolhimentos tributdrios
incidentes sobre prémios pagos, conforme a legislacéo aplicdvel as Loterias Federais.

A expressividade desses repasses evidencia o impacto concreto de nossa atuacdo na sustentacdo
de polfticas publicas de alcance nacional, refletindo diretamente na capacidade do Estado de
financiar acdes essenciais de interesse coletivo, nos termos da legislacdo aplicdvel.

Além do efeito direto sobre o orcamento publico, as entregas de valor publico que realizamos no
ambito da CAIXA Loterias produzem efeitos indiretos relevantes, ao estimular a inclusdo social,
reduzir desigualdades regionais e contribuir para a coeséo social.

Esses impactos dialogam diretamente com os compromissos estratégicos que assumimos no dmbito
da Estratégia Institucional da CAIXA Loterias, ao evidenciar que o crescimento do negdcio de
loterias estd intrinsecamente associado & ampliacdo de beneficios & sociedade.

Dessa forma, as entregas de valor publico que realizamos consolidam o negdcio de loterias como
vetor de impacto social positivo, reafirmando nossa funcdo publica, nossa aderéncia as politicas
governamentais e nossa contribuicdo efetiva para o desenvolvimento sustentdvel do Brasil, em
consondincia com os principios da transparéncia, da responsabilidade institucional e da boa
governanca.

Ao viabilizarmos a fransferéncia compulséria de parcela significativa da arrecadacdo bruta dos
produtos lotéricos para programas e fundos publicos legalmente vinculados, voltados a politicas
sociais estruturantes, contribuimos para o fortalecimento do pacto federativo e para a ampliacéo
da capacidade de financiamento das politicas publicas.

Declaracéo de Recursos

Operamos com autonomia financeira, gerando nossos recursos a partir da gestdo e da operacéo
das Loterias Federais em todo o territério nacional, nos termos da legislacdo aplicdvel e de nosso
objeto social. Essas receitas originam-se da arrecadacdo dos produtos lotéricos, apds a deducdo
dos valores destinados ao pagamento de prémios aos(as) apostadores(as) e dos repasses sociais
legalmente vinculados.

A administracdo de nossos recursos préprios observa politica de investimentos aprovada pelo
Conselho de Administracéo, orientada pelos principios da seguranca, liquidez e eficiéncia. Essa
politica permite a aplicagdo dos recursos financeiros em operacdes compromissadas e em titulos
pUblicos federais, de forma direta ou por meio de fundos de investimento exclusivos, cujos
rendimentos também integram nossas disponibilidades financeiras. Os recursos que geramos sé&o
direcionados & sustentacéo e ao desenvolvimento de nossas atividades operacionais,
contemplando custos diretos e indiretos inerentes ao negécio lotérico, com destaque para:

= Manutencdo, modernizacéo e fortalecimento da Rede Lotérica, buscando ampliar a
capilaridade, confiabilidade e qualidade no atendimento, bem como o desenvolvimento e
aprimoramento de produtos e servicos, em consonéncia com nossa estratégia de inovagdo
e com a evolucdo do mercado de jogos e apostas;



CAIXA [oferias Relatério Integrado Carta Anual 2025

= Despesas administrativas e de pessoal, necessdrias & consolidacéo de nossa estrutura
organizacional e ao fortalecimento das competéncias institucionais; e

= Acdes de marketing, comunicacdo e publicidade, voltadas & divulgacdo responsdvel dos
produtos lotéricos, ao fortalecimento da marca e & ampliacéo do acesso da sociedade as
Loterias Federais.

O lucro liquido apurado é integralmente destinado & nossa Controladora, na condicéo de Unica
acionista. Esses dividendos ampliam a capacidade da Controladora de atuar como principal
agente de polfticas publicas do Governo Federal, viabilizando, em conjunto com outras fontes, a
concessdo de crédito em condicdes diferenciadas, o apoio a programas habitacionais, de
saneamento, de infraestrutura e a outras iniciativas voltadas ao desenvolvimento socioeconémico
do Pais, em alinhamento & execucdo orcamentdria federal.

Dessa forma, a alocacdo de nossos recursos reflete nossa dupla miss@o institucional: atuar com
eficiéncia, integridade e responsabilidade nos jogos lotéricos e, simultaneamente, canalizar
parcela relevante da arrecadocdo para o financiomento de politicas publicas essenciais,
contribuindo para a geragdo de valor publico e para o atendimento de demandas estruturantes
da sociedade brasileira.

Em consondéncia com as diretrizes estabelecidas no Planejamento Estratégico Institucional — PEl
2026-2030 e com as prioridades definidas no Plano de Negdcios — PN 2026, nossos recursos
operacionais, no exercicio de 2026, serdo aplicados de forma prioritdria nas seguintes frentes
estratégicas:

= Modernizacdo tecnoldgica e fortalecimento da infraestrutura digital, incluindo sistemas de
apostas e plataformas de jogos, com vistas & escalabilidade, & seguranca e & melhoria da
experiéncia do(a) apostador(a):;

» Expansdo e intfegracdo dos canais de comercializacéo, com énfase no crescimento dos canais
digitais, seguranca da informacdo, gestdo de riscos e compliance, assegurando
conformidade regulatdria, protecdo de dados e governanca responsdvel do negdcio; e

= Acdes institucionais de comunicaco, transparéncia e prestacdo de contas, voltadas ao
relacionamento com a sociedade, & divulgacdo do impacto social das loterias e ao
fortalecimento da legitimidade do negdcio lotérico.

No exercicio de 2026, nossa atuacdo na execucdo de politicas publicas ocorrerd de forma
predominantemente indireta, por meio do repasse integral de dividendos & Controladora,
conforme descrito anteriormente.

Adicionalmente, contribuimos de maneira direta e continua para a execucdo de politicas publicas
por infermédio dos repasses sociais obrigatdrios, provenientes de parcela da arrecadacdo das
Loterias Federais, destinados a dreas prioritdrias como educacdo, saude, seguranca publica,
seguridade social, esporte e cultura, conforme previsto na legislacdo especifica.
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Os valores projetados para custeio e investimentos no exercicio de 2026 encontram-se em fase de
consolidac@o no dGmbito do processo orcamentdrio e serdo oportunamente divulgados no Portal
da Transparéncia e no sitio institucional da Companhia, em observéncia aos principios da
publicidade, da transparéncia e da prestacdo de contas.

Aderéncia aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) e Iniciativas
Ambiental, Social e Governanga (ASG)

A nossa atuacdo apresenta aderéncia estrutural as prdticas relacionadas aos aspectos Ambiental,
Social e Governanca (ASG), que reconhecem a sustentabilidade, o jogo responsdvel e a geracéo
de valor publico como eixos transversais de nossa estratégia corporativa.

No plano social, contribuimos de forma direta e continua para o financiamento de politicas
pUblicas por meio dos repasses legais e compulsérios decorrentes da exploracdo das Loterias
Federais. Esses recursos sdo destinados a setores considerados estruturantes e de elevada
relev@ncia publica, alcancando beneficidrios(as) normatizados como o Fundo Nacional de Saude

(FNS), o Fundo de Financiamento Estudantil (FIES), o Fundo Penitencidrio Nacional (FUNPEN), bem
como entidades do sistema desportivo nacional e programas de assisténcia social.

Nesse contexto, a sistemdtica de repasses das Loterias Federais revela aderéncia direta aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da Agenda 2030 da Organizacdo das Nacdes
Unidas, em especial:

= ODS 1 - Erradicacdo da Pobreza, ao contribuirmos para politicas de protecéo social e
redistribuicdo de renda;

= ODS 3 - Saude e Bem-Estar, por meio do financiamento de acdes e servicos publicos de
saude;

= ODS 4 — Educacdo de Qualidade, ao apoiarmos o acesso ao ensino e a oportunidades
educacionais, notadamente por meio do financiamento estudantil;

= ODS 10 — Reducéo das Desigualdades, ao promovermos a inclusdo social e a reducéo de
assimetrias regionais e socioecondmicas; e

= ODS 16 - Paz, Justica e Instituicdes Eficazes, ao fortalecermos instituicdes publicas, politicas
de seguranca, justica e programas de cidadania.

Além do impacto social decorrente dos repasses legais, nossa agenda ASG é reforcada por
iniciativas vinculadas & prépria operacdo, em alinhamento aos pilares estratégicos definidos no
Planejamento Estratégico, com destaque para a Sustentabilidade e Cidadania e para a
Governanca responsével do negécio de jogos e apostas.

Nesse dmbito, sobressaem as ac¢des voltadas & integridade, & protecdo de dados pessoais, &
seguranca da informacdo e, sobretudo, & promocdo do Jogo Responsdvel, reconhecido como
diferencial estratégico e compromisso institucional que assumimos perante a sociedade.
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A compatibilidade estrutural entre o modelo de negécio das loterias publicas, os mecanismos legais
de destinacdo de recursos e os compromissos estratégicos assumidos no PEl e no PN consolida nossa
funcdo social, evidenciando nosso alinhamento & responsabilidade publica, sustentabilidade
institucional e governanca orientada & geracdo de impacto positivo e duradouro para a sociedade
brasileira.

Governanga Corporativa

A Governanga Corporativa da CAIXA Loterias constitui um pilar estruturante para a
conducdio responsdvel, eficiente e sustentdvel de nossos negécios. Materializa-se como um
sistema integrado de principios, regras, estruturas, instrumentos e processos que orientam a
tomada de decisdo, asseguram o adequado monitoramento da gestdo e promovem a
prote¢do dos direitos das partes interessadas, com foco na geragdo de valor de longo prazo
para a Companhia, para sua Controladora e para a sociedade.

Alinhada aos objetivos estratégicos institucionais, a governanga da CAIXA Loterias cumpre
papel fundamental no direcionamento da atuagdo dos agentes de governanca e no
fortalecimento das relagdes com nossas partes interessadas, assegurando coeréncia entre
propdsito, estratégia e execugdo. Esse alinhamento contribui para a redugdo de riscos no
cumprimento da missdo organizacional e para a consolida¢do de uma cultura corporativa
orientada pela integridade, pela eficiéncia e pelo interesse publico.

Estrutura Societdria e Governanga Corporativa

Enquanto subsididria integral da CAIXA, com 100% de seu capital social detido pela
Controladora, adotamos um modelo de governanca que busca assegurar crescimento sustentdvel
de longo prazo, em consonéncia com as melhores prdticas de mercado e com elevados padrées de
transparéncia. As relacdes com a Controladora e com as demais partes interessadas —
empregados(as), parceiros(as), clientes, credores(as) e sociedade — sdo pautadas pela clareza, pela
responsabilidade e pela prestacdo de contas.

Ao conferir protagonismo aos colegiodos, a governanca da CAIXA Loterias favorece decisdes mais
refletidas, fundamentadas e aderentes aos principios da legalidade, da eficiéncia e do interesse
pUblico, fortalecendo a capacidade da Companhia de responder de forma consistente aos
desafios do ambiente de negdcios.

Como desdobramento dos mecanismos de governanca, concebemos a nossa estrutura
organizacional de modo a viabilizar a operacionalizacéo do modelo de governanca adotado, a
clareza de papéis, a eficiéncia operacional e a adequada segregacao de responsabilidades.
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Estrutura de Governanca da CAIXA Loterias

. Conselho Fiscal \
Assembleia Geral (3 membros) Governqnga PN
Corporativa @
o
Comité de Auditoria
(COAUD) Essa estrutura visa
Conselho de Administragéo . - decisaes responSéveis;
(7 membros) Compartilhado com a CAIXA .
fortalece a confianca
Comité de Pessoas, Ce
Elegibilidade, Surossdo e institucional e sustenta a
Remuneracdo (COPIRE) perenidqde dq CAIXA
Diretoria Executiva Loterias.
(4 membros)

Nossa estrutura busca assegurar direcionamento estratégico, supervisdo qualificada e integridade
na conducdo do negdcio, em consondéncia com as diretrizes institucionais e com o interesse pUblico.
A Assembleia Geral (AG) atua como insténcia mdéxima de deliberacdo, definindo diretrizes
fundamentais e materiais estruturantes. O Conselho de Administracéo (CA) exerce a orientacdo
superior e a supervisdo da gestdo, estabelecendo diretrizes de governanca, aprovando politicas e
cédigos corporativos, acompanhando desempenho e fortalecendo os mecanismos de controle,
intfegridade e transparéncia. Como insténcias de assessoramento e reforco aos controles, a
Companhia conta com o Comité de Auditoria (COAUD) e o Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessd@o e Remuneracdo (COPIRE), que contribuem para a robustez do sistema de governanca, a
disciplina deciséria e a aderéncia as melhores prdticas. A composicéo e o funcionamento desses
comités, bem como a eleicdo e destituicdo de seus membros, integram o modelo de governanca
da Companhia sob a supervisdo do Conselho de Administracdo.

De forma complementar, utilizamos, por meio de instrumentos formais de compartilhamento, as
estruturas de Quvidoria, Auditoria Interna e Corregedoria da Controladora, vinculadas ao
Conselho de Administracao, fortalecendo os mecanismos de controle, conformidade e integridade
da governanca corporativa da Companhia.

Esse arranjo institucional reflete o compromisso continuo da CAIXA Loterias com a adocdio e o
aprimoramento das melhores prdticas de governanca corporativa, em conformidade com as
diretrizes do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC) e com as normativas aplicdveis
as empresas estatais federais, reforcando sua legitimidade, credibilidade e capacidade de
geracdo de valor sustentdvel.

O nosso modelo de Governanca Corporativa estd orienfado & promocdo do crescimento
sustentdvel de longo prazo, fundamentado na adocdo das melhores prdticas de mercado e na
transparéncia das relacdes com a nossa Controladora e com as demais partes interessadas,
incluindo parceiros(as), empregados(as), credores(as), clientes e a sociedade. A nossa governanca
constitui um dos pilares estruturantes da nossa estratégia e atuacdo institucional.
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Fundamentada nos principios da integridade, da fransparéncia e da sustentabilidade, nossa
governanca orienta o processo decisério, fortalece os mecanismos de controle e atua na conducdo
responsdvel do negdcio, em consondncia com o interesse publico e com as diretrizes do
Conglomerado CAIXA. Ao adotar prdticas alinhadas &s melhores referéncias de mercado e as
exigéncias legais e regulatdrias aplicdveis, reforcamos o nosso compromisso com a perenidade do
negdcio, a gestdo adequada de riscos e a criacdo de valor consistente no longo prazo.

Nossa estrutura de governanca sustenta relacdes pautadas pela ética, pela accountability e pelo
didlogo continuo com as partes interessadas, contribuindo para a credibilidade institucional e
para a geracdo de resultados sustentdveis para a sociedade.

No ambito societdrio, somos uma subsididria integral da CAIXA, responsdvel pela totalidade do
capital social da Companhia. Essa configuracdo visa alinhamento estratégico com a Controladora
e reforca o cardter piblico de nossa atuacdo, balizando a estrutura de governanca adotada e a
observancia as diretrizes institucionais do Conglomerado CAIXA.

Além da estrutura deciséria, a nossa governanca corporativa é sustentada por um sistema
estruturado de controles e fiscalizacdo, concebido para fortalecer aintegridade, a conformidade
e a gestdo de riscos. Nesse contexto, a Auditoria Interna desempenha papel fundamental ao
prover avaliacdo independente e sistemdtica dos processos de governanca, riscos e controles. Essa
funcdo de Auditoria Interna da CAIXA Loterias é exercida de forma compartilhada com a
Controladora, nos termos dos instrumentos de governanca vigentes, encontrando-se vinculada s
instancias superiores de governanca, em observéncia as disposicées legais e as melhores prdticas
aplicdveis &s empresas estatais.

Nesse contexto, o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) é elaborado em
conformidade com as normas aplicdveis as empresas estatais federais (Instrucdo Normativa (IN)
Controladoria-Geral da Unido (CGU) n° 3/2017, Resolucdo do Conselho Monetdrio Nacional
(CMN) n°® 4.879/2020, IN CGU n° 5/2021 e Resolucdo do Banco Central do Brasil (Bacen) n®
304/2023), e consolida as atividades de auditoria realizadas no exercicio, contribuindo para o
fortalecimento dos controles internos, da gestdo de riscos e da governanca corporativa, e estd
disponivel no endereco: https://www.caixa.gov.br/site/paginas/downloads.aspx/asp.

Nossas Politicas

Nossas politicas empresariais desempenham papel central na sustentacéo da nossa governanca e
na orienfacdo da nossa atuacdo estratégica e operacional. Por meio dessas diretrizes,
estabelecemos principios, critérios e responsabilidades que visam o alinhamento aos objetivos
institucionais, conformidade &s exigéncias legais e regulatérias e coeréncia na tomada de decisdes.
Alinhadas &s melhores prdticas de mercado e aos direcionadores do Conglomerado CAIXA, as
polfticas vigentes contribuem para a perenidade, a transparéncia e a credibilidade da nossa
atuacdo empresarial, e estdo disponiveis na pdgina oficial da CAIXA Loterias, a saber:
https://www.caixa.gov.br/sobre-a-caixa/governanca-corporativa/caixa-
loterias/Paginas/default.aspx.
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Cédigo de Etica, Conduta e Integridade

Por sermos uma Companhia integralmente controlada pela CAIXA, compartilhamos os mesmos
principios e diretrizes que orientam a atuacdo ética, tfransparente e responsdvel, que também
devem reger a atuagdo dos dirigentes, administradores, empregados(as) e colaboradores(as) da
CAIXA Loterias, bem como de todos os integrantes do processo de Loterias, com base no respeito,
no comportamento ético, na transparéncia e no compromisso com a verdade. Assim, aderimos ao
Cédigo de Etica, Conduta e Integridade CAIXA, fortalecendo a integridade institucional e a
confianca da sociedade em nossas atividades.

Cédigo de Conduta dos Integrantes do Processo de Loterias

O Cdédigo de Conduta dos Integrantes do Processo de Loterias estabelece os principios éticos e os
padrées de comportamento esperados de nossos(as) dirigentes, empregados(as), conselheiros(as)
e demais colaboradores(as) envolvidos nos diversos processos que envolvem a Companhia. O
documento orienta a atuacdo profissional com base na legalidade, na moralidade administrativa
e na responsabilidade na prestacdo de servicos publicos, reforcando o compromisso com a
integridade, a transparéncia e o Jogo Responsdvel. Ao definir condutas esperadas, o Cddigo
contribui para a preservacdo da confianca da sociedade e para a nossa credibilidade institucional.

Politica de Divulgacdo de Informagdes da CAIXA Loterias

Adotamos Politica de Divulgacdo de Informacdes com o objetivo de assegurar transparéncia,
tempestividade, equidade e confiabilidade na divulgacdo de dados relevantes ao publico interno
e externo. A Politica orienta a forma, o conteddo e os procedimentos para a divulgacdo das
informacdes da Companhia, disciplinando o relacionamento com as partes interessadas.

Em observancia & legislacéo aplicdvel as empresas estatais, a Politica contempla a protecéo de
dados sigilosos e pessoais e orienta a divulgacdo responsdvel de atos ou fatos relevantes, bem
como comunicados ao mercado. Também disciplina a preservacdo do sigilo de informagées ainda
ndo divulgadas, de modo a assegurar que os contetdos disponibilizados sejam utilizados de forma
adequada e subsidiem a tomada de decisdes embasadas em dados confidveis e tempestivos,
reforcando a credibilidade institucional. A divulgacdo estruturada de informagdes institucionais,
econdmico-financeiras, operacionais e de governanca, mantém aderéncia ao Planejomento
Estratégico Institucional e ao Plano de Negécios da Companhia, reforcando o nosso compromisso
com a fransparéncia publica e com a geragdo de valor & sociedade.

Politica de Prevengdo & Lavagem de Dinheiro, ao Financiamento do Terrorismo e &
Proliferacéo de Armas de Destruicéio em Massa

A Politica de Prevengdo & Lavagem de Dinheiro, ao Financiamento do Terrorismo e & Proliferagdo
de Armas de Destruicdo em Massa estabelece diretrizes e controles para identificacdo, avaliacao,
mitigacdo e reporte de riscos associados a prdticas ilicitas. Ela prevé procedimentos e
monitoramento de operacdes, comunicacdo aos érgdos competentes e capacitacdo continua
dos(as) empregados(as), reforcando o nosso compromisso com a legalidade, a integridade do
sistema financeiro e a conformidade regulatédria.
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Politica de Transacdo com Partes Relacionadas da CAIXA Loterias

Adotamos Politica de Transacdes com Partes Relacionadas aprovada pelo Conselho de
Administracdo, em conformidade com a Lei n® 13.303/2016 e com as diretrizes de governanca do
Conglomerado CAIXA.

Essa Politica estabelece e orienta critérios, procedimentos e controles aplicdveis as operacdes
realizadas com a Controladora, subsididrias, coligadas e demais partes relacionadas, com o
objetivo de assegurar que as decisdes sejam pautadas pela ética, pela comutatividade, pela
transparéncia e pela equidade. Nesse contexto, contempla critérios para a identificacdo de
potenciais conflitos de interesse, insténcias de aprovacdo, divulgacdo e mecanismos de
acompanhamento das transagdes, fortalecendo a governanga corporativa e contribuindo para a
mitigacdo de riscos reputacionais e operacionais.

As transacdes decorrentes do compartilhamento de estruturas, servicos e sistemas com a CAIXA
sdo realizadas em bases contratuais, com critérios objetivos de alocacdo de custos e
acompanhamento periédico, de modo a preservar o interesse publico, a eficiéncia operacional e a
integridade das demonstracdes econémico-financeiras.

Politica de Seguranca da Informacdo da CAIXA Loterias

A nossa Politica de Seguranca da Informacdo estabelece diretrizes para a protecdo das
informacdes e dos ativos tecnolégicos da CAIXA Loterias, visando confidencialidade, integridade,
disponibilidade e autenticidade dos dados. O documento orienta o controle de acessos, a
classificacéo da informacdo, a gestdo de incidentes e a continuidade dos negécios, contribuindo
para a confiabilidade dos processos relacionados a sorteios, apostas, pagamento de prémios e
relacionamento com clientes e parceiros.

Programa de Integridade CAIXA Loterias

O Programa de Integridade da CAIXA Loterias consolida o conjunto de mecanismos, politicas e
procedimentos que adotamos visando a prevencéo, a deteccdo e o fratamento de desvios éticos,
fraudes e atos de corrupcdo. Estruturado em pilares como o comprometimento da alta
administracdo, a gestdo de riscos, os protocolos de integridade, a comunicacdo e o monitoramento
continuo, reforcamos, por meio desse o Programa, a cultura ética da Companhia e a aderéncia as
exigéncias legais as boas prdticas de governanca e ao interesse publico.

Nesse contexto, fortalecemos continuamente a governanca corporativa e a cultura de integridade
como fundamentos para sustentar decisdes responsdveis, proteger nossa reputacdo e assegurar a
execucdo consistente da estratégia empresarial, com transparéncia, conformidade e foco no longo
prazo.
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Nossa Estrutura Organizacional

A distribuicdo das atividades resulta, de forma estruturada, na setorizacdo da Companhia e na
clara definicéo do papel de cada unidade organizacional. Esse arranjo contribui para a reducéo
de sobreposicdes e lacunas de atuacdo, o controle e a mitigacdo de potenciais conflitos de
interesses, além de promover uma organizacéo mais integrada, dgil e eficaz para a consecucdo do
Planejamento Estratégico Institucional vigente.

Nossa Estrutura Organizacional em 2025

Diretoria Presidénda
DLOT

GN Governanga,
Estratégia e RelagBes
Institucionais
GERIN

GN
Noves Negdeios
GENEG

DE

DE Complance, Riscos
Integridade
DICRI

DE Finangas, Rl e Contraladoria
DIFIR

Comercial, Clientes e Tecnologia
DicoT

SN

5N Controladoria,
Contabilidade, Tributos e
Financas

SUCTF

SN Riscos, Complance &
Integridade
SURCI

SN
Comercial de Loterias
sucoL

GN
—{  Negdcio de Loterias
GENOL

Operaclo de Loterias
suLoT

GN Contabilidade e
Tributos
GECTR

GN
OperagSo de Loterias
GELOT

GN Loghstica,
Finangas, Rl e Pessoas
GELOF

Centralitadora
Nacional OperagSo
de Loterias
CEOPL

DE - Diretoria
SN — Superintendéncia Nacional
GN — Geréncia Nacional

A estrutura organizacional foi concebida com base na racionalidade administrativa, na
especializacdo técnica e na segregacdo de funcdes, refletindo principios fundamentais da boa
governanca. A Companhia é composta por quatro Diretorias — (i) Diretoria-Presidente, (ii)
Diretoria Comercial, Clientes e Tecnologia, (iii) Diretoria Financas, Relacionamento com
Investidores e Controladoria e (iv) Diretoria Compliance, Riscos, e Integridade — organizadas de
forma a assegurar coordenacdo estratégica, eficiéncia operacional e robustez na gestdo de riscos
e controles internos.

Essa arquitetura confere & CAIXA Loterias a flexibilidade necesséria para a execucdo de suas
atividades finalisticas, ao mesmo tempo em que preserva o alinhamento institucional com os
principios da eficiéncia, da tfransparéncia e da responsabilidade corporativa.

Complementarmente, a estrutura de governanca foi delineada para assegurar a efetividade das
instancias decisdrias, priorizando um modelo de deliberacdo colegiada, tecnicamente qualificada
e descentralizada. Esse arranjo equilibra agilidade deciséria com solidez institucional, promovendo
o controle cruzado, a pluralidade de visées e o compartilhamento de responsabilidades
estratégicas.

Nossas dreas concentram, de forma otimizada, a gestéo dos elementos essenciais & geracdo de
resultados, abrangendo clientes, estratégias, produtos, canais e operacdes. Gerimos o
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desempenho dos negdcios, bem como monitoramos e mitigamos riscos, assegurando eficiéncia
operacional e fortalecimento dos controles e equilibrando produtividade, conformidade e
sustentabilidade organizacional, em consonéncia com a natureza das nossas atividades.

Nossas Pessoas

Valorizamos nosso capital humano como pilar fundamental da estratégia da Companhia. Atuamos
de forma consistente na gestdo e no desenvolvimento de pessoas, por meio de iniciativas
estruturadas que fortalecem competéncias, impulsionam o desempenho e preparam nossas
equipes para enfrentar desafios presentes e futuros.

Nosso quadro de empregados(as) é capacitado e diverso, refletindo a pluralidade da sociedade
brasileira, promovendo um ambiente organizacional inclusivo e sustentdvel e potencializando a
geracdo de valor de longo prazo.

O quadro de pessoal é composto exclusivamente por empregados(as) disponibilizados(as) pela
Controladora, mediante ressarcimento integral de custos correspondentes. Essa configuracdo
assegura agilidade operacional e eficiéncia administrativa, ao mesmo tempo em que mantém o
alinhamento aos padrdes técnicos e institucionais da CAIXA.

Em 2025, a Companhia contava com 144 empregados(as) dedicados(as) & execucdo da estratégia
institucional, dos quais 47,8% sé&o mulheres. A estrutura é composta por 4 dirigentes em cargos
diretivos, 34 empregados(as) atuando em funcées gerenciais e 106 empregados(as) atuando em
posicdes técnicas e de assessoramento, refletfindo um modelo organizacional enxuto e altamente
especializado.

Adotamos o Plano de Cargos e Saldrios da Controladora¢, a CAIXA, estruturado sob principios de
isonomia, meritocracia e equidade, sem distincdo de género. Também ndo hd qualquer
diferenciacdo remuneratdéria por género em nenhum nivel hierdrquico. Nesse contexto, o principal
desafio institucional estd associado & ampliacdo da participacdo feminina em posicdes de
lideranca. Essa iniciativa reforca nosso compromisso com a promocéo da equidade de género, a
transparéncia na gestdo e a consolidacdo de uma cultura de melhoria.

No contexto do acordo de compartilhamento de estruturas celebrado com a Controladora, a
CAIXA Loterias é beneficidria do plano de assisténcia & saude, o Saude CAIXA, cuja gestdo,
avaliacdo, monitoramento e governanca das operadoras de autogestdo sdo conduzidos
diretamente pela CAIXA, em estrita conformidade com as normativas aplicdveis. O plano de
saude tem abrangéncia nacional, cardter ndo lucrativo e é destinado exclusivamente aos(as)
empregados(as) da CAIXA, ativos(as) e aposentados(as), e a seus(suas) dependentes. O plano se
consolidou como uma das mais relevantes iniciativas de autogestdo em saude do pais e,
atualmente, figura como a quarta maior operadora desse segmento no Brasil, destacando-se
pela escala, solidez institucional e compromisso continuo com a qualidade e a exceléncia da
assisténcia prestada.

© Plano de Cargos e Saldrios e Plano de Fungdes Gratificadas: disponivel em https://www.caixa.gov.br/Downloads/caixa-governanca/tabela-

remuneracao-cargos-e-salarios-caixa.zip



https://www.caixa.gov.br/Downloads/caixa-governanca/tabela-remuneracao-cargos-e-salarios-caixa.zip
https://www.caixa.gov.br/Downloads/caixa-governanca/tabela-remuneracao-cargos-e-salarios-caixa.zip

CAIXA [oferias Relatério Integrado Carta Anual 2025

S&o mais de 272 mil beneficidrios(as) e uma rede de credenciados(as) com mais de 18 mil
prestadores(as), se destacando por oferecer aos seus beneficidrios uma cobertura de
procedimentos diferenciada, que vai além do rol obrigatério estabelecido pela Agéncia Nacional
de Saude. Isso significa mais opcées de cuidado, ampliando o acesso a fratamentos e exames que
contribuem para um acompanhamento mais completo da sadde.

Com foco na exceléncia técnica e no

@#@h@ desenvolvimento  continuo,  incentivamos  a

aprendizagem permanente por meio de programas

internos de capacitacdo, com destaque para a
TM utilizacdo da  Universidade CAIXA, além de
" freinamentfos e  acdes  especializadas. A

Universidade CAIXA, reconhecida

1 internacionalmente pelas iniciativas em
. L 2r,. ' tfreinamento e desenvolvimento, disponibiliza
@* portfélio com diversas abordagens, incluindo

certificacdes em gestdo de riscos (Agir Certo),

Cultura Digital e programa voltado para qualidade

de vida.

Para a alta lideranca, estruturamos um programa executivo voltado ao fortalecimento das
competéncias estratégicas e & tomada de decisd@o clara, assertiva e alinhada &s diretrizes
corporativas. Ainda, em parceria com a Controladora, também oferecemos programa de
incentivo ao estudo de idiomas estrangeiros, ampliando a qualificacdo e a capacidade de
atuacdo em ambientes diversos e globalizados.

Em conformidade com a Lei n® 13.303/2016, os(as) administradores(as) da CAIXA Loterias
participaram, em 2025, de treinamentos especificos sobre legislacdo societdria e de mercado de
capitais, divulgacéo de informacdes, controles internos, Cddigo de Conduta e a Lei
n° 12.846/2013 (Lei Anticorrupcdo), entre outros temas diretamente relacionados as atividades
da Companhia, reforcando o compromisso com a integridade, a fransparéncia e a conformidade
regulatdria.

DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

Dados Econdmico-Financeiros:

As Demonstracdes Contdbeis referentes ao exercicio de 2025 estdo disponiveis para acesso
publico no portal institucional da CAIXA Loterias (https:// www.caixa.gov.br/sobre-a-

caixa/governanca-corporativa/caixa-loterias/Paginas/default.aspx), com relatério dos auditores

independentes da BDO RCS Auditores.

A Companhia apresentou crescimento expressivo na orrecodogdo bruta de apostas e nos
repasses sociais, conforme detalhado nesta Carta, resultado da expansdo digital, da integracao
estratégica com a controladora e do fortalecimento dos mecanismos de controle.
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FATORES DE RISCO

Em consondncia com as diretrizes da governanca corporativa e com o principio da diligéncia na
administracdo publica, nds instituimos uma Diretoria voltada especificamente ao compliance,
gestdo dos riscos corporativos e integridade (DICRI). Tal configuracdo evidencia o nosso
compromisso com a antecipacdo, mitigacdo e controle das incertezas que possam comprometer
o desempenho institucional ou a regularidade de nossas operacées.

Essa Diretoria desempenha papel central na articulacéo de um sistema de governanca de riscos
fundamentado em modelos, metodologias e rotinas especializadas, compativeis com os padrdes
regulatérios aplicdveis e aderentes as boas prdticas do setor pUblico empresarial.

De maneira sinérgica, adotamos as melhores prdticas da Controladora em sua estrutura sistémica
de defesa organizacional, inclusive ferramentas de controle interno, metodologia das 3 linhas e
governanca que suporta o processo decisério baseado em riscos.

Em alinhamento com a abordagem adotada pela Controladora, reconhecem-se como fatores de
risco relevantes os sequintes aspectos, cuja gestdo se insere no escopo da governanca de riscos:

= Riscos Operacionais e de Terceiros: Relacionados & dependéncia de insumos criticos para a
execucdo das atividades finalfsticas, incluindo sistemas tecnoldgicos, infraestrutura de
sorfeios e servicos contratados;

= Riscos Regulatérios e Estratégicos: Decorrentes de possiveis alteracées no marco legal do
setor lotérico ou mudancas na dindmica concorrencial em funcdo de decisdes judiciais e
normas infralegais;

= Riscos Socioambientais e Climdticos: Associados & crescente agenda de sustentabilidade,
que impacta direfamente a responsabilidade institucional e a reputacdo da empresa;

= Riscos de Reputagdo e Privacidade: Em funcdo do alto grau de exposicdo publica das
operacdes lotéricas e da sensibilidade no tratamento de dados pessoais; e

* Risco de Contdgio: Considerando a atuagdo em conjunto com outras entidades do
Conglomerado.

A adocdo de uma Diretoria auténoma, associada & integracdo com a estrutura da Controladora,
proporciona a CAIXA Loterias um arcabouco robusto e tempestivo de respostas aos riscos que
permeiam sua atividade estratégica, sendo este um pilar essencial para a conformidade, a
fransparéncia e a perenidade da atuacdo da empresa no setor pUblico.

Composi¢do e Remuneragdo da Administracdo
No exercicio das competéncias relacionadas & elegibilidade, sucesséo e remuneracdo da

Administracdo, a polftica de remuneracdo observa critérios previamente estabelecidos, alinhados
s diretrizes do Conglomerado CAIXA, as disposicdes legais aplicdveis e as melhores prdticas de
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governanca corporativa, contemplando a composicdo, os pardmetros e as instancias responsdveis
pela definicdo e acompanhamento da remuneracéo dos administradores.

Remuneracdo Global de Dirigentes Abril/25 a Marco/26

Honordrio Fixo RS 2.767.234,80
Beneficios RS 1.078.556,21
Diretoria Remuneracdo Varidvel RS 691.808,70
SECIIIN Beneficio Remogdo 230.602,90
Quarentena 1.383.617,40
SUBTOTAL RS 6.151.820,01
Honordrio Fixo RS 524.621,60
Previdéncia 62.954 59
SUBTOTAL 587.576,19
RS 224.837,83
@Sl ae) Beel | Previdéncia RS 26.980,54

SUBTOTAL 251.818,37

Conselho de

Administracdo

Honordrio Fixo

TOTAL DA REMUNERACAO GLOBAL RS 6.991.214,57

Para nossos dirigentes, observamos as diretfrizes estabelecidas na legislacdo vigente, as
orientacdes dos érgdos controladores e as boas prdticas de governanca corporativa adotadas
nos setores publico e privado. Assim, a Remuneracdo Global dos Dirigentes (RGD) é composta por
Remuneracdo Fixa, Remuneracdo Varidvel (RVD) e Beneficios. O montante de remuneracdo
global aprovado para o periodo de abril de 2025 a marco de 2026, destinado aos integrantes
da Diretoria Executiva, do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal da CAIXA Loterias,
totalizou RS 6,99 milhdes. O honordrio do Diretor-Presidente estd limitado ao honordrio de Vice-
Presidente da CAIXA, e os honordrios dos Diretores Executivos, ao honordrio de Diretor Executivo
da CAIXA, em conformidade com as diretrizes da nossa Controladora. A remuneracao fixa dos
membros do Conselho de Administracéo e do Conselho Fiscal ndo excede 10% da remuneracao
mensal média dos membros da Diretoria Colegiada, excluidos valores eventuais e beneficios,
sendo vedado o pagamento de qualquer forma de participacdo nos lucros da Companhia.

A Remuneracdo Fixa é composta por honordrio mensal e gratificacdo natalina. Os valores
individuais, destinados a dirigentes, conselheiros(as) e membros de comités, sdo definidos de
acordo com o nivel de responsabilidade e o grau de fiducia inerentes as funcdes exercidas,
observando parémetros de mercado compativeis com essas atribuigdes.

A Remuneracéo Varidvel dos Dirigentes (RVD) tem como finalidade alinhar a atua¢do da alta
administracdo aos objetivos organizacionais, vinculando a remuneracéo ao desempenho e
direcionando os esforcos para o alcance dos resultados definidos na estratégia corporativa da
Companhia e do Conglomerado CAIXA.

O pagamento da RVD é realizado anualmente, de forma parcelada, com base na avaliacdo do
desempenho individual, das unidades sob gestdo do dirigente e do desempenho corporativo,
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conforme regras, metas e indicadores estabelecidos no Programa de RVD, convergentes &s
disposicdes da Resolucdo do Conselho Monetdrio Nacional (CMN) n° 3.921/2010, e aprovado
pela Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais (SEST). O programa
contempla objetivos que incentivam a melhoria continua da performance organizacional e
promovem comportamentos alinhados a uma adequada gestdo de riscos, contribuindo para a
sustentabilidade econémico-financeira da CAIXA Loterias.

Para o exercicio de 2025, o Programa de Remuneracéo Varidvel dos Dirigentes, denominado RVD
CAIXA Loterias 2025, teve como objetivo vincular parcela da remuneracéo ao desempenho, de
modo a assegurar a implementacéo da estratégia corporativa e o alcance dos resultados
planejados. O valor total aprovado para o pagamento da RVD, referente ao ano-base 2025,
corresponde a até seis honordrios, sendo 50% pago no exercicio subsequente ao alcance das
metas e os demais 50% diferidos ao longo dos trés exercicios seguintes.

O programa se aplica exclusivamente ao Diretor-Presidente e aos Diretores Executivos da
Companhia, ndo abrangendo os membros do Conselho de Administracéo, do Conselho Fiscal ou
dos Comités Estatutdrios.

Inovagdes em Governanga Corporativa

Em consondncia com as diretrizes estabelecidas pelo Cédigo das Melhores Préticas de Governanca
Corporativa do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC), que dispdem sobre a
atuacdo do Conselho de Administracéo e a qualificagdo técnica de seus membros, iniciamos a
estruturacdo de uma Agenda de Capacitacdo destinada aos Orgdos Colegiados, com vistas ao
aprimoramento continuo da qualidade das deliberacdes estratégicas e ao fortalecimento
progressivo das prdticas de governanca corporativa, em ambiente institucional em consolidacao.

O programa de capacitacdo, inicialmente direcionado aos Dirigentes da Companhia, contempla
confeudos voltados ao aperfeicoamento do processo decisério colegiado, ao fortalecimento da
articulacdo entre os érgdos de governanca — Conselho de Administracdo, Diretoria Executiva e
comités estatutdrios —, bem como & atuacao orientada pelos principios da diligéncia, da lealdade
e do dever de informar. Abrange, ainda, o aprofundamento no conhecimento das normas
regimentais, das polfticas internas e dos instrumentos de controle, integridade e conformidade, em
alinhamento as recomendacdes do IBGC, que reconhece a qualificacdo continua como elemento
essencial ao exercicio responsdvel das funcdes de governanca.

No exercicio de 2025, disponibilizamos agenda estruturada de treinamentos direcionados aos
membros dos érgdos colegiados e & alta administracdo, abrangendo temas relacionados &
governanca corporativa, & integridade, & gestdo de riscos, & conformidade normativa e ao
aprimoramento do processo decisdrio. A execucdo dessas acdes formativas é acompanhada de
forma sistemdtica, com vistas & verificacéo da aderéncia s agendas propostas, & identificacdo de
oportunidades de aperfeicoamento e ao estimulo ao desenvolvimento continuo das competéncias
técnicas requeridas ao desempenho das funcdes de governanca.

A institucionalizacdo dessa agenda formativa tem por finalidade assegurar que os membros do
Conselho de Administracao, da Diretoria Executiva e dos comités estatutdrios atuem com base em
conhecimento técnico atualizado, alinhado as melhores prdticas de governanca corporativa e as
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exigéncias préprias da administracéo publica indireta. Ao formalizarmos uma politica de
qualificacd@o continua, reafirmamos nossa adesdo ao principio da melhoria permanente e &
profissionalizacéo da governanca, promovendo uma cultura deciséria colegiada orientada pela
responsabilidade fiducidria, pela competéncia técnica e pela observéncia do interesse pUblico.

Comentdrios dos Administradores

A presente Carta Anual de Politicas Pdblicas e Governanca Corporativa da CAIXA Loterias cumpre
seu propdsito ao explicitar os compromissos da Companhia com a consecucdo dos objetivos das
politicas publicas que fundamentam sua atuacdo, em atendimento ao interesse coletivo que
justifica sua criacdo. O documento define, de forma transparente, os recursos empregados para
esse fim, bem como os impactos econémico-financeiros decorrentes da execucéo dessas
finalidades, em consonéncia com os principios e objetivos de governanca estabelecidos pela Lei n®

13.303, de 30 de junho de 2016, e por seu Decreto de Regulamentacdo n® 8.945, de 27 de
dezembro de 2016.

A Carta Anual de Politicas Publicas reflete a nossa atuacéo como subsididria integral da CAIXA
Econémica Federal, observando as diretrizes institucionais da Controladora e o seu préprio modelo
de governanca, estruturado para assegurar legalidade, tfransparéncia, eficiéncia e
responsabilidade corporativa. A aprovacéo e o acompanhamento das diretrizes aqui apresentadas
ocorrem no dmbito das instancias de governanca competentes da Companhia, em conformidade
com nosso Estatuto Social e com as normas aplicdveis &s empresas estatais federais.

Para a elaboragdo da presente Carta, foram consideradas as informacdes relativas ao exercicio
de 2025, disponibilizadas pelos gestores responsdveis e consolidadas a partir dos controles
internos, relatérios gerenciais e instrumentos de governanca da CAIXA Loterias, assegurando a
fidedignidade, a consisténcia e a aderéncia as prdticas de prestacdo de contas e transparéncia
institucional.

Mais informagdes sobre a estrutura de governanca corporativa da Companhia podem ser
consultadas no site https://loterias.caixa.gov.br/Paginas/default.aspx.
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